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^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
N

eçåçìê~ÄäÉ=péÉ~âÉêI
eçåçìê~ÄäÉ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=
i~ÇáÉë=~åÇ=dÉåíäÉãÉåW

f í~âÉ=ÖêÉ~í=éäÉ~ëìêÉ=áå=ïÉäÅçãáåÖ=óçì=Ä~Åâ=íç=íÜáë=ÜáëíçêáÅ=ÅÜ~ãÄÉê=Ñçê

íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëáñíóJëÉÅçåÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóK

qÜáë=é~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íêÉãÉåÇçìë=~Åíáîáíó=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íáçå=Ñçê=çìê

éêçîáåÅÉK=

√ jó=dçîÉêåãÉåí=éêçÅä~áãÉÇ=OMMQ=~ë=íÜÉ=vÉ~ê=çÑ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ

fååçî~íáçå=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qÜáë=ëéÉÅá~ä=ÅçããÉãçê~íáçå

ÅÉäÉÄê~íÉë=OMM=óÉ~êë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=NUMQ=ïÜÉå

iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=bÇãìåÇ=c~ååáåÖ=ëÉí=~ëáÇÉ=NM=íçïå=äçíë=Ñçê=íÜÉ

Ñáêëí=ÅçääÉÖÉ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

√ qÜáë=óÉ~êI=ïÉ=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=íÜÉ=QMMíÜ=~ååáîÉêë~êó=çÑ=äÛ^Å~ÇáÉ=~åÇ=ÜçëíÉÇ

ã~åó=ïçåÇÉêÑìä=ÉîÉåíë=íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=êáÅÜ=^Å~Çá~å=ÅìäíìêÉ=áå=çìê

éêçîáåÅÉK

√ mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=~=ÖêÉ~í=áëä~åÇK=få=~

qê~îÉä=C=iÉáëìêÉ=j~Ö~òáåÉ=êÉ~ÇÉêëÛ=ëìêîÉóI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ï~ë

ÇÉëáÖå~íÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~åâáåÖ=áëä~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíáåÉåí~ä=råáíÉÇ=pí~íÉë

~åÇ=`~å~Ç~K=

√ fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~äãçëí=~=óÉ~ê=ëáåÅÉ=íÜÉ=`~å~Çá~å=éêÉãáÉêë=ÅçåîÉåÉÇ=ÜÉêÉ=áå

`Ü~êäçííÉíçïå=íç=Ñçêã=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçåK=^ë=cçìåÇáåÖ

`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáäI=jó=mêÉãáÉê=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí

äÉ~ÇÉêëÜáé=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜáë=áãéçêí~åí=áåëíáíìíáçåK
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O

“fí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ìë
íç=âÉÉé=í~âáåÖ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ
çìê=ÑìíìêÉ=ïáíÜ=íÜÉ

êÉ~äáò~íáçå=íÜ~í=ïÉ=~êÉ
îáí~ääó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ

ïçêäÇKÒ

√ qÜÉ=áå~ìÖìê~ä=qÜçã~ë=póãçåë=iÉÅíìêÉ=çå=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=`~å~Çá~å

`çåÑÉÇÉê~íáçå=ï~ë=ÜçëíÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=~í=íÜÉ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=`ÉåíêÉ=çÑ

íÜÉ=^êíë=É~êäáÉê=íÜáë=ãçåíÜK=mä~åë=Ñçê=åÉñí=óÉ~êÛë=äÉÅíìêÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó

ÄÉÉå=áåáíá~íÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜáë=ÉîÉåí=Å~å=ÉîçäîÉ=áåíç=çåÉ=çÑ=`~å~Ç~Ûë

éêÉãáÉê=Éñ~ãáå~íáçåë=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=áÇÉ~äK

fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=ìåëÉííäáåÖ=óÉ~ê=áå=ïçêäÇ=ÉîÉåíë=áå=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå

íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí=~åÇ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=íÜêÉ~íë=çÑ=íÉêêçêáëãK=qÜÉ=áã~ÖÉë=íÜ~í=ïÉ

ëÉÉ=çå=íÉäÉîáëáçå=~åÇ=íÜÉ=ëíçêáÉë=íÜ~í=ïÉ=êÉ~Ç=áå=åÉïëé~éÉêë=~êÉ=ëçÄÉêáåÖ

êÉãáåÇÉêë=íÜ~í=ïçêäÇ=ÉîÉåíë=êÉ~ääó=Çç=íçìÅÜ=ìë=~ääK=tÉ=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä

ÅçããìåáíóK

fí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ìë=íç=âÉÉé=í~âáåÖ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=çìê=ÑìíìêÉ=ïáíÜ=íÜÉ

êÉ~äáò~íáçå=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=îáí~ääó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêäÇK=bîÉå=~ë=~=ëã~ää

áëä~åÇI=ïÉ=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=íç=éä~óK=tÉ=çÑÑÉê=íÜÉ=ïçêäÇ=~å=Éñ~ãéäÉ=áå

íÜÉ=ï~ó=ïÉ=íêÉ~í=çìê=éêÉÅáçìë=fëä~åÇ=êÉëçìêÅÉëI=áå=íÜÉ=éêáçêáíó=ïÉ=ÖáîÉ=çìê

ÅçããìåáíáÉëI=áå=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=éÉêëÉîÉêÉ=íç=ã~âÉ=çìê=ÉÅçåçãó=ëíêçåÖÉê=~åÇ

áå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=éêçÇìÅíë=ïÉ=éêçÇìÅÉ=~åÇ=ÉñéçêíK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ

ÅáíáòÉåë=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=Ñçääçï=~=ëçäáÇ=ëíê~íÉÖáÅ=é~íÜ=íÜ~í=ïáää

ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ÉÅçåçãó=~åÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=Ñáêãäó=çå=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~

ÜÉ~äíÜó=éçéìä~íáçå=~åÇ=îáÄê~åí=ÅçããìåáíáÉëK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
P

“`çääÉÅíáîÉäóI=ïÉ=~êÉ
ÅçããáííÉÇ=íç=ëÉäÑJ
êÉäá~åÅÉI=äáÑÉäçåÖ
äÉ~êåáåÖI=ë~ÑÉ

ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~
ÜÉ~äíÜó=éçéìä~ÅÉKÒ

qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=óÉ~ê=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=éêçÖêÉëë=Ñçê=çìê=éêçîáåÅÉ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ

å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÉ=Ñ~ÅÉÇK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë

ÅçããáííÉÇ=íç=âÉÉéáåÖ=çìê=ÉÅçåçãó=ëíêçåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=åÉï=ÄìëáåÉëë

ÇÉîÉäçéãÉåí=áåáíá~íáîÉë=Ñçê=ÅçåíáåìÉÇ=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜK

lìê=ÉÅçåçãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=~êÉ=ã~åóK

√ tÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêçéçêíáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~Åíáîáíó=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã

ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çìíéìí=çÑ=~ää=íÜÉ=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉëK

√ lìê=éçéìä~íáçå=áë=~í=~å=~ääJíáãÉ=ÜáÖÜK

√ tÉ=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=êÉÅçêÇ=äÉîÉäë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=

√ lìê=ä~Äçìê=áåÅçãÉ=áë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=çìê=ÜáëíçêóK

√ oÉí~áä=ë~äÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=RT=éÉê=ÅÉåí=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK

√ fëä~åÇÉêë=~êÉ=ÄìáäÇáåÖ=åÉï=ÜçãÉë=áå=êÉÅçêÇ=åìãÄÉêëI=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí

åìãÄÉê=çÑ=åÉï=ÜçìëáåÖ=ëí~êíë=ëáåÅÉ=NVUVK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI

áååçî~íáçå=~åÇ=ÖêçïíÜI=~åÇ=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ

éêçãçíáåÖ=èì~äáíó=~åÇ=î~äìÉK

`çääÉÅíáîÉäóI=ïÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ëÉäÑJêÉäá~åÅÉI=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖI=ë~ÑÉ

ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~=ÜÉ~äíÜó=éçéìä~ÅÉK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
Q

“få=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇI=jó
dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÅçåíáåìÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë

ëóëíÉãKÒ

jó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=ÜÉ~äíÜó=éÉçéäÉ=~êÉ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~

Åçãé~ëëáçå~íÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=ëçÅáÉíóK=tÉ=êÉã~áå=ÅçããáííÉÇ=íç=ÜÉ~äíÜ

Å~êÉ=~ë=çìê=åìãÄÉê=çåÉ=éêáçêáíóK=

^äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉëI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=Ñ~ÅáåÖ=ã~åó

ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=åçï=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK=qÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ

ëÉêîáÅÉë=áë=ÇêáîÉå=ä~êÖÉäó=Äó=~å=~ÖáåÖ=éçéìä~íáçåI=íÜÉ=ÜáÖÜJáåÅáÇÉåÅÉ=çÑ

ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=Å~åÅÉêI=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ

éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=~åÇ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëK=

eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~êÉ=éçëáíáçåÉÇ=~äçåÖëáÇÉ

ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=få=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ

íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãK

oÉÅêìáíãÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=âÉó=éêáçêáíó=Ñçê

jó=dçîÉêåãÉåíK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ü~ë=ãçêÉ=åìêëÉë=~åÇ=éÜóëáÅá~åë

íÜ~å=ÉîÉê=ÄÉÑçêÉI=~åÇ=íÜáë=áë=~=ÇáêÉÅí=êÉëìäí=çÑ=çìê=çåÖçáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí

ÉÑÑçêíë=íç=ÉåëìêÉ=ÜáÖÜJèì~äáíóI=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=fëä~åÇÉêëK

qÜÉ=çêáÖáå~ä=ÑçìêJóÉ~ê=kìêëÉ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó=ï~ë

áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=jó=dçîÉêåãÉåí=áå=OMMM=~åÇ=óáÉäÇÉÇ=ã~åó=éçëáíáîÉ

áåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëéçåëçêëÜáéë=çÑÑÉêÉÇ=íç=ëíìÇÉåíë=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=pÅÜççä=çÑ=kìêëáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=åÉï

êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉ=éçëáíáçåëK=qÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=åìêëáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ

êÉíÉåíáçå=ëíê~íÉÖó=ëáÖåáÑáÉë=~=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ

ÑìíìêÉ=åÉÉÇ=Ñçê=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=áë=ÑìäÑáääÉÇK

páãáä~êäóI=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=éÜóëáÅá~å=ëÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~

ëáÖåáÑáÅ~åí=éêáçêáíó=çÑ=jó=dçîÉêåãÉåíK=qÜÉ=åÉï=íÜêÉÉJóÉ~ê=j~ëíÉê

^ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=fëä~åÇ=éÜóëáÅá~åë=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïÉ=êÉã~áå=ÅçãéÉíáíáîÉ

ïáíÜ=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåëI=ëç=fëä~åÇÉêë=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=~=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜJ

Å~êÉ=ëóëíÉãK=^å=~ÇÇáíáçå~ä=AOKN=ãáääáçå=ïáää=ÄÉ=áåîÉëíÉÇ=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íç

áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ÉÑÑçêíë=Ñçê=éÜóëáÅá~åëK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
R

“jó=dçîÉêåãÉåí
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ

ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ
èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå
êìê~ä=~êÉ~ëK=lìê

Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë
ëÉêîÉ=~=îÉêó=î~äì~ÄäÉ

éìêéçëÉ=~åÇ=êÉã~áå=~å
áãéçêí~åí=éêáçêáíóKÒ

qÜÉ=åÉï=ARRJãáääáçå=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=çéÉê~íáçå=ëáåÅÉ

íÜÉ=ëéêáåÖ=~åÇ=áë=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ä~íÉëí=íÉÅÜåçäçÖó=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë

Ñçê=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=b~ëí=mêáåÅÉ=~åÇ=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK=tçêâáåÖ=áå

ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=~ää=fëä~åÇ=Üçëéáí~äëI=íÜÉ=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=áë=~å

áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ëóëíÉãK

qÜÉ=Éñé~åÇÉÇ=mbf=`~åÅÉê=qêÉ~íãÉåí=`ÉåíêÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=éêçîáÇÉ=éçëáíáîÉ

ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=fëä~åÇÉêëK=qÜáë=Éñé~åÇÉÇ=ÅÉåíêÉ=ãÉ~åë=VR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ

Å~åÅÉê=é~íáÉåíë=~êÉ=åçï=~ÄäÉ=íç=êÉã~áå=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ñçê=íÜÉáê=íêÉ~íãÉåíK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ

Å~êÉ=áå=êìê~ä=~êÉ~ëK=lìê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ëÉêîÉ=~=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=éìêéçëÉ

~åÇ=êÉã~áå=~å=áãéçêí~åí=éêáçêáíóK=`çããìåáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå

éä~ååáåÖ=Ñçê=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ÇÉäáîÉêóX=íÜÉêÉÑçêÉI=Åçåëìäí~íáçå=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç

ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéçåÉåí=Ñçê=éä~ååáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

jó=dçîÉêåãÉåí=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ìéÖê~ÇáåÖ=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ

eçëéáí~ä=~åÇ=áëI=áå=ÅçåÅÉêí=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêëI=ÇÉîÉäçéáåÖ=~

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éä~å=íç=ÉåëìêÉ=ÜáÖÜJèì~äáíóI=ÉÑÑáÅáÉåí=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ

ÇÉäáîÉêó=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK

pÉêáçìë=áääåÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=Å~åÅÉê=éä~ÅÉ=~=ÜìÖÉ=ÄìêÇÉå=çå=áåÇáîáÇì~äëI=íÜÉáê

Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ëóëíÉãK=jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅÉåíäó=ä~ìåÅÜÉÇ=~

åÉï=`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖóK=qÜáë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíê~íÉÖó=ëÉíë=çìí=~=ÅçìêëÉ

íç=êÉÇìÅÉ=Å~åÅÉê=áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=Å~åÅÉê

é~íáÉåíëK=

_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^ÅíI=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=jó=dçîÉêåãÉåí

ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç=ÑìêíÜÉê=êÉëíêáÅí=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ

íçÄ~ÅÅç=éêçÇìÅíëK=

cçê=íÜÉ=é~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=íÜÉ=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=Ü~ë=äÉÇ

ÖçîÉêåãÉåí=ÉÑÑçêíë=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=çìê=éêçîáåÅÉ=íÜêçìÖÜ=çìê

ÅÜáäÇêÉåK=tÜ~í=ÄÉÖ~å=~ë=~=ÑáîÉJóÉ~ê=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=áåíç=~

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éçäáÅó=éä~íÑçêã=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=é~êíåÉêëK

eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=ã~àçê=ÑçÅìë=çÑ=jó

dçîÉêåãÉåíI=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=éêáçêáíáÉë=~åÇ

ÇáêÉÅíáçå=Ä~ëÉÇ=çå=ïÜ~í=ïçêâë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ïÜ~í=ã~âÉë=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå

íÜÉáê=äáîÉëK=
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éêçãçíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë
çÑ=fëä~åÇ=ëÉåáçêë=KKKÒ

^ÑíÉê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=`ÜáäÇ=mêçíÉÅíáçå=^ÅíI=jó

dçîÉêåãÉåí=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=~ååçìåÅÉ=íÜ~í=ÇáêÉÅí=áãéêçîÉãÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ

ëÉÉå=íÜêçìÖÜ=ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=~åÇ=ÄÉííÉê=ÅÜáäÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

êÉëìäíë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=Å~êÉK=qç=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=~í=êáëâI=

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=çìê=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ

ÉãÉêÖÉåÅó=Çìíó=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=áåîÉëíãÉåí=ëìééçêíë=ÑêçåíJäáåÉ=ëí~ÑÑI=Ñáêëí

êÉëéçåÇÉêë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=

j~åó=fëä~åÇÉêë=~êÉ=ÉåàçóáåÖ=äçåÖÉêI=ÜÉ~äíÜáÉê=äáîÉëI=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí

ïáää=Éëí~ÄäáëÜ=~=pÉåáçêë=pÉÅêÉí~êá~í=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ

fëä~åÇ=ëÉåáçêë=íÜêçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

qç=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=jó

dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=jáåáëíÉêá~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå

aáë~Äáäáíó=fëëìÉë=íç=êÉÅçããÉåÇ=éêáçêáíáÉëI=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=~åÇ=íç

ã~áåí~áå=~å=çåÖçáåÖ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ

ÅçããìåáíóK
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ÅçåíáåìÉë=íç=áãéäÉãÉåí

áíë=fåîÉëíáåÖ=áå
fëä~åÇ=`ä~ëëêççãë
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jó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=áë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=çééçêíìåáíó

ïÉ=Å~å=ÖáîÉ=çìê=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=ïáíÜ=~=ÖççÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉêÉ=áë=åç=äáãáí=íç

ïÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=çê=ÅçåíêáÄìíÉK=

tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=äáÑÉäçåÖ

äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~ä=~åÇ

ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ëçÅáÉíóK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áíë=ÅçããáíãÉåí=íç=çìê=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå

ëóëíÉã=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=OM=éÉê=ÅÉåí=çîÉê

íÜÉ=é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜáë=Ü~ë=áåÅäìÇÉÇ=ã~àçê=áåîÉëíãÉåíë=áå=~=åÉï=éìÄäáÅäó

ÑìåÇÉÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=éêçÖê~ã=íÜ~í=åçï=ëÉêîÉë=çîÉê=NIQMM=ëíìÇÉåíëK=cìêíÜÉê

áåîÉëíãÉåíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ï~ÖÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~ää=ÅÉêíáÑáÉÇ

âáåÇÉêÖ~êíÉå=áåëíêìÅíçêëK

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=îáí~ä=êçäÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç

êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Ñìää=äÉ~êåáåÖ=éçíÉåíá~äK=^ë=é~êí=çÑ=~=ëíê~íÉÖáÅ=áåáíá~íáîÉ=íç=áãéêçîÉ

ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=Ñêçåí=äáåÉë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=jó

dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=áãéäÉãÉåí=áíë=fåîÉëíáåÖ=áå=fëä~åÇ=`ä~ëëêççãë

píê~íÉÖó=íÜ~í=áë=åçï=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉI=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåíJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáçë

~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ãçêÉ=~ÅÅÉëë=íç=ëéÉÅá~äáòÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëK=aìêáåÖ=íÜÉ

ÅìêêÉåí=óÉ~êI=ëáñ=åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=~ÇÇÉÇI=~åÇ=NV=íÉ~ÅÜáåÖ=éçëáíáçåë=ïÉêÉ

ã~áåí~áåÉÇ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçëí=ÇìÉ=íç=ÇÉÅäáåáåÖ

ÉåêçäãÉåíëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ=îáí~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=É~êäó=äáíÉê~ÅóK=tÜÉå=~

ÅÜáäÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~=ÖççÇ=áåíêçÇìÅíáçå=íç=ëÅÜççä=~åÇ=êÉ~Çë=ïÉää=áå=íÜÉ=É~êäó

Öê~ÇÉëI=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Ü~ë=~=ÖêÉ~íÉê=ÅÜ~åÅÉ=íç=ëìÅÅÉÉÇ=áå=ëÅÜççä=~åÇ=ÇÉîÉäçéë=~

éçëáíáîÉ=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇ=äÉ~êåáåÖK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÅçåíáåìÉ=íç=áåîÉëí=ÜÉ~îáäó=áå=É~êäó=äáíÉê~Åó=éêçÖê~ãëK=qÜáë=óÉ~êI=~å

~ÇÇáíáçå~ä=íÉ~ÅÜÉêJäÉ~ÇÉê=ï~ë=ÜáêÉÇ=~åÇ=NM=ãçêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=íê~áåÉÇ=áå

íÜÉ=oÉ~ÇáåÖ=oÉÅçîÉêó=mêçÖê~ãK=
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é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëKÒ

jó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëÅÜççä=Äç~êÇë=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=íç

ãÉÉí=áåÅêÉ~ëáåÖ=çéÉê~íáçå~ä=Åçëíë=ïÜáäÉ=ã~áåí~áåáåÖ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ

ÉÇìÅ~íáçåK=qç=íÜáë=ÉåÇI=íÜÉ=Äç~êÇë=~êÉ=ÄÉáåÖ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä

ÑìåÇáåÖ=çÑ=AOKO=ãáääáçå=íÜáë=óÉ~ê=íç=~ÇÇêÉëë=êáëáåÖ=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=ÉåÉêÖóI

íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=áåëìê~åÅÉK=

fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=ëéÉåÇáåÖ=çå=ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=çåÉ

íç=NO=áë=åçï=ASITPU=éÉê=ÅÜáäÇI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ASUV=éÉê=ÅÜáäÇ=çîÉê=íÜÉ

éêÉîáçìë=óÉ~êK

tÉ=ãìëí=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=éçïÉêÑìä=áãé~Åí=íÜ~í=~å=~ÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=Ü~ë

çå=~=ÅÜáäÇÛë=êÉ~ÇáåÉëë=íç=äÉ~êå=~åÇ=íÜÉ=îáí~ä=êçäÉ=íÜ~í=ëÅÜççäë=Å~å=éä~ó=áå

ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=ÇÉîÉäçé=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉëK=^å=^ÅíáîÉ=eÉ~äíÜó=pÅÜççä

`çããìåáíáÉë=píê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜáë=óÉ~ê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëÅÜççäë

~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=éêçãçíÉ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖI=éÜóëáÅ~ä

~ÅíáîáíóI=ëìÄëí~åÅÉJ~ÄìëÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=óçìíÜ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=fëä~åÇ

ÅçããìåáíáÉëK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíáåÖ=íÜáë=ëíê~íÉÖó=Äó

Éñ~ãáåáåÖ=ïÜ~í=íóéÉë=çÑ=ëå~Åâ=ÑççÇë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=çÑÑÉêÉÇ=áå=çìê=ëÅÜççäë

ïáíÜ=íÜÉ=îáÉï=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜçáÅÉëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉÇìÅ~íÉÇ=~åÇ=ëâáääÉÇ

ïçêâÉêë=Ü~ë=åÉîÉê=ÄÉÉå=ÖêÉ~íÉê=~åÇ=íÜ~í=áë=ïÜó=áí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê

éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=RT=éÉê=ÅÉåí=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëK

tÉ=~êÉ=éêçìÇ=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=éêçÖêÉëë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=íç=éêÉé~êÉ=fëä~åÇÉêë=Ñçê=~

ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêâÑçêÅÉ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ÉñÅÉéíáçå~äI=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=äÉ~êåáåÖ

çééçêíìåáíáÉë=ÜÉêÉ=~í=ÜçãÉK

båêçäãÉåí=~í=rmbf=áë=~í=êÉÅçêÇ=äÉîÉäëK=^=ã~àçê=`~ãéìëJoÉåÉï~ä=mêçÖê~ã=áë

åçï=ïÉää=ìåÇÉêï~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=~=åÉï=ëíìÇÉåí=ÅÉåíêÉI=~åÇ=~íÜäÉíáÅë

~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëK=`çåëíêìÅíáçå=ÄÉÖ~å=íÜáë=Ñ~ää=çå=~=åÉï=ëíìÇÉåí

êÉëáÇÉåÅÉI=~åÇ=ÖêçìåÇÄêÉ~âáåÖ=áë=ëÉí=Ñçê=OMMR=çå=~=APMJãáääáçå=Éñé~åëáçå

íç=íÜÉ=^íä~åíáÅ=sÉíÉêáå~êó=`çääÉÖÉK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí

rmbf=íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=~=AORJãáääáçå

ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=Å~éáí~ä=Å~ãé~áÖåK

båêçäãÉåí=~í=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí

ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜáë=ÖêçïíÜ=íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=çÑ

ATRMIMMM=~åÇ=åÉï=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíë=çÑ=AUKR=ãáääáçå=áå=íÜÉ=gìëíáÅÉ

fåëíáíìíÉ=~åÇ=APKR=ãáääáçå=áå=íÜÉ=j~êáåÉ=`ÉåíêÉK
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jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=~ëëáëíë=ëíìÇÉåíë=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=äÉ~êåáåÖK=i~ëí=óÉ~êI=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=ATKV=ãáääáçåI=~å

áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=PS=éÉê=ÅÉåíI=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=íç=OIORM=ÑìääJíáãÉ=ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ

íÜÉ=mbf=píìÇÉåí=iç~å=mêçÖê~ãK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ

çìê=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=jáåáëíÉêë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=íç=ìêÖÉ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä

ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=~ëëáëí=ëíìÇÉåíë

íç=êÉÇìÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÇÉÄíI=~ë=ïÉää=~ë=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=~ëëáëí=íÜÉ

éêçîáåÅÉë=áå=áãéêçîáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜáÖÜJèì~äáíóI=éçëíJëÉÅçåÇ~êó

ÉÇìÅ~íáçåK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=í~âáåÖ=~Åíáçå=íç=ãÉÉí=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí

ëÜçêí~ÖÉë=áå=íÜÉ=ëâáääÉÇ=íê~ÇÉëK=jçêÉ=íê~ÇÉëJêÉä~íÉÇ=ÅçìêëÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ

áåíêçÇìÅÉÇ=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëI=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Å~êÉÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=íç

ÜÉäé=íÜÉã=ÉñéäçêÉ=Å~êÉÉê=çéíáçåë=áå=íÜÉ=íê~ÇÉëK=pÉÅíçê=ÅçìåÅáäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÄêáåÖ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=íçÖÉíÜÉê=íç=äççâ=~í=ÇÉã~åÇ

~åÇ=ëìééäó=áå=íÜÉ=íê~ÇÉë=~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ

ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~ÇÉë=íê~áåáåÖ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NM

“jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ïáää=ÄÉ

~ååçìåÅáåÖ=~å
áååçî~íáîÉ=q~ñ=oÉÄ~íÉ
mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=ïáää
ëíáãìä~íÉ=ÉÅçåçãáÅ
ÖêçïíÜ=Äó=~ÇÇêÉëëáåÖ
âÉó=ëíêìÅíìê~ä=áëëìÉë=áå
íÜÉ=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóKÒ

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=íÜ~å=ÉîÉê=ÄÉÑçêÉK=qÜÉêÉ

~êÉ=~äëç=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=àçÄ=çééçêíìåáíáÉë=áå=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=áåÇìëíêáÉëK

iáåâÉÇ=ïáíÜ=~=ãçêÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=~=íÜêáîáåÖ=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=äÉ~êåáåÖ=ÅìäíìêÉI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=ïáää=ÄÉ=~

íêÉåÇ=íÜ~í=ïáää=ÅçåíáåìÉK=

qÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=ÉÅçåçãó=áë=ÖêçïáåÖKKKÄìí=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãìÅÜ=íç=ÄÉ=ÇçåÉK=

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=~ååçìåÅáåÖ=~å=áååçî~íáîÉ=q~ñ

oÉÄ~íÉ=mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=ïáää=ëíáãìä~íÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=Äó=~ÇÇêÉëëáåÖ=âÉó

ëíêìÅíìê~ä=áëëìÉë=áå=íÜÉ=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK

qÜáë=åÉï=éêçÖê~ã=ëáÖå~äë=~=éêçÖêÉëëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí

~åÇ=ïáää=ÖáîÉ=jó=jáåáëíÉê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=~ÇÇáíáçå~ä=íççäë

íç=ÅçåíáåìÉ=Üáë=ëìÅÅÉëë=áå=ÄìáäÇáåÖ=~=ëíêçåÖÉê=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK=

cçìê=áãéçêí~åí=ãÉ~ëìêÉë=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=~=Åçêéçê~íÉ=í~ñ

êÉÄ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áååçî~íáîÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=~å

áåÅêÉ~ëÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=fåîÉëíãÉåí=q~ñ=`êÉÇáí=Ñçê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ

éêçÅÉëëáåÖ=Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=áåîÉëí=áå=ÜáÖÜJÉåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

qïç=êÉÄ~íÉë=íç=áåÇáîáÇì~äë=ïáää=~äëç=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=Ó=çåÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ

áåîÉëíãÉåí=Äó=fëä~åÇÉêë=áå=fëä~åÇ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=~åçíÜÉê=íç=~ëëáëí

Åçãé~åáÉë=áå=~ííê~ÅíáåÖ=ïçêâÉêë=ïáíÜ=ëâáääë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=~î~áä~ÄäÉ=áå

íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK=

qÜÉ=Ñçìê=éçáåíë=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=~=í~ñ=êÉÄ~íÉ=éêçÖê~ãI=ÜçïÉîÉêI

ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=êÉÖ~êÇáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ

íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~ë=áåÅçãÉ=í~ñ=ÅêÉÇáíë=ïáää=ÅçåíáåìÉK

jó=dçîÉêåãÉåíÛë=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÖêçïíÜ=~êÉ=é~óáåÖ=çÑÑK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NN

“KKK=~=åÉï=mçéìä~íáçå
pÉÅêÉí~êá~í=ïáää=ÄÉÖáå=íç
áÇÉåíáÑó=~åÇ=~ÇÇêÉëë
Ä~êêáÉêë=íç=éçéìä~íáçå

ÖêçïíÜKÒ

i~ëí=cêáÇ~óI=ÖêçìåÇ=ï~ë=ÄêçâÉå=Ñçê=íÜÉ=ANU=ãáääáçå=k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ

`çìåÅáäÛë=fåëíáíìíÉ=Ñçê=kìíêáëÅáÉåÅÉ=~åÇ=eÉ~äíÜI=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=rmbf

Å~ãéìëK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=ÑìêíÜÉê=ëìééçêíë=jó=dçîÉêåãÉåíÛë=çÄàÉÅíáîÉ=íç=Öêçï

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ë=`~å~Ç~Ûë=éêÉãáÉê=ÄáçJëÅáÉåÅÉ=ÅÉåíêÉK

få=~ÇÇáíáçå=íç=ÄêáåÖáåÖ=ïçêäÇJÅä~ëë=ëÅáÉåíáëíëI=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉI=íÜÉ=áåëíáíìíÉ=êÉéêÉëÉåíë=~=ÄçäÇ=åÉï=ãçÇÉä=áå=êÉëÉ~êÅÜ

é~êíåÉêëÜáéë=ïÜáÅÜ=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ãÉêÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëé~ÅÉ=~åÇ=ÉèìáéãÉåíK

táíÜáå=íÜÉ=áåëíáíìíÉI=ìåáîÉêëáíóI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=éêáî~íÉJëÉÅíçê=ëÅáÉåíáëíë

ïáää=ïçêâ=ëáÇÉ=Äó=ëáÇÉ=íçï~êÇ=~=Åçããçå=íÜÉãÉ=çÑ=ÇáëÅçîÉêóI=áååçî~íáçå

~åÇ=ÅçããÉêÅá~äáò~íáçå=íç=~ÇÇêÉëë=ÅêáíáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉëK

_ìáäÇáåÖ=çå=íÜáë=ÅìäíìêÉ=çÑ=áååçî~íáçåI=jó=dçîÉêåãÉåí=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ

Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=cççÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=Éñíê~Åíáçå

íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñçê=åìíê~ÅÉìíáÅ~äë=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=ÑççÇë=ïÜáÅÜ=ïáää=äÉ~Ç=íç

ãçêÉ=ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíáÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=í~âáåÖ=ëíÉéë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=îÉêó=êÉ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ë

éçéìä~íáçå=~ÖÉëK=qÜÉ=Ñ~Åíë=~êÉ=éä~áåK=_ó=OMNMI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=fëä~åÇÉêë

äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=íÜ~å=ÉåíÉêáåÖ=áíK=qç=Ñ~ÅÉ=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉI=ïÉ=ãìëí=äççâ

~í=ã~åó=ëçäìíáçåëK=qÜ~í=áë=ïÜó=~=åÉï=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ïáää=ÄÉÖáå=íç

áÇÉåíáÑó=~åÇ=~ÇÇêÉëë=Ä~êêáÉêë=íç=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK=tÉ=ï~åí=íç=Çê~ï=çå=íÜÉ

fëä~åÇÛë=ëíêÉåÖíÜë=íç=~ííê~Åí=åÉï=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=íç=êÉí~áå=çìê=óçìåÖ=éÉçéäÉK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NO

“qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ
ÑççÇ=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë
íç=~Ç~éí=íç=~=ê~éáÇäó
ÅÜ~åÖáåÖ=ÖäçÄ~ä
ã~êâÉíéä~ÅÉKÒ

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜçëÉ

áåîçäîÉÇ=áå=çìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=áëëìÉë

ÄÉÑçêÉ=íÜÉã=~åÇ=íç=ÜÉäé=ÉåëìêÉ=íÜÉáê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

^ÖêáÅìäíìêÉ
qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑççÇ=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë=íç=~Ç~éí

íç=~=ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíéä~ÅÉK=qÜáë=é~ëí=óÉ~êI=áå=ÅçJçéÉê~íáçå

ïáíÜ=~ää=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=jó=dçîÉêåãÉåí=ÜÉäéÉÇ=íç=çêÖ~åáòÉ=~=ã~àçê

ëóãéçëáìã=çå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=^å

áåÇìëíêóJäÉÇ=ïçêâáåÖ=Öêçìé=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=Ñçääçïìé=çå=íÜÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ëóãéçëáìã=~åÇ=íç=éêÉëÉåí=ÑìêíÜÉê=çéíáçåë=Ñçê

ÖêçïíÜ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK

qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ã~âáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=~å

áåÇìëíêá~äáòÉÇI=ÅçããçÇáíóJÄ~ëÉÇ=ãçÇÉä=íç=çåÉ=ïÜáÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=éêçÇìÅí

ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=~åÇ=Äê~åÇáåÖI=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=fëä~åÇÛë=é~ëíçê~ä=áã~ÖÉI

ÖÉçÖê~éÜáÅ=áëçä~íáçåI=ÜÉ~äíÜó=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íê~Çáíáçå=çÑ=Ñ~ãáäó=Ñ~êãáåÖK

`~ííäÉ=éêçÇìÅÉêë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~îÉ=áåÅìêêÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=äçëëÉë=~ë

~=êÉëìäí=çÑ=_pbK=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÅçããáííÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å

AOKR=ãáääáçå=~ë=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ëÜ~êÉ=çÑ=ëìééçêí=íç=éêçÇìÅÉêë=íÜêçìÖÜ

ÑÉÇÉê~äJéêçîáåÅá~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=éêçÖê~ãë=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó

ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç=ÉåëìêÉ=áíë=ÑìíìêÉ=éêçëéÉÅíëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=ÅçããáííÉÇ=ÅäçëÉ=íç=AR=ãáääáçå=íçï~êÇ=íÜÉ

ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÄÉÉÑ=éä~åí=ÄÉáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=^äÄ~åóK=qÜáë=éä~åí=áë

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=ã~êâÉíë=~åÇ=ãçêÉ=ëí~Äáäáíó=Ñçê

éêçÇìÅÉêëK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáëÜÉë=íç=ÅçåÖê~íìä~íÉ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=Ñçê=íÜÉáê

äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=áåáíá~íáîÉ=áå=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜáë=åÉï=Ñ~ÅáäáíóK=

få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=ÜçÖ=éêçÇìÅÉêëI=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñéäçêÉ=çéíáçåë=Ñçê=íÜÉ

éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=ÜçÖë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=î~äìÉJ

~ÇÇÉÇ=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=eçÖ=_êáÇÖÉ=iç~å=mêçÖê~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇ=íç

ÜÉäé=éêçÇìÅÉêë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=éççê=~åÇ=ìåÅÉêí~áå=êÉíìêåë=Ñêçã=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NP

“jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
ëçìÖÜí=íç=~ÅÜáÉîÉ
ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=~

åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÉëI=~åÇ
ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Çç=ëçI
áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÜÉäé

ÇáîÉêëáÑó=~åÇ=ëí~ÄáäáòÉ
íÜÉ=áåÇìëíêóKÒ

qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=éçí~íç=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ

ÇêçìÖÜí=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉë=áí=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=jó=dçîÉêåãÉåí

ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç=ÉåëìêÉ=~=Ä~ä~åÅÉ=~ãçåÖ=íÜÉ

ëÉÉÇI=í~ÄäÉëíçÅâ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=ëÉÅíçêë=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=åÉï=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ

ã~êâÉíëK=

qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=Ñ~êã=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Éå~ÄäáåÖ

åÉï=éÉçéäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=áåÇìëíêóK=få=~ååçìåÅáåÖ=íÜÉ

cìíìêÉ=c~êãÉê=mêçÖê~ãI=jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçããáííÉÇ=áíëÉäÑ=íç=ëìééçêíáåÖ

åÉï=ÉåíÉêéêáëÉë=ïáíÜ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÄìëáåÉëë=éä~ååáåÖI=êáëâ

ã~å~ÖÉãÉåíI=ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉñíÉåëáçå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=Å~éáí~äK

qç=Ç~íÉI=ãçêÉ=íÜ~å=NQM=~ééäáÅ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=íÜáë=éêçÖê~ãK

qÜáë=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíÉé=áå=jó=dçîÉêåãÉåíÛë=çåÖçáåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç

ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=êÉîáí~äáòÉ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑççÇ=áåÇìëíêó=áå=íÜáë=éêçîáåÅÉK

cáëÜÉêáÉë=~åÇ=^èì~ÅìäíìêÉ
qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêáÉë=ÅçåíáåìÉ=íç

ã~âÉ=~=ÖêçïáåÖ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜáë=éêçîáåÅÉK=qÜÉëÉ

áåÇìëíêáÉë=çÅÅìéó=~=ÇáëíáåÅí=éä~ÅÉ=áå=çìê=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK=

qÜÉ=îáí~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜÉêó=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ëçìåÇ=ÑáëÜÉêáÉë=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ

çå=Ñ~áê=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=êÉëçìêÅÉëK=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç

~ÅÜáÉîÉ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÉëI=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Çç=ëçI=áå

~å=ÉÑÑçêí=íç=ÜÉäé=ÇáîÉêëáÑó=~åÇ=ëí~ÄáäáòÉ=íÜÉ=áåÇìëíêóK

fëä~åÇ=ÑáëÜÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=jó=dçîÉêåãÉåí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í

ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=~êÉ=Ñ~áê=~åÇ=áå=íÜÉ=ÄÉëí

áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóK=tÉ=ïáää=éìêëìÉ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Ñ~áêåÉëë=~í=ÉîÉêó

àìåÅíìêÉ=~åÇ=ïáíÜ=ÉîÉêó=íççä=ïÜáÅÜ=áë=~î~áä~ÄäÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅçìêíëK

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=ÉñéäçêáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê

~èì~ÅìäíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=äçÄëíÉê=ÑáëÜÉêó=áå=íÜÉ

kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=píê~áí=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=é~êíåÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ

ÑáëÜáåÖ=~åÇ=~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêáÉëK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NQ

“cçêÉëíë=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä
é~êí=çÑ=çìê=fëä~åÇI

~ÑÑÉÅíáåÖ=ÉîÉêó=~ëéÉÅí=çÑ
çìê=Ç~áäó=äáîÉëKÒ

cçêÉëíêó
cçêÉëíë=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=çìê=fëä~åÇI=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÉîÉêó=~ëéÉÅí=çÑ=çìê=Ç~áäó

äáîÉëK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~å=~áê=~åÇ=ï~íÉêI=Ü~Äáí~í=Ñçê=ïáäÇäáÑÉI=éä~ÅÉë=Ñçê

êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=ëéáêáíì~ä=êÉåÉï~ä=~åÇ=íÜÉ=ê~ï=ã~íÉêá~ä=Ñçê=éêçÇìÅíë=ïÉ=ìëÉ=áå

çìê=ÉîÉêóÇ~ó=äáîÉëK

qÜÉ=êÉÅÉåí=ãÉêÖÉê=çÑ=íÜÉ=cçêÉëíêó=aáîáëáçå=áåíç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ

båîáêçåãÉåíI=båÉêÖó=~åÇ=cçêÉëíêó=ÇÉãçåëíê~íÉë=jó=dçîÉêåãÉåíÛë

ÅçããáíãÉåí=íç=ã~áåí~áåáåÖ=ÜÉ~äíÜó=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÑçêÉëíë=íÜ~í=éêçîáÇÉ

ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ÉåîáêçåãÉåíI=ÉÅçåçãó=~åÇ=ëçÅáÉíóK

få=êÉëéçåëÉ=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ÑçêÉëíêó

ëÉÅíçê=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉI=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~=ã~àçê=êÉîáÉï

çÑ=áíë=éêçîáåÅá~ä=ÑçêÉëí=éçäáÅóK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÑçêÉëí=éçäáÅó=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå

NVUT=~åÇ=ï~ë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íáãÄÉê

áåÇìëíêóK=

tÜáäÉ=íáãÄÉê=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=áãéçêí~åíI=íÜÉ=ÑçêÉëí=~äëç=éêçîáÇÉë=åçåJíáãÄÉê

ÑçêÉëí=éêçÇìÅíë=ëìÅÜ=~ë=ÖêçìåÇ=ÜÉãäçÅâ=~åÇ=î~äìÉ=ëìÅÜ=~ë=ä~åÇëÅ~éÉI

êÉÅêÉ~íáçåI=ïáäÇäáÑÉ=Ü~Äáí~í=~åÇ=ï~íÉê=èì~äáíóK=_ìáäÇáåÖ=çå=çìê

~ÅÜáÉîÉãÉåíëI=íÜÉ=åÉï=éçäáÅó=ïáää=ÄÉ=~áãÉÇ=~í=~ÅÜáÉîáåÖ=~=Ä~ä~åÅÉ=~ãçåÖ

íÜÉ=ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=éêçîáÇÉÇ=Äó=ÑçêÉëí=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=áíë

ëìëí~áå~Äáäáíó=Ñçê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK=qÜÉ=åÉï=ÑçêÉëí=éçäáÅó=ïáää

ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅäçëÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=~ää=fëä~åÇÉêëK

lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=áåîáíáåÖ=éìÄäáÅ

Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÖçîÉêåãÉåí=êçäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ

éêáî~íÉ=ÑçêÉëíëK=^=éä~å=ïáää=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ïÜáÅÜ=ëìééçêíë=ÜÉ~äíÜóI=ëìëí~áå~ÄäÉ

ÑçêÉëíë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ëÉîÉê~ä=ÇÉÅ~ÇÉëK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NR

“qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
fëä~åÇ=~ÅÜáÉîÉë=áíë=Ñìää
ÉÅçåçãáÅ=éçíÉåíá~ä
Ñêçã=íçìêáëãI=~=åÉï
éä~ååáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=áë
ÄÉáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇKÒ

qçìêáëã
qÜÉ=OMMQ=íçìêáëã=óÉ~ê=ï~ë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉI=~åÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÑÉäí=íÜÉ

ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~=ëçÑí=íê~îÉä=ã~êâÉíI=áå=é~êí=ÇìÉ=íç=áåÅäÉãÉåí=ïÉ~íÜÉêI=ÖäçÄ~ä

ÉîÉåíë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÑìÉä=éêáÅÉëK

qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=fëä~åÇ=~ÅÜáÉîÉë=áíë=Ñìää=ÉÅçåçãáÅ=éçíÉåíá~ä=Ñêçã=íçìêáëãI

~=åÉï=éä~ååáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=áë=ÄÉáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=áåîçäîÉë=~=åÉï

qçìêáëã=^Çîáëçêó=`çìåÅáä=íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=íç=íÜÉ

éêçîáåÅÉÛë=íçìêáëã=êÉëÉ~êÅÜI=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíëK=

qÜÉ=åÉï=ÅçìåÅáä=ïáää=ÄÉ=äÉÇ=Äó=áåÇìëíêó=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=áåÅäìÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí

éêáî~íÉJëÉÅíçê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë=jó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÅçããáíãÉåí

íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=íçìêáëã=áåÇìëíêóK

qç=Öêçï=íÜÉ=íçìêáëã=áåÇìëíêó=ïÉ=ãìëí=êÉã~áå=ÅçãéÉíáíáîÉ=~åÇ=ëìëí~áå=íÜÉ

ìåáèìÉ=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK=qç=ÄÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïÉ=ãìëí

ÅçåíáåìÉ=íç=áåíêçÇìÅÉ=åÉï=éêçÇìÅíë=~åÇ=êÉÑáåÉ=ÉñáëíáåÖ=çåÉëK

^=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=íçìêáëã=ïçêâáåÖ=Öêçìé=áë=ÄÉáåÖ=ÑçêãÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~

`ìäíìê~ä=qçìêáëã=píê~íÉÖó=Ñçê=çìê=éêçîáåÅÉK=qç=áãéêçîÉ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ

çÑ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=íçìêáëíë=ã~âÉI=~=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=ãçÇÉä=áë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç

éêçîáÇÉ=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=íçìêáëã=~ÅíáîáíáÉëK=qÜáë

áåáíá~íáîÉ=ïáää=Éå~ÄäÉ=jó=dçîÉêåãÉåí=íç=ÅçääÉÅí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëí~íáëíáÅë

NO=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=Ñìää=ÉÅçåçãáÅ=áãé~Åí=íçìêáëã

ÅçåíêáÄìíÉë=íçï~êÇ=çìê=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK

qÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=íçìêáëã=áåÇìëíêó=~åÇ

ÉåÜ~åÅÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=êÉéìí~íáçå=~ë=~=ÖêÉ~í=éä~ÅÉ=íç=î~Å~íáçåK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NS

“jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ï~íÉê=~åÇ
ï~ëíÉï~íÉê=êÉÖìä~íáçåë
íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ãçëí
Åçããçå=ëçìêÅÉë=çÑ
Åçåí~ãáå~íáçåKÒ

^êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉ=íçÇ~óI=íÜÉêÉ=áë=~=êÉåÉïÉÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ

êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ÉåîáêçåãÉåíI=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÉÅçåçãóK=`áíáòÉåë=~êÉ

ÇÉã~åÇáåÖ=íÜ~í=åÉáÖÜÄçìêëI=ÄìëáåÉëëÉëI=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíë

í~âÉ=~Åíáçå=íç=ãáåáãáòÉ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉë=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=ïÉääJéçëáíáçåÉÇ=íç=í~âÉ=ëíÉéë=íçï~êÇ=ÖêÉ~íÉê

ëíÉï~êÇëÜáé=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=äÉ~Ç=Äó=Éñ~ãéäÉK

cìÉäJÉÑÑáÅáÉåÅó=ëí~åÇ~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=åÉï=çê=êÉéä~ÅÉãÉåí

ÖçîÉêåãÉåí=îÉÜáÅäÉëK=jÉ~ëìêÉë=í~âÉå=íç=êÉÇìÅÉ=ìååÉÅÉëë~êó=äáÖÜíáåÖ=~í=íÜÉ

éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÄìáäÇáåÖë=áå=`Ü~êäçííÉíçïå=~êÉ=~ÅÜáÉîáåÖ=ÉåÉêÖó

ë~îáåÖë=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=í~ñ=êÉÄ~íÉ=çå=ÜóÄêáÇ=ãçíçê

îÉÜáÅäÉë=~åÇ=áë=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=áåÅçêéçê~íáåÖ=ãçêÉ=~äíÉêå~íáîÉäó

ÑìÉääÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=îÉÜáÅäÉëK=

^ë=~=åÉñí=ëíÉéI=ïÉ=ïáää=ÉãÄ~êâ=çå=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=dêÉÉåáåÖ=dçîÉêåãÉåí

áåáíá~íáîÉK=_ìáäÇáåÖ=~ìÇáíë=ïáää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ï~óë=íç=~ÅÜáÉîÉ

ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÉåÉêÖó=ìëÉK=mêçÅìêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=íç

ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=ÅÜ~åÖÉë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ãáåáãáòÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë

Ñêçã=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÖçîÉêåãÉåí=ìëÉë=áå=áíë=çéÉê~íáçåëK=

t~íÉê=áë=çåÉ=çÑ=çìê=ãçëí=éêÉÅáçìë=êÉëçìêÅÉë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=jçêÉ

íÜ~å=AN=ãáääáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íç=éêçíÉÅí=çìê

ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉï~íÉê

êÉÖìä~íáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ëçìêÅÉë=çÑ=Åçåí~ãáå~íáçåK=fí=áë

åçï=É~ëáÉê=Ñçê=fëä~åÇÉêë=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=ï~íÉê=íÉëíÉÇ=ïáíÜ=ãçêÉ=ëÉêîáÅÉë

~î~áä~ÄäÉ=áå=^ÅÅÉëë=mbf=çÑÑáÅÉëI=~åÇ=çìê=éêçîáåÅá~ä=ï~íÉêJíÉëíáåÖ=ä~Äçê~íçêáÉë

Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=äÉîÉä=çÑ=~ÅÅêÉÇáí~íáçåK=
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“mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=Ñáêëí

éêçîáåÅÉ=íç=ëáÖå=~å
~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ

dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~
Ñçê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ

áåáíá~íáîÉë=íç=ÜÉäé=ãÉÉí
å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä

ÅçããáíãÉåíë=íç=êÉÇìÅÉ
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë
ÉãáëëáçåëKÒ

tÉ=åçï=ãçîÉ=áåíç=~=åÉï=éÜ~ëÉ=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ=çìê=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉë=ìëáåÖ=~

ï~íÉêëÜÉÇ=~ééêç~ÅÜK=t~íÉêëÜÉÇë=~êÉ=å~íìêÉÛë=ÄçìåÇ~êáÉëK=^ää=~ÅíáîáíáÉë

ïáíÜáå=íÜçëÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçãÄáåÉ=íç=áãé~Åí=çå=ï~íÉê=èì~äáíóI=ëç=íÜÉ=ÄÉëí

ï~ó=íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉë=áë=çå=~=ï~íÉêëÜÉÇ=Ä~ëáëK

pÉîÉê~ä=Åçããìåáíó=ï~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÉãÄê~ÅÉÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ

ï~íÉêëÜÉÇ=éä~ååáåÖK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ

íÜÉëÉ=ÖêçìéëK=qÜÉ=ÑìåÇáåÖ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=~åÇ=~

åÉï=t~íÉêëÜÉÇ=j~å~ÖÉãÉåí=cìåÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ëç=Ççää~êë=~êÉ=ÄÉëí=ìëÉÇ=íç

ÄÉåÉÑáí=ï~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=

iÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=é~ëëÉÇ=êÉèìáêáåÖ=éìÄäáÅ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=Åçåí~ãáå~íÉÇ

ëáíÉë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=`Ü~åÖÉë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå

^Åí=êÉÖìä~íáçåë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜáë=éìÄäáÅ=êÉÖáëíêó=ëç=fëä~åÇÉêë=ïáää=âåçï=áÑ

Åçåí~ãáå~íáçå=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=çå=~=éêçéÉêíó=áå=íÜÉ=é~ëíK=

aìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçåI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~ëâ=Üçåçìê~ÄäÉ=ãÉãÄÉêë=íç

ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãë=ãçêÉ=ÅäçëÉäóK=qÜÉêÉ=áë

é~ëëáçå~íÉ=çéáåáçå=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉë=çÑ=íÜáë=áëëìÉ=ëç=ïÉ=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê

ÇáêÉÅíáçå=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=îÉêó=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå=íÜÉ

äçåÖÉê=íÉêãK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=Ñáêëí=éêçîáåÅÉ=íç=ëáÖå=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ

íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=Ñçê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áåáíá~íáîÉë=íç=ÜÉäé=ãÉÉí

å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ÅçããáíãÉåíë=íç=êÉÇìÅÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=^

ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íìêÉ=áë=éêÉëÉåíäó=Å~êêóáåÖ=çìí=éêçîáåÅÉJïáÇÉ

Åçåëìäí~íáçåë=íç=ëÉÉâ=áåéìí=Ñêçã=fëä~åÇÉêë=çå=~=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=píê~íÉÖó=Ñçê

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qÜáë=ëíê~íÉÖó=ïáää=áÇÉåíáÑó=~Åíáçåë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ

fëä~åÇ=Å~å=í~âÉ=íç=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=Éãáëëáçåë=~åÇ=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉK
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NU

“mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
áë=~=äÉ~ÇÉê=áå=ïáåÇ
ÉåÉêÖó=ÇÉîÉäçéãÉåíK
i~ëí=Ñ~ääI=Éñé~åëáçå=~í
íÜÉ=kçêíÜ=`~éÉ=táåÇ
c~êã=ÇçìÄäÉÇ=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÖÉåÉê~íáçå

Å~é~ÅáíóKÒ

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë

íç=ëÉÅìêÉ=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉäó=éêáÅÉÇ=ÉåÉêÖóK=cçê=íçç=äçåÖI=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ

êÉäáÉÇ=çå=áãéçêíÉÇ=Ñçëëáä=ÑìÉäë=íç=éêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=ÜÉ~í=çìê=ÜçãÉë=~åÇ

ÑìÉä=çìê=îÉÜáÅäÉëK=qÜáë=Ü~ë=éìí=çìê=éêçîáåÅÉ=áå=~=éêÉÅ~êáçìë=éçëáíáçå=áå

íÉêãë=çÑ=éêáÅÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ëìééäóK=

qÜÉ=ï~ó=ïÉ=éêçÇìÅÉ=~åÇ=ìëÉ=ÉåÉêÖó=Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=çìê

ÉåîáêçåãÉåíK=^ë=~=êÉëìäíI=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëçìêÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ïáåÇI=ÜóÇêç

~åÇ=Äáçã~ëë=~êÉ=éä~óáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=êçäÉK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=~=äÉ~ÇÉê=áå=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=i~ëí=Ñ~ääI

Éñé~åëáçå=~í=íÜÉ=kçêíÜ=`~éÉ=táåÇ=c~êã=ÇçìÄäÉÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÖÉåÉê~íáçå

Å~é~ÅáíóK=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=åçï=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÉåçìÖÜ=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=íç

éçïÉê=åÉ~êäó=SIRMM=ÜçãÉë=çê=ÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=íçí~ä=ÉäÉÅíêáÅáíó

åÉÉÇëI=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~åó=éêçîáåÅÉ=áå=`~å~Ç~K

qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=píê~íÉÖó=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=gìåÉ=Äó=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÄìáäÇ=çå=çìê=ëíêÉåÖíÜ=áå=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÉñéäçêÉ=çíÜÉê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó

çéíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ÄáçÑìÉäëK=`áíÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëíJéêçÖêÉëëáîÉ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó

éçäáÅó=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ïáää=êÉÇìÅÉ=çìê=êÉäá~åÅÉ=çå=Ñçëëáä=ÑìÉäë

íÜ~í=éçääìíÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=ëÉäÑJ

ëìÑÑáÅáÉåÅóK=

qÜÉ=åÉï=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=^Åí=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ

iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK=qÜáë=éêçÖêÉëëáîÉ=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó

ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=Åçããìåáíó=çê=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ïáåÇ=ëóëíÉãë=Äó

~ääçïáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=Öì~ê~åíÉÉÇ=ëÉääáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó

ëìééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ìíáäáíóK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
NV

“qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó
^Åí=ïáää=~ääçï=ä~êÖÉJ

ëÅ~äÉ=ïáåÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=çåäó=áå
ÇÉëáÖå~íÉÇ=~êÉ~ëKÒ

qÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=~äëç=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=åÉí=ãÉíÉêáåÖK=fÑ=Ñ~êãÉêëI

ëã~ää=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íçêë=çê=ÜçãÉçïåÉêë=~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=~

êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëçìêÅÉI=íÜÉó=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ÅêÉÇáí=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=êÉí~áä=î~äìÉ=çÑ

íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜÉó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÖêáÇK=

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=çêÇÉêäó=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~åçíÜÉê=áãéçêí~åí

Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=^Åí

ïáää=~ääçï=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ïáåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çåäó=áå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~êÉ~ëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ

åÉáÖÜÄçìêáåÖ=éêçîáåÅÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=båÉêÖó=jáåáëíÉêëÛ=cçêìã=íç

áÇÉåíáÑó=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=êÉÖáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=íç

~ÇÇêÉëë=äçåÖJíÉêã=ÉåÉêÖó=ëìééäó=åÉÉÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉÖáçåK=qÜêçìÖÜ=ÅçJ

çêÇáå~íáçå=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=áå=éä~ååáåÖ=ÖÉåÉê~íáçå=Å~é~ÅáíóI=ïÉ=ïáää

ÄÉííÉê=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~ää=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãÉêë=áå=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
OM

“tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
áåîÉëí=áå=fëä~åÇ

ÅçããìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=ïçêâ=çÑ
íÜÉ=`çããìåáíó

aÉîÉäçéãÉåí=_ìêÉ~ìKÒ

`çããìåáíáÉë=Ñçêã=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=çìê=fëä~åÇ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ëçÅáÉíóK

qÜÉ=ëíêÉåÖíÜI=éêáÇÉ=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=ïÜáÅÜ=ÅçããìåáíáÉë=çÑÑÉê=ïáää

ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=çìê=ÑìíìêÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áíë=ÅäçëÉ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉëK

tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåîÉëí=áå=fëä~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí

ïçêâ=çÑ=íÜÉ=`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=_ìêÉ~ìK=páåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçåI=çìê

AV=ãáääáçå=áåîÉëíãÉåí=áå=ÅçããìåáíáÉë=Ü~ë=äÉîÉê~ÖÉÇ=~=ÑìêíÜÉê=APP=ãáääáçå

áåîÉëíãÉåí=Ñêçã=çíÜÉê=ëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç

êÉ~äáòÉ=éêçàÉÅíë=ïÜáÅÜ=ïáää=ëìëí~áå=íÜÉãI=áãéêçîÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~åÇ

ÉåÅçìê~ÖÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=jó=dçîÉêåãÉåíI=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ï~ë=åÉÖçíá~íÉÇ

ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä

eáÖÜï~ó=póëíÉã=íç=áåÅäìÇÉ=~=éçêíáçå=çÑ=oçìíÉ=OK=qÜáë=~ÖêÉÉãÉåí=áë=~=Ñáêëí

ëíÉé=íç=åÉÖçíá~íÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÜáÖÜï~ó=ÑìåÇáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí

çÑ=fëä~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK

^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÑÑçêí=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íÜÉ

~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=çìê=êç~ÇëáÇÉëI=jó=dçîÉêåãÉåí=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=^ÇçéíJ^J

eáÖÜï~ó=mêçÖê~ã=íç=ÅçãÄ~í=äáííÉêáåÖK=qç=Ç~íÉI=é~êíåÉêëÜáéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=PM=Åçããìåáíó=Öêçìéë=íç=~Ççéí=OMM=âáäçãÉíêÉë=çÑ=fëä~åÇ

êç~Çë=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=OIMMM=Ä~Öë=çÑ=äáííÉê=ÄÉáåÖ=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=fëä~åÇ

êç~ÇëáÇÉëK=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=îáí~äáíó=çÑ=fëä~åÇ

ÅçããìåáíáÉëK=qÜ~í=áë=ïÜó=jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=áåîÉëí=ãáääáçåë=çÑ

Ççää~êë=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`~å~Ç~Jmbf

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=mêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=mêçÖê~ãK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
ON

“KKK=jó=dçîÉêåãÉåí
Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=~

åìãÄÉê=çÑ=áåáíá~íáîÉë=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ

^Å~Çá~å=~åÇ
cê~åÅçéÜçåÉ

Åçããìåáíó=áå=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇKÒ

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ä~åÇ=~ë=~=îáí~ä=êÉëçìêÅÉ=Ñçê

íÜáë=éêçîáåÅÉK=tÉ=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=íç=ëíêáîÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ

äáÑÉëíóäÉë=çÑ=~ää=fëä~åÇÉêë=Äó=Ä~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå

~å=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ëìëí~áå~ÄäÉ=ã~ååÉê=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~ë=~

ïÜçäÉK=

qÜáë=óÉ~êI=ÅçããìåáíáÉë=~Åêçëë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~êÉ=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=íÜÉ

TMíÜ=~ååáîÉêë~êó=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=äáÄê~êó=ëÉêîáÅÉK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë

ÅçããáííÉÇ=íç=ÅçåíáåìáåÖ=íÜáë=ëíêçåÖ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉë=íç

éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=äáíÉê~ÅóI=~ÅÅÉëë=íç=ïçêäÇïáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ

Åìäíìê~ä=~Çî~åÅÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=~=ëíêçåÖ=äáÄê~êó=ëóëíÉãK=

=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáää=Üçëí=íÜÉ=`~å~Ç~=pìããÉê=d~ãÉë=áå=OMMVK=jó

dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=Ö~ãÉë=~êÉ=~íÜäÉíÉJÅÉåíêÉÇ=~åÇ

ïçêâ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÜçëíáåÖ=íÜáë=ëáÖåáÑáÅ~åí

ÉîÉåí=~êÉ=ÉîáÇÉåí=~Åêçëë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÑìêíÜÉê=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñ~ãáäó=äÉÖ~ä=~áÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå

íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~ä=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ

íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Åçåí~áåÉÇ

áå=íÜÉ=^ÅÅÉëë=íç=gìëíáÅÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=oÉéçêí=êÉä~íáîÉ=íç=êÉëçäîáåÖ=íÜÉ

ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=äÉÖ~äJ~áÇ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉãK

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëI=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ

áåáíá~íáîÉë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=áå

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=sáëáçå=mêçàÉÅíK=_çíÜ

íÜêçìÖÜ=Öê~åíë=~åÇ=áåJâáåÇ=ëÉêîáÅÉëI=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ

Éñé~åëáçå=çÑ=~=ÑáîÉJóÉ~ê=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åK=qÜáë=éä~å=ÅÜ~êíë=~

ÅçìêëÉ=Ñçê=ÖêçïíÜI=êÉåÉï~ä=~åÇ=~ï~êÉåÉëëK

fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=ÅçåíáåìÉëK=få=gìäóI=íÜÉ

Ñáêëí=~ååì~ä=êÉéçêí=çå=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=ï~ë=êÉäÉ~ëÉÇK=qÜáë=êÉéçêí=áë

íÜÉ=Ñáêëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉéçêí=çå=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑçêíë=çÑ=~ää=ÇÉé~êíãÉåíë

~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉ=áå

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
OO

“fí=áë=áåÅìãÄÉåí=ìéçå
~ää=Üçåçìê~ÄäÉ

ãÉãÄÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
çìê=ÉäÉÅíçê~ä=ëóëíÉã
êÉã~áåë=êÉäÉî~åí=~åÇ

~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç
fëä~åÇÉêëKÒ

^ÅÅçìåí~Äáäáíó=áë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÅçããáíãÉåí=çÑ=jó=dçîÉêåãÉåíK

páåÅÉ=áí=ï~ë=Ñáêëí=ÉäÉÅíÉÇI=áí=Ü~ë=ÉãéäçóÉÇ=åìãÉêçìë=ãÉÅÜ~åáëãë=íç=ÉåëìêÉ

íÜ~í=fëä~åÇÉêë=êÉã~áå=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=~êÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ

áãé~Åíë=çÑ=íÜçëÉ=ÇÉÅáëáçåëK

fí=áë=áåÅìãÄÉåí=ìéçå=~ää=Üçåçìê~ÄäÉ=ãÉãÄÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê=ÉäÉÅíçê~ä

ëóëíÉã=êÉã~áåë=êÉäÉî~åí=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=fëä~åÇÉêëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ

bäÉÅíçê~ä=oÉÑçêã=`çããáëëáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçéçêíáçå~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ

ïáää=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=~å=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=áå=íÜÉ

ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK

^äëçI=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíçê~ä=_çìåÇ~êáÉë=`çããáëëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå

êÉÅÉáîÉÇK=^ää=ãÉãÄÉêë=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜáë=êÉéçêí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í

íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=ÖìáÇÉ=~åó=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=mêáåÅÉ

bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ÉäÉÅíçê~ä=ã~éK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÖê~ãJêÉåÉï~ä=éêçÅÉëë

íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áí=çÑÑÉêë=êÉã~áå=êÉäÉî~åí=~åÇ=êÉÑäÉÅí

íÜÉ=éêáçêáíáÉë=çÑ=fëä~åÇÉêëK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=ïáää=ìíáäáòÉ=íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ

éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÉãéäçóÉÉëI=áåîçäîÉ=fëä~åÇÉêë=áå=éêÉJÄìÇÖÉí=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ

Ü~îÉ=~ë=áíë=éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=çìê=éêçîáåÅÉK=



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
OP

“fëä~åÇÉêë=ÉñéÉÅí=åç
ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉáê=Ñ~áê
ëÜ~êÉ=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ

íÜÉ=`~å~Çá~å
ÑÉÇÉê~íáçåI=~åÇ=ïÉ

ãìëí=êÉã~áå=îáÖáä~åí=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë

êÉÅÉáîÉ=íÜáë
ÉåíáíäÉãÉåíKÒ

fëä~åÇÉêëI=äáâÉ=~ää=`~å~Çá~åëI=éä~ÅÉ=~=íêÉãÉåÇçìë=î~äìÉ=çå=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë

íç=ÄÉ=`~å~Çá~å=~åÇ=íÜÉ=ÉåíáíäÉãÉåí=çÑ=íÜ~í=ÅáíáòÉåëÜáéK=tÉ=~êÉ=Ñçêíìå~íÉ=íç

äáîÉ=áå=~=Åçìåíêó=~ÄìåÇ~åí=ïáíÜ=ïÉ~äíÜ=~åÇ=çééçêíìåáíóI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ

ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=íê~Çáíáçå~ääó=éêÉî~áäK

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=~ää=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=Çáë~ééçáåíÉÇ=ïáíÜ

íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉÅçÖåáíáçå=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=íÜ~í=íÜÉ=ÑáëÅ~ä

áãÄ~ä~åÅÉI=ïÜáÅÜ=ÅìêêÉåíäó=ÉñáëíëI=áë=àÉçé~êÇáòáåÖ=íÜÉ=îÉêó=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ

`~å~Çá~å=ÑÉÇÉê~íáçåK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ï~åí=~

êÉåÉïÉÇ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~W=~=íêìÉ=é~êíåÉêëÜáé

ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=ãìíì~ä=êÉëéÉÅí=~åÇ=~=ÅçåÅÉêíÉÇ=ÉÑÑçêí=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÄÉëí

áåíÉêÉëí=çÑ=çìê=ÅáíáòÉåëI=íçÖÉíÜÉêK=

dê~åíÉÇI=ëçãÉ=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉK=jó=mêÉãáÉê=ï~ë=~å=~ÅíáîÉ

é~êíáÅáé~åí=áå=íÜáë=óÉ~êÛë=åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=ïÜáÅÜ

êÉëìäíÉÇ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ

bèì~äáò~íáçå=mêçÖê~ãK

qÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéçêí~åí=Ñáêëí=ëíÉéëI=Äìí=íÜÉ=ïçêâ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå

ÅçãéäÉíÉÇK

dêÉ~íÉê=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=åÉï=ÜáÖÜï~ó=ÑìåÇáåÖ

~ÖêÉÉãÉåíK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=êÉ~Çó=íç=ïçêâ=ïáíÜ=çìê=ÑÉÇÉê~ä=ÅçääÉ~ÖìÉë=íç

êÉëçäîÉ=ÅêáíáÅ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉ=ÑáëÜÉêóK=`çJçéÉê~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìëí~áå

áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåK

qÜÉ=~ÖÉåÇ~=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=éêÉé~êÉÇ=íç=ïçêâ=áå

Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=çìê=ÑÉÇÉê~ä=é~êíåÉêëK=fëä~åÇÉêë=ÉñéÉÅí=åç=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉáê

Ñ~áê=ëÜ~êÉ=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=ÑÉÇÉê~íáçåI=~åÇ=ïÉ=ãìëí=êÉã~áå

îáÖáä~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=ÉåíáíäÉãÉåíK



^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKK=mìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëí
OQ

eçåçìê~ÄäÉ=péÉ~âÉêI=eçåçìê~ÄäÉ=jÉãÄÉêë=KKK
fëä~åÇÉêë=~êÉ=~=éêçìÇ=~åÇ=êÉëçìêÅÉÑìä=éÉçéäÉK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÖêÉ~í=ÉñéÉÅí~íáçåë

çÑ=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÜ~éÉÇ=~=îÉêó=~ãÄáíáçìë=~åÇ=éêçÖêÉëëáîÉ=~ÖÉåÇ~=Ñçê

óçìê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK=^ë=óçì

ÅçåëáÇÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçéçë~äëI=ã~ó=óçìê=ïáëÇçã=Éå~ÄäÉ=çìê

éêçîáåÅÉ=íç=ÑìäÑáä=áíë=Ñìää=éçíÉåíá~äK=

`Ü~ääÉåÖÉ=É~ÅÜ=çíÜÉê=íç=ÅêÉ~íÉ=ÄÉííÉê=áÇÉ~ëK=båÇÉ~îçìê=~í=ÉîÉêó=àìåÅíìêÉ=íç

êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ïáää=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=éä~ÅÉÇ=íÜÉáê=íêìëí=áå=óçìK=tçêâ

ÅçääÉÅíáîÉäó=íç=ÉåëìêÉ=ÄÉííÉê=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~=Å~êáåÖ=ëçÅáÉíóK

^=`äÉ~ê=aáêÉÅíáçåKKKmìííáåÖ=fëä~åÇÉêë=cáêëíK

j~ó=aáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=ÖìáÇÉ=óçì=áå=óçìê=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK
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