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råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
N

jçåëáÉìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåíI
jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=
jÉëÇ~ãÉë=Éí=jÉëëáÉìêëI

gÉ=ëìáë=ê~îá=ÇÉ=îçìë=~ÅÅìÉáääáê=ÇÉ=åçìîÉ~ì=áÅáI=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅÜ~ãÄêÉ
ÜáëíçêáèìÉI=¶=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëçáñ~åíÉJÇÉìñá≠ãÉ=~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=ã~êèì¨É=é~ê=ìå
íê≠ë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=Å¨ä¨Äê~íáçåëK=

√ jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éêçÅä~ã¨=äÛ~åå¨É=OMMQ=^åå¨É=ÇÉ=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
Éí=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=`ÉííÉ=Å¨ä¨Äê~íáçå
Åçãã¨ãçêÉ=OMM=~åë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ÇÛáååçî~íáçåI=êÉãçåí~åí
àìëèìÛÉå=NUMQ=äçêëèìÉ=äÉ=äáÉìíÉå~åíJÖçìîÉêåÉìêI=bÇãìåÇ=c~ååáåÖI=~
ê¨ëÉêî¨=NM=äçíë=ÇÉ=Å~åíçå=éçìê=äÉ=éêÉãáÉê=Åçää≠ÖÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

√ kçìë=~îçåë=Å¨ä¨Äê¨=Éå=OMMQ=äÉ=QMMÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=äÛ^Å~ÇáÉI=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇìèìÉä=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Éí=ãÉêîÉáääÉìëÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çåí=¨í¨
çêÖ~åáë¨Éë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=~Ñáå=ÇÛÉå=ëçìäáÖåÉê=äÉ=êáÅÜÉ=é~íêáãçáåÉ
~Å~ÇáÉåK

√ iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=≤äÉ=Ñçêí=~ééê¨Åá¨ÉK=a~åë=ìå
ëçåÇ~ÖÉ=ê¨~äáë¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=äÉÅíÉìêë=Çì=qê~îÉä=C=iÉáëìêÉ=j~Ö~òáåÉI=ä~
éêçîáåÅÉ=ëÛÉëí=Éå=ÉÑÑÉí=Åä~ëë¨É=éêÉãá≠êÉ=é~êãá=äÉë=≤äÉë=ÇÉë=°í~íëJråáë
ÅçåíáåÉåí~ìñ=Éí=Çì=`~å~Ç~K=

√ fä=ó=~=Ç¨à¶=éê≠ë=ÇÛìå=~å=èìÉ=äÉë=éêÉãáÉêë=ãáåáëíêÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ëÉ=ëçåí
ê¨ìåáë=¶=`Ü~êäçííÉíçïå=Éí=çåí=Åê¨¨=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåK=È=íáíêÉ=ÇÉ
éêÉãáÉê=éê¨ëáÇÉåí==ÇÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=áãéçêí~åíÉI=ãçå=éêÉãáÉê
ãáåáëíêÉ=~=Ñ~áí=éêÉìîÉ=ÇÛìå=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëáÖåáÑáÅ~íáÑK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
O

Â=fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ
éçìêëìáîêÉ=åçë=ÉÑÑçêíë
éçìê=~ëëìêÉê=åçíêÉ

~îÉåáê=Éå=íÉå~åí=ÄáÉå
ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ

åçìë=ëçããÉë=Äê~åÅÜ¨ë
ëìê=äÉ=ãçåÇÉK=Ê

√ mäìë=í∑í=ÅÉ=ãçáëJÅáI=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=éê¨ëÉåí¨I

~îÉÅ=Öê~åÇ=ëìÅÅ≠ëI=ä~=éêÉãá≠êÉ=Å~ìëÉêáÉ=póãçåë=ëìê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~

ÅçåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉK=lå=~=Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨=¶=éê¨é~êÉê=ä~=Å~ìëÉêáÉ

ÇÉ=äÛ~å=éêçÅÜ~áåI=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ëÉ=ãìÉ=Éå=ìåÉ

¨íìÇÉ=ÇÉ=äÛáÇ¨~ä=Å~å~ÇáÉå=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=ãáåáëíêÉë

éêçîáåÅá~ìñK

`ÉííÉ=~åå¨É=ÇÉ=ÄçìäÉîÉêëÉãÉåíë=ãçåÇá~ìñ=~=¨í¨=Ñçêí=Ç¨ëí~Äáäáë~åíÉ=~îÉÅI

ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ä~=ëáíì~íáçå=~ì=jçóÉåJlêáÉåí=Éí=äÉë=ãÉå~ÅÉë=íÉêêçêáëíÉë

Åçåëí~åíÉëK=`É=èìÉ=åçìë=îçóçåë=ëìê=åçë=í¨ä¨îáëÉìêë=Éí=äáëçåë=Ç~åë=äÉë

àçìêå~ìñ=ëçåí=ÇÉ=ÄêìëèìÉë=ê~ééÉäë=¶=ä~=ê¨~äáí¨I=ìåÉ=ê¨~äáí¨=èìá=åçìë

ÅçåÅÉêåÉ=íçìëK=kçìë=Ñ~áëçåë=íçìë=é~êíáÉ=Çì=îáää~ÖÉ=éä~å¨í~áêÉK

fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=åçë=ÉÑÑçêíë=éçìê=~ëëìêÉê=åçíêÉ=~îÉåáê=Éå

íÉå~åí=ÄáÉå=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=Äê~åÅÜ¨ë=ëìê=äÉ=ãçåÇÉK

jÆãÉ=ëá=åçíêÉ=≤äÉ=Éëí=éÉíáíÉI=äÉ=ê∑äÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=¶=àçìÉê=ëìê=äÛ¨ÅÜáèìáÉê

ãçåÇá~ä=Éëí=áãéçêí~åíK=kçìë=Åçåëíáíìçåë=ìå=ÉñÉãéäÉ=éçìê=äÉ=êÉëíÉ=Çì

ãçåÇÉ=Ç~åë=åçíêÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=Ö¨êÉê=åçë=éê¨ÅáÉìëÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉëI

ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=ä~=éêáçêáí¨=¶=åçë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=åçíêÉ

¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=èìÉ=åçìë=éêçÇìáëçåë=Éí

ÉñéçêíçåëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=éçìêëìáîêÉ=ë~=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë

fåëìä~áêÉë=ëÉäçå=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ëºêÉ=èìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê

Ç~î~åí~ÖÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éí=êÉéçëÉê~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=ìåÉ=éçéìä~íáçå

Éå=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Çóå~ãáèìÉëK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
P

Â=`çääÉÅíáîÉãÉåíI=åçìë
åçìë=ëçããÉë=ÉåÖ~Ö¨ë=¶

Ñ~îçêáëÉê
äÛ~ìíçëìÑÑáë~åÅÉI

äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÅçåíáåìI
ä~=ë¨Åìêáí¨=Ç~åë=äÉë

ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ä~=ë~åí¨
ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=Ê

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=Åçååì=ÇÉë=éêçÖê≠ë

¨ÅçåçãáèìÉëI=Éí=ÅÉI=ã~äÖê¨=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ìñèìÉääÉë=åçìë=~îçåë=¨í¨

ÅçåÑêçåí¨ë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí

ÉåÖ~Ö¨=¶=éê¨ëÉêîÉê=ä~=îáÖìÉìê=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éí=¶=ëçìíÉåáê=ä~=Åê¨~íáçå

ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=Éå=~ëëìêÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉK

kçë=ê¨~äáë~íáçåë=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=ëçåí=åçãÄêÉìëÉë=W

√ kçìë=~îçåë=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ

Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=éêçîáåÅÉë

Å~å~ÇáÉååÉëK

√ kçíêÉ=éçéìä~íáçå=åÛ~=à~ã~áë=¨í¨=~ìëëá=åçãÄêÉìëÉK

√ iÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=Éëí=¶=ìå=åáîÉ~ì=êÉÅçêÇK=

√ iÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛçÉìîêÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=ëçåí=äÉë=éäìë=¨äÉî¨ë

à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨ëK

√ bå=NM=~åëI=äÉë=îÉåíÉë=~ì=Ç¨í~áä=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=RT=éK=NMMK

√ rå=åçãÄêÉ=êÉÅçêÇ=ÇÛfåëìä~áêÉë=ëÉ=Ñçåí=ÅçåëíêìáêÉ=ìåÉ=ã~áëçåX=çå=~=Éå

ÉÑÑÉí=~ííÉáåí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãáëÉë=Éå=ÅÜ~åíáÉê=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=ÇÉéìáë=NVUVK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=Ñçìêåáê=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=Öê~åÇÉ

èì~äáí¨I=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÛáååçî~íáçå=Éí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛìåÉ=ÄçååÉ

áåíÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=Éí=¶=éêçãçìîçáê=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí

ÇÉ=î~äÉìêK

`çääÉÅíáîÉãÉåíI=åçìë=åçìë=ëçããÉë=ÉåÖ~Ö¨ë=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ìíçëìÑÑáë~åÅÉI

äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÅçåíáåìI=ä~=ë¨Åìêáí¨=Ç~åë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=ä~

éçéìä~íáçåK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
Q

Â=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É
èìá=îáÉåíI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí

ÅçåíáåìÉê~=ÇÛ~ã¨äáçêÉê
ä~=èì~äáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ

ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñK=Ê

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=Åçåî~áåÅì=èìÛìåÉ=éçéìä~íáçå=Éå=ë~åí¨

ÅçåëíáíìÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=éêçÇìÅíáîÉ=Éí=ÉãéêÉáåíÉ=ÇÉ=ëçääáÅáíìÇÉK=iÉë

ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉãÉìêÉåí=ÇçåÅ=åçíêÉ=éêáçêáí¨=~ÄëçäìÉK=

qçìí=ÅçããÉ=äÉë=~ìíêÉë=éêçîáåÅÉë=Å~å~ÇáÉååÉëI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Ççáí

êÉäÉîÉê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ç¨Ñáë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=Éí=ÅÉìñJÅá=ëÉ

éêçäçåÖÉêçåí=Ç~åë=äÛ~îÉåáêK=i~=ÇÉã~åÇÉ=Öê~åÇáëë~åíÉ=éçìê=ÅÉë=ëÉêîáÅÉë=Éëí

éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇìÉ=~ì=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=~ì=åçãÄêÉ

áãéçêí~åí=ÇÉ=Å~ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëI=íÉäë=äÉ=Çá~Ä≠íÉ=Éí=äÉ=Å~åÅÉêI=~ìñ

åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=Ç¨ÅçìîÉêíÉë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=~áåëá=èìÛ¶=ä~

ëé¨Åá~äáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK=

qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ÅíìÉääÉë=Éí=¶=îÉåáê=ëçåí=ÅçåíêÉÄ~ä~åÅ¨Éë=é~ê=ÇÉë

ê¨~äáë~íáçåë=áãéçêí~åíÉë=W=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí

ÅçåíáåìÉê~=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK

iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=éçìê

ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=éêçîáåÅÉ=ÅçãéíÉ=éäìë=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=Éí

ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=èìÉ=à~ã~áëI=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ííêáÄì~ÄäÉ=¶=åçë=ÉÑÑçêíë

Åçåëí~åíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=îáë~åí=¶=~ëëìêÉê=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë

ëé¨Åá~äáë¨ë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨K

i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉI

¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=èì~íêÉ=~åë=Éí=ãáëÉ=ÇÉ=äÛ~î~åí=é~ê=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éå=OMMMI=~=éÉêãáë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåáíá~íáîÉëI=Ççåí=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ

Åçãã~åÇáíÉ=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨

ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éçëíÉë

ÇÛáåÑáêãá≠êÉ=~ìíçêáë¨ÉK=i~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ

ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÅçåÑáêãÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ

ÄÉëçáåë=~ÅíìÉäë=Éí=¶=îÉåáê=ÇÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=íÉêãÉë

ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨ÉëK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
R

Â=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ã~áåíáÉåí=ëçå

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÉåîÉêë=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë
äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëK=Ê

aÉ=ãÆãÉI=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=~ìñ=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ

éêáçêáí¨=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK=i~=åçìîÉääÉ=ÉåíÉåíÉ=Å~ÇêÉ

íêáÉåå~äÉ=ÅçåÅäìÉ=~îÉÅ=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=äÛÝäÉ=~ëëìêÉê~=èìÉ=åçìë=ÇÉãÉìêáçåë

Åçãé¨íáíáÑë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=éçìê=èìÉ=äÉë=ÖÉåë=ÇÉ=äÛÝäÉ

éìáëëÉåí=ÅçåíáåìÉê=¶=çÄíÉåáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨K=iÉ

ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåîÉëíáê~=OIN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ÇÇáíáçååÉäë=ëÛ¨ÅÜÉäçåå~åí

ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åëI=ÅÉ=èìá=Ñ~îçêáëÉê~=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉë

ÉÑÑçêíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëK=

iÉ=åçìîÉä=Ü∑éáí~ä=Çì=Åçãí¨=ÇÉ=mêáåÅÉI=Åçåëíêìáí=~ì=Åçºí=ÇÉ=RR=ãáääáçåë=ÇÉ

Ççää~êëI=Éëí=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉéìáë=äÉ=éêáåíÉãéë=Éí=Ñçìêåáí=~ìñ=ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ

mêáåÅÉJbëíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ~ì=êÉëíÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëI=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ
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íóéÉë=ÇÉ=Åçää~íáçåë=èìá=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=çÑÑÉêíÉë=Ç~åë=åçë=¨ÅçäÉë=~Ñáå=ÇÛó

éêçãçìîçáê=äÉë=ÅÜçáñ=ë~åí¨K=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=èìÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=éäìë=èìÉ

à~ã~áë=ÄÉëçáå=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=ëé¨Åá~äáë¨ëI=Éí=ÅÛÉëí=éçìêèìçá=áä=~=~ìÖãÉåí¨=ëçå

Ñáå~åÅÉãÉåí=éçìê=äÉë=¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=RT=éK=NMM=~ì=Åçìêë

ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=kçìë=ëçããÉë=ÇÛ~áääÉìêë=ÑáÉêë=ÇÉë=ÉñÅÉääÉåíë

éêçÖê≠ë=ê¨~äáë¨ë=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~ì=Åçää≠ÖÉ

eçää~åÇ=Ç~åë=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=~ìñ=åçìîÉääÉë=ê¨~äáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨

Çì=íê~î~áä=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ

ÉñÅÉéíáçååÉääÉëI=áÅáI=Ç~åë=äÛÝäÉK

lå=ÅçãéíÉ=ìå=åçãÄêÉ=áå¨Ö~ä¨=ÇÛáåëÅêáéíáçåë=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ
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Éåí~ã¨K=fä=ó=~=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìå=ÅÉåíêÉ=éçìê=¨íìÇá~åíëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë
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éçìê=ëçå=j~êáåÉ=`ÉåíêÉK

m~ê=~áääÉìêëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~áÇÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉë=¨íìÇá~åíë=¶=Ç¨Ñê~óÉê

äÉë=Åçºíë=ÇÉ=äÉìêë=¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉëK=iÛ~å=ÇÉêåáÉêI=TIV=ãáääáçåë=ÇÉ
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éê¨Å¨ÇÉåíÉK=nìÉäèìÉ=O=ORM=¨íìÇá~åíë=¶=íÉãéë=éäÉáå=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ÅÉííÉ

ëçããÉ=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆíë=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ÇÉ

äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ

ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=~ì=ëÉáå=Çì=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=~Ñáå=ÇÉ

éêÉëëÉê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=ëÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=~áåëá

ÇÛ~áÇÉê=äÉë=¨íìÇá~åíë=¶=ê¨ÇìáêÉ=Éí=¶=Ö¨êÉê=äÉìê=ÉåÇÉííÉãÉåíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë

éêçîáåÅÉë=¶=~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ìå=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=~ÄçêÇ~ÄäÉ

Éí=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~Öáí=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÅÜ~åÖÉ~åíë=Çì

ã~êÅÜ¨=Éí=¶=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=ëé¨Åá~äáë¨ëK=lå

çÑÑêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Åçìêë=äá¨ë=~ìñ=ã¨íáÉêë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=Éí=äÉë

¨ä≠îÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=~Ñáå=ÇÉ=äÉë=~áÇÉê

¶=¨íìÇáÉê=ÅÉêí~áåÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêëK=lå=~=Åê¨¨=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉë

ã¨íáÉêë=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ê¨ìåáê=ÉãéäçóÉìêë=Éí=Ñçêã~íÉìêë=éçìê=èìÛáäë=¨íìÇáÉåí

ÅçåàçáåíÉãÉåí=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=äÉë=ã¨íáÉêë=Éí=èìÛáäë=ãÉííÉåí=~ì

éçáåí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=èìá=çêáÉåíÉê~=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJ

mêáåÅÉJ°Ççì~êÇK
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é~ê=~áääÉìêë=ìå=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÉãéäçá=Ç~åë=ìåÉ

Ö~ããÉ=Öê~åÇáëë~åíÉ=ÇÛáåÇìëíêáÉëK=o¨ëìäí~åíÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=ãáäáÉì=ÇÉ=å~íìêÉ

ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=Ñ~îçêáë~åí=äÉë=¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉëI=äÉ

åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉîê~áí=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=Åêç≤íêÉK
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Ñ~áêÉK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìå=~ìÇ~ÅáÉìñ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå

ÇÉ=í~ñÉëI=èìÛáä=éê¨ëÉåíÉê~=ÄáÉåí∑íK=`É=éêçÖê~ããÉ=ëíáãìäÉê~=ä~=Åêçáëë~åÅÉ

¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=êÉã¨Çá~åí=¶=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìê~ìñ=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=~ì

ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=áåëìä~áêÉK

`É=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=Ç¨åçíÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éêçÖêÉëëáëíÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~äI=èìá=ÇçååÉê~=¶=ãçå=ãáåáëíêÉ=Çì

a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉë=çìíáäë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê

ÅçåíáåìÉê=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=

nì~íêÉ=~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=áãéçêí~åíÉë=ëÉêçåí=éêáëÉëI=Ççåí=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë

í~ñÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=åçî~íÉìêëI=~áåëá

èìÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅíìÉä=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éçìê=äÉë

ëçÅá¨í¨ë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=Éí=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=èìá=áåîÉëíáëëÉåí=Ç~åë=ÇÉë

íÉÅÜåçäçÖáÉë=ìäíê~ãçÇÉêåÉëK=

lå=áåíêçÇìáê~=é~ê=~áääÉìêë=ÇÉìñ=ê¨ÇìÅíáçåë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë

é~êíáÅìäáÉêë=W=äÛìåÉ=Ñ~îçêáë~åí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ÇÉë

ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáÅáI=äÛ~ìíêÉ=~áÇ~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=~ííáêÉê=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=èìá

ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=åÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ÅèìáëÉëK=

`Éë=èì~íêÉ=éçáåíë=éêÉåÇêçåí=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ

äÛáãé∑íI=ã~áëI=éçìê=äÛÜÉìêÉI=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì

`~å~Ç~=êÉä~íáîÉãÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ

Åê¨Çáíë=ÇÛáãé∑í=ëÉ=éçìêëìáîÉåíK
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iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç~åë=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ

éçêíÉåí=äÉìêë=ÑêìáíëK=

sÉåÇêÉÇá=ÇÉêåáÉêI=çå=~=áå~ìÖìê¨=ÇÉë=íê~î~ìñ=¨î~äì¨ë=¶=NU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë

éçìê=äÛfåëíáíìí=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=åìíêáíáçååÉääÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Çì=`çåëÉáä=å~íáçå~ä

ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉë=Çì=`~å~Ç~I=ëìê=äÉ=Å~ãéìë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ

°Ççì~êÇK=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=îáÉåí=ÅçåÑáêãÉê=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI

èìá=Éëí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÄáçëÅáÉåíáÑáèìÉ=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉ=~ì
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bå=éäìë=ÇÛ~ííáêÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ=êÉåçãã¨É

áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=ÇçíÉê=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÛìå=¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÛìåÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ìäíê~ãçÇÉêåÉëI=ÅÉí=áåëíáíìí=ëÛ~î≠êÉ=ìå=~ìÇ~ÅáÉìñ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ
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Éí=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåíK=^ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉí=áåëíáíìíI=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI

ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=áëëìë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Åçää~ÄçêÉêçåíI=~îÉÅ=äÛçÄàÉÅíáÑ

Åçããìå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉI=äÛáååçî~íáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå

~Ñáå=ÇÉ=êÉã¨ÇáÉê=¶=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Åêá~åíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K

a~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛáååçî~íáçåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ééìó¨

äÛ~Öê~åÇáëëÉãÉåí=Çì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~äáãÉåí~áêÉ=~Ñáå=èìÉ=äÛçå=éìáëëÉ

ÅçåÅÉîçáê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÛÉñíê~Åíáçå=éçìê=äÉë=~äáãÉåíë

åìíêáÅÉìíáèìÉë=Éí=ÑçåÅíáçååÉäëI=ÅÉ=èìá=Åê¨Éê~=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë

¨ÅçåçãáèìÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêÉåÇ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=êÉã¨ÇáÉê=~ìñ=Ç¨Ñáë=íê≠ë

ÅçåÅêÉíë=~ëëçÅá¨ë=~ì=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=lå=åÉ=éÉìí=åáÉê

äÛ¨îáÇÉåÅÉ=W=ÇÛáÅá=OMNMI=áä=ó=~ìê~=éäìë=ÇÛfåëìä~áêÉë=èìá=éêÉååÉåí=äÉìê=êÉíê~áíÉ
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råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
NO

Â=iÛáåÇìëíêáÉ=áåëìä~áêÉ
ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ
äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ

ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ëÛ~Ç~éíÉê
~ìñ=ã~êÅÜ¨ë

áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éå
Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçåK=Ê

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=íê~î~áää¨=Éå=¨íêçáíÉ

Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=áåíÉêîÉå~åíë=ÇÉ=åçíêÉ=áåÇìëíêáÉ=éêáã~áêÉ=~Ñáå=ÇÉ=äÉë

~áÇÉê=¶=êÉã¨ÇáÉê=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=Éí=¶=äÉìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ìå

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉëK=

^ÖêáÅìäíìêÉ
iÛáåÇìëíêáÉ=áåëìä~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ

ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éå=Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçåK=iÛ~å=ÇÉêåáÉêI

Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=éêáã~áêÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=é~êíáÅáé¨=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÛìå=áãéçêí~åí=ëóãéçëáìã=ëìê

äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=lå=~=Åê¨¨=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ

íê~î~áä=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Ñçêãìä¨Éë

~ì=ëóãéçëáìã=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áÇ¨Éë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ

Çìê~Äáäáí¨K

`ÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=ëÉê~=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=íê~åëáíáçå=ÉåíêÉ=ìå=ãçÇ≠äÉ=áåÇìëíêá~äáë¨

~ñ¨=ëìê=äÉë=ÇÉåê¨Éë=¶=ìå=~ìíêÉ=ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí

äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=ã~êèìÉI=Éå=ãáë~åí=ëìê=äÛáã~ÖÉ=ÄìÅçäáèìÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=ëìê=ëçå

áëçäÉãÉåí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉI=ëçå=ãáäáÉì=ë~áå=Éí=ëçå=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ñ~ãáäá~äÉK

iÉë=¨äÉîÉìêë=Äçîáåë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=çåí=Éëëìó¨=ÇÉë=éÉêíÉë=áãéçêí~åíÉë=Éå

ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛbp_K=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=îÉêë¨=éäìë=ÇÉ

OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=~ééìóÉê=äÉë=¨äÉîÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë

éêçÖê~ããÉë=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=Ñ¨Ç¨ê~ìñJéêçîáåÅá~ìñ=Éí=éçìêëìáí=ëçå=¨íêçáíÉ

Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉ=éçìê=Éå=~ëëìêÉê=äÛ~îÉåáêK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=é~ê=~áääÉìêë=Åçåë~Åê¨=éê≠ë=ÇÉ=R=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ä~

ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=åçìîÉä=~Ä~ííçáêI=¶=^äÄ~åóK=`Éí=~Ä~ííçáê=ÇÉîê~áí=Ñçìêåáê=~ìñ

¨äÉîÉìêë=ìå=åçìîÉä=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛìåÉ=ëí~Äáäáí¨=~ÅÅêìÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçìÜ~áíÉ=ÇçåÅ=Ñ¨äáÅáíÉê=äÉë=¨äÉîÉìêë=Äçîáåë=éçìê=äÉ

äÉ~ÇÉêëÜáé=Éí=äÛáåáíá~íáîÉ=Ççåí=áäë=çåí=Ñ~áí=éêÉìîÉ=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÉë

åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëK=



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
NP

Â=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
íÉåíÉ=ÇÛ~áääÉìêë

ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ãÉáääÉìê
~ÅÅ≠ë=¶=ÇáîÉêëÉë=Éëé≠ÅÉë
~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~

ÇáîÉêëáí¨=Éí=ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉê
äÉ=ëÉÅíÉìêK=Ê

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=¨äÉîÉìêë=éçêÅáåëI=åçìë=Éñéäçêçåë=íçìàçìêë=ÇáîÉêëÉë

éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=éçêÅ=Ç~åë=äÛÝäÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë

éçëëáÄáäáí¨ë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK=lå=~=éêçäçåÖ¨=äÉ=eçÖ=_êáÇÖÉ=iç~å=mêçÖê~ã=~Ñáå

ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=¨äÉîÉìêë=éçìê=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=Éí=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉ=êÉãÉí

Öê~ÇìÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ë¨ÅÜÉêÉëëÉ=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ëìê=ëÉë=êÉåÇÉãÉåíë

~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉê

~îÉÅ=äÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Çì=ëÉÅíÉìê=~Ñáå=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=àìëíÉ=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ä~

éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=ëÉãÉåÅÉI=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Éí=ä~

éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÇÉ

åçìîÉ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÅíìÉäëK=

mçìê=~ëëìêÉê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=áä

Ñ~ìí=~áÇÉê=äÉë=ÖÉåë=¶=éêÉåÇêÉ=ìåÉ=é~êí=~ÅíáîÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêK=^ì=ãçãÉåí

ÇÛ~ååçåÅÉê=äÉ=cìíìêÉ=c~êãÉê=mêçÖê~ãI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶

ëçìíÉåáê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=~ääá~åí=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI

ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉëI=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=ëÉêîáÅÉëJÅçåëÉáäë=Éí

~ÅÅ≠ë=~ì=Å~éáí~äK=È=ÅÉ=àçìêI=åçìë=~îçåë=êÉ´ì=éäìë=ÇÉ=NQM=ÇÉã~åÇÉë=Ç~åë=äÉ

Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=¨í~éÉ=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí

ëçìíÉåì=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=êÉåÑçêÅÉê=Éí=¶=êÉîáí~äáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ

Éí=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

mÆÅÜÉë=Éí=~èì~ÅìäíìêÉ
i~=ÅçåíêáÄìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉ=ÇÉ

äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Åêç≤íêÉK=`É=ëÉÅíÉìê=çÅÅìéÉ=é~ê=~áääÉìêë

ìåÉ=éä~ÅÉ=ÄáÉå=¶=äìá=~ì=ëÉáå=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉK=

i~=îáí~äáí¨=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Ç¨éÉåÇ=ÇÛìå=Äçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=ÇÛìå

~ÅÅ≠ë=¨èìáí~ÄäÉ=~ìñ=êÉëëçìêÅÉëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íÉåíÉ=ÇÛ~áääÉìêë

ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ãÉáääÉìê=~ÅÅ≠ë=¶=ÇáîÉêëÉë=Éëé≠ÅÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éí

ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìêK

iÉë=éÆÅÜÉìêë=áåëìä~áêÉë=çåí=ÄÉëçáå=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê

ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=`~å~Ç~=ëçåí

àìëíÉë=Éí=Ç~åë=äÉ=ãÉáääÉìê=áåí¨êÆí=Çì=ëÉÅíÉìêK=kçìë=åçìë=ÉåÖ~ÖÉçåë=ÇçåÅ=¶

êÉëéÉÅíÉê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛ¨èìáí¨=¶=ÅÜ~èìÉ=çÅÅ~ëáçå=Éí=~îÉÅ=íçìë=äÉë=çìíáäë=Ççåí

åçìë=ÇáëéçëçåëI=ó=Åçãéêáë=äÉë=íêáÄìå~ìñK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
NQ

Â=iÉë=ÑçêÆíë=Ñçåí=é~êíáÉ
áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=åçíêÉ=≤äÉX
ÉääÉë=áåÑäìÉåí=ëìê=ä~=îáÉ
èìçíáÇáÉååÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ

fåëìä~áêÉK=Ê

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¨íìÇáÉê~=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë

éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~èìáÅçäÉ=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~

éÆÅÜÉ=~ì=Üçã~êÇ=Ç~åë=äÉ=Ç¨íêçáí=ÇÉ=kçêíÜìãÄÉêä~åÇI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ

ÇÛ~ìíêÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉK=

cçêÆíë
iÉë=ÑçêÆíë=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=åçíêÉ=≤äÉX=ÉääÉë=áåÑäìÉåí=ëìê=ä~=îáÉ

èìçíáÇáÉååÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëìä~áêÉK=`É=ëçåí=äÉë=ÑçêÆíë=èìá=ÑáäíêÉåí=äÛ~áê=Éí=äÛÉ~ìI

èìá=~ÄêáíÉåí=ä~=Ñ~ìåÉI=èìá=çÑÑêÉåí=ÇáîÉêëÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ê¨Åê¨~íáîÉë=Éí=ÇÉ

êÉëëçìêÅÉãÉåíI=Éí=èìá=ÑçìêåáëëÉåí=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=Éåíê~åí=Ç~åë=ä~

Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=åçíêÉ=èìçíáÇáÉåK

i~=ê¨ÅÉåíÉ=áåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉë=ÑçêÆíë=~ì=ëÉáå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ

äÛbåîáêçååÉãÉåíI=ÇÉ=äÛ°åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=cçêÆíë=áääìëíêÉ=ÄáÉå=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ

ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=Ö~êÇÉê=äÉë=ÑçêÆíë=éêáî¨Éë=Éí=éìÄäáèìÉë=Éå=Äçå=¨í~íI=Å~ê

ÉääÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~î~åí~ÖÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñI=¨ÅçåçãáèìÉë

Éí=ëçÅá~ìñ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

bå=ê¨~Åíáçå=~ìñ=Öê~åÇë=ÄçìäÉîÉêëÉãÉåíë=èìá=çåí=ã~êèì¨=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÑçêÉëíáÉê

ÅÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÉåíêÉéêáë=ìåÉ=ê¨îáëáçå=Éå

éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=ë~=éçäáíáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÑçêÆíëK=i~=éçäáíáèìÉ=~ÅíìÉääÉ=Ç~íÉ

Éå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=NVUT=Éí=Éëí=~ñ¨É=ëìê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ

äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Äçáë=ÇÛÌìîêÉK=

_áÉå=èìÉ=äÉ=Äçáë=ÇÛÌìîêÉ=ÇÉãÉìêÉ=ìå=Åê¨åÉ~ì=áãéçêí~åíI=äÉë=ÑçêÆíë=ëçåí

~ìëëá=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÛ~ìíêÉë=éêçÇìáíëI=ÅçããÉ=äÛáÑ=Çì=`~å~Ç~I=Éí=çåí=ìåÉ=î~äÉìê

ÉëíÜ¨íáèìÉ=Éí=ê¨Åê¨~íáîÉI=Éå=éäìë=ÇÉ=ëÉêîáê=ÇÛÜ~Äáí~í=¶=ä~=Ñ~ìåÉ=Éí=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~

èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ìK=a~åë=ä~=Ñçìä¨É=ÇÉ=åçë=ê¨~äáë~íáçåëI=åçíêÉ=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ

îáëÉê~=äÉ=àìëíÉ=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=åçãÄêÉìñ=ÄáÉåÑ~áíë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë

ÑçêÉëíá≠êÉë=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ëëìêÉê=äÉìê=Çìê~Äáäáí¨=éçìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë

~ÅíìÉääÉ=Éí=¶=îÉåáêK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÑçêÉëíá≠êÉ=ëÉê~=¨ä~Äçê¨É=Éå=¨íêçáíÉ

Åçåëìäí~íáçå=~îÉÅ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåë=ãçáëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éåí~ãÉê~=ÇÉë

Åçåëìäí~íáçåë=éìÄäáèìÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=èìÉ=ÇÉîê~áí=àçìÉê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí

êÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=ÑçêÆíë=éêáî¨Éë=Éí=éìÄäáèìÉëK=lå=¨í~Ääáê~=ÉåëìáíÉ=ìå=éä~å

Ñ~îçêáë~åí=äÉë=ÑçêÆíë=ë~áåÉë=Éí=Çìê~ÄäÉë=éçìê=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=Ç¨ÅÉååáÉëK=



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
NR

Â=^Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ

°Ççì~êÇ=~ííÉáåí=ëçå
éäÉáå=éçíÉåíáÉä

¨ÅçåçãáèìÉ=ëìê=äÉ=éä~å
íçìêáëíáèìÉI=ìåÉ

åçìîÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ
éä~åáÑáÅ~íáçå=Éëí

~ÅíìÉääÉãÉåí=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉK=Ê

qçìêáëãÉ
iÛ~åå¨É=íçìêáëíáèìÉ=OMMQ=åÛ~=é~ë=¨í¨=Ñ~ÅáäÉ=Éí=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=ëìÄá

äÉë=ÅçåíêÉÅçìéë=ÇÉ=äÛ~å¨ãáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=îçó~ÖÉëI=Éå=é~êíáÉ=ÇìÉ=¶=ÇÉ

ã~ìî~áëÉë=ÅçåÇáíáçåë=ã¨í¨çêçäçÖáèìÉëI=¶=ÇáîÉêë=¨î¨åÉãÉåíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ

Éí=~ì=éêáñ=¨äÉî¨=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK

^Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~ííÉáåí=ëçå=éäÉáå=éçíÉåíáÉä

¨ÅçåçãáèìÉ=ëìê=äÉ=éä~å=íçìêáëíáèìÉI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå

Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå

ÅçåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=Çì=íçìêáëãÉI=èìá=ÇçååÉê~=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=¶
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ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ãáëÉ=ëìê=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ

äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ=Éí=ÉñéäçêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~îÉåìÉëI=ÅçããÉ=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK

`çåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ä~=éäìë=éêçÖêÉëëáëíÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉI=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ê¨Çìáê~=åçíêÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ

é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑçëëáäÉë=éçääì~åíë=Éí=åçìë=éêçÅìêÉê~=ìåÉ

ÅÉêí~áåÉ=~ìíçåçãáÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=

i~=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=^Åí=ëÉê~=Ç¨éçë¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ

äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK=`ÉííÉ=äçá=~î~åíJÖ~êÇáëíÉ=~ÅÅêç≤íê~=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ä~

îá~Äáäáí¨=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=¨çäáÉåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=çì=Åççé¨ê~íáÑë=Éå

éÉêãÉíí~åí=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=Ö~ê~åíá=éçìê=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨

éêçÇìáíÉK=



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
NV

Â=i~=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó
^Åí=éÉêãÉííê~=ÇçåÅ=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=é~êÅë
¨çäáÉåë=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ
Ç~åë=ÇÉë=ëáíÉë=Ç¨ëáÖå¨ë

ëÉìäÉãÉåíK=Ê

`ÉííÉ=äçá=éÉêãÉííê~=é~ê=~áääÉìêë=ìåÉ=Ñ~Åíìê~íáçå=åÉííÉK=pá=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêëI=ÇÉë

Éñéäçáí~åíë=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=éêçÇìáëÉåí=ÇÉ

äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉI=áäë=êÉÅÉîêçåí=ìå

Åê¨Çáí=¨èìáî~äÉåí=¶=ä~=éäÉáåÉ=î~äÉìê=~ì=Ç¨í~áä=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=èìÛáäë

éêçÇìáëÉåíK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ÇãÉí=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ã¨íÜçÇáèìÉ=Éëí=ìå=~ìíêÉ

Ñ~ÅíÉìê=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ê¨ìëëáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉK=i~

oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=^Åí=éÉêãÉííê~=ÇçåÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=é~êÅë=¨çäáÉåë=¶

Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ=Ç~åë=ÇÉë=ëáíÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=ëÉìäÉãÉåíK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìêëìáîê~=é~ê=~áääÉìêë=ëçå=íê~î~áä=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ

äÉë=éêçîáåÅÉë=îçáëáåÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=cçêìã=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ

äÛ^íä~åíáèìÉ=~Ñáå=ÇÉ=ÅÉêåÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Ç~åë=äÉ

ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ

~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=dêßÅÉ=¶=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=¶=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=Ç~åë=ä~

éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=åçìë=éçìêêçåë=ãáÉìñ=ê¨éçåÇêÉ

~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Çì=`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
OM

Â=kçìë=ã~áåíáÉåÇêçåë
åçë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë
äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=áåëìä~áêÉë
é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ
äÛÉñÅÉääÉåí=íê~î~áä=Çì
_ìêÉ~ì=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë
Åçããìå~ìí¨ëK=Ê

iÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëçåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=áåëìä~áêÉëK=i~
ÑçêÅÉI=ä~=ÑáÉêí¨=Éí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=èìÛçÑÑêÉåí=ÅÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉãÉìêÉêçåí=ÇÉë
î~êá~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=éêçîáåÅá~äK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇçåÅ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå
~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK

kçìë=ã~áåíáÉåÇêçåë=åçë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=áåëìä~áêÉë
é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äÛÉñÅÉääÉåí=íê~î~áä=Çì=_ìêÉ~ì=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=aÉéìáë=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=_ìêÉ~ìI=åçíêÉ
áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=V=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Ç~åë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=~=Ö¨å¨ê¨=PP
ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ëçìêÅÉëK=`Éë=ÑçåÇë=çåí=~áÇ¨
ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=¶=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=äÉë=êÉåÇÉåí=îá~ÄäÉëI=~ã¨äáçêÉåí
ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=Éí=Ñ~îçêáëÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK

m~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=çå=~=å¨ÖçÅá¨=ìåÉ
ÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ¨íÉåÇêÉ=ä~=éçêí¨É=ÇÉ=ä~
Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=êçìíáÉê=å~íáçå~ä=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ó=áåÅäìêÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
äÛ~ìíçêçìíÉ=OK=`ÉííÉ=ÉåíÉåíÉ=ÅçåëíáíìÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=Ç~åë=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå
ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=~Ç¨èì~íë=éçìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=êçìíÉëI=Éí=ÅÉI=éçìê=äÉ=éäìë
Öê~åÇ=~î~åí~ÖÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑçêíë=Åçåëí~åíë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ä~
éêçéêÉí¨=Çì=ÄçêÇ=ÇÉ=åçë=êçìíÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ÇÜ¨ê¨=~ì
éêçÖê~ããÉ=^ÇçéíÉò=ìåÉ=êçìíÉI=~Ñáå=ÇÛ¨äáãáåÉê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=È=ÅÉ=àçìêI=çå=~
¨í~Ääá=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=PM=ÖêçìéÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=éçìê=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ
OMM=âáäçã≠íêÉë=ÇÉ=êçìíÉI=Éí=éäìë=ÇÉ=O=MMM=ë~Åë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=çåí=¨í¨=ê~ã~ëë¨ë
Éå=ÄçêÇìêÉ=ÇÉë=êçìíÉë=ÇÉ=äÛÝäÉK=

fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí
äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ã~áåíáÉåí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=~ååìÉäë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ãáääáçåë
ÇÉ=Ççää~êë=Ç~åë=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉI=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì
mêçÖê~ããÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=Çì
éêçÖê~ããÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
ON

Â=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
ëçìíÉåì=ìå=ÅÉêí~áå

åçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=~îÉÅ=ä~
Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ
Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=Ê

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=äÉë=íÉêêÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ÅçåëíáíìÉåí=äÛìåÉ
ÇÉ=ëÉë=éêáåÅáé~äÉë=êÉëëçìêÅÉëK=kçìë=ÇÉîçåë=ÇçåÅ=éçìêëìáîêÉ=åçë=ÉÑÑçêíë=~Ñáå
ÇÛçéíáãáëÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=èìá=ëÛçÑÑêÉåí=~ìñ=fåëìä~áêÉë=Éí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉìê
ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=Éå=çéí~åí=éçìê=ìå=àìëíÉ=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë
Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éí=ÅÉI=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=îá~ÄäÉ=Ççåí=íçìíÉ
ä~=éêçîáåÅÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê~K=

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=ëçìäáÖåÉåí=äÉ
TMÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=éêçîáåÅá~ä=ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=ëçìíÉåáê=ëÉë=äáÉåë=ëçäáÇÉë=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
~Ñáå=ÇÉ=äÉìê=ÇçååÉê=ÇáîÉêëÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉ=é~êíçìí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ
ãÉííêÉ=äÉìê=ÅìäíìêÉ=Éå=î~äÉìêI=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ
ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë=Ñá~ÄäÉK=

=
iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~ÅÅìÉáääÉê~=äÉë=gÉìñ=ÇÛ¨í¨=Çì=`~å~Ç~=Éå=OMMVK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=gÉìñ=ãÉííÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë
~íÜä≠íÉë=Éí=éçìêëìáîê~=ëÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÛçå=Åçåëí~íÉ=é~êíçìí
Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáääáê=ìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ÇÛìåÉ=íÉääÉ
~ãéäÉìêK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=é~ê=~áääÉìêë=ÅçåëçäáÇ¨=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~áÇÉ
àìêáÇáèìÉ=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ=~ì=ëÉáå=Çì=_ìêÉ~ì=Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~Ñáå=ÇÛÉå
~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=Éëí=Ç~åë=ä~=Ñçìä¨É=ÇÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Ñçêãìä¨Éë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=Ñáå~ä=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=ëìê
äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=àìëíáÅÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=¶=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~áÇÉ=àìêáÇáèìÉ=¶=ä~=Ñ~ãáääÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ëçìíÉåì=ìå
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=~îÉÅ=ä~=Åçããìå~ìí¨
~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ééìó¨=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=mêçàÉí=sáëáçåK=lå=~=Ñ~áí=ÇÉë
ÅçåíêáÄìíáçåëI=í~åí=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=èìÉ=ÇÉ=Ççåë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉëI=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éçêí¨É=ÇÛìå=éä~å=èìáåèìÉåå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
Åçããìå~ìí~áêÉK=`É=éä~å=ÇêÉëëÉ=äÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉI=Çì
êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éåîáë~Ö¨ëK

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=içá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áë=ëÉ=éçìêëìáíK=bå=àìáääÉíI
çå=~=éìÄäá¨=äÉ=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=~ååìÉä=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=`É
ÇçÅìãÉåí=Éëí=äÉ=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=ÅçãéäÉí=ëìê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÅçãÄáå¨ë=ÇÉ=íçìë
äÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ
Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK



råÉ=çêáÉåí~íáçå=Åä~áêÉKKK=iÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
OO

Â=fä=áåÅçãÄÉ=¶=íçìë=äÉë
Üçåçê~ÄäÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ
äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉ=ÇÉ
îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=åçíêÉ
ëóëí≠ãÉ=¨äÉÅíçê~ä

ÇÉãÉìêÉ=éÉêíáåÉåí=Éí
êÉåÇÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ìñ

fåëìä~áêÉëK=Ê

i~=êÉÇÇáíáçå=ÇÉ=ÅçãéíÉë=Éëí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåíK=aÉéìáë=èìÛáä=Éëí=~êêáî¨=~ì=éçìîçáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Éì

êÉÅçìêë=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ã¨Å~åáëãÉë=éçìê=îÉáääÉê=¶=áåÅäìêÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=Ç~åë

äÉ=éêçÅÉëëìë=Ç¨ÅáëáçååÉä=Éí=¶=äÉë=Ö~êÇÉê=áåÑçêã¨ë=ÇÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë

Ç¨ÅáëáçåëK

fä=áåÅçãÄÉ=¶=íçìë=äÉë=Üçåçê~ÄäÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉ=ÇÉ

îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=¨äÉÅíçê~ä=ÇÉãÉìêÉ=éÉêíáåÉåí=Éí=êÉåÇÉ=ÇÉë

ÅçãéíÉë=~ìñ=fåëìä~áêÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ¨íìÇáÉê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~
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