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ïáää=ÄÉÖáå=íÜáë=óÉ~êI=áå=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=~=Ñìää=éêçÖê~ã=áå=OMMVK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=S

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=~=oÉëáÇÉåÅó=mêçÖê~ã=ïáää
Çê~ã~íáÅ~ääó=~ëëáëí=áå=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=óçìåÖ
éÜóëáÅá~åë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK=^äíÜçìÖÜ=äçåÖ=çîÉêÇìÉI=~=c~ãáäó
jÉÇáÅáåÉ=oÉëáÇÉåÅó=mêçÖê~ã=ïáää=çÑÑÉê=ã~åó=ãçêÉ=éÜóëáÅá~åë=íÜÉ
çééçêíìåáíó=íç=éê~ÅíáÅÉ=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ó=~åÇ=ã~åó=çÑ
íÜçëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïáää=ÅÜççëÉ=íç=äçÅ~íÉ=ÜÉêÉK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ãó
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉÅìêÉÇ=åÉï=ãÉÇáÅ~ä=ëÅÜççä=ëÉ~íë=ïÜáÅÜ=ïáää
áãéêçîÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=óçìåÖ=fëä~åÇÉêë=íç=éìêëìÉ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ
ÄÉÅçãáåÖ=~=éÜóëáÅá~åK=

qÜÉ=åÉï=lÑÑáÅÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=ïáää=ÑçÅìë=çå
~ííê~ÅíáåÖ=éÜóëáÅá~åëI=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI
éÉêãáííáåÖ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=~å=ÉîçäîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã
ïáää=ÇÉéÉåÇ=íç=~=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÖêÉÉ=çå=íÜÉ=í~äÉåíë=~åÇ=ëâáääë=çÑ=íÜÉ
åìêëáåÖ=éêçÑÉëëáçåK=`çåëÉèìÉåíäóI=~å=^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=kìêëáåÖ=mêçÖê~ã
~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜáë
óÉ~ê=~åÇ=ïáää=êÉëìäí=áå=íÜÉ=Öê~Çì~íáçå=çÑ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=PR=åìêëÉë
çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëK

^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=kìêëáåÖ
mêçÖê~ã=~í=rmbf

få=~ÇÇáíáçå=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=áë=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉã~åÇë
çÑíÉå=éä~ÅÉÇ=çå=fëä~åÇÉêëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=ìëÉê=ÑÉÉë=Ñçê=^áê
^ãÄìä~åÅÉ=~åÇ=çìíJçÑJéêçîáåÅÉ=~ãÄìä~åÅÉ=íê~åëÑÉêë=ïáää=ÄÉ
Éäáãáå~íÉÇK

bäáãáå~íáçå
çÑ=^áê=^ãÄìä~åÅÉ=cÉÉë

líÜÉê=áããÉÇá~íÉ=ëíÉéë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉW

G ~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=m~íáÉåí=p~ÑÉíó=áåáíá~íáîÉë=íç=êÉÇìÅÉ
~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=ïáíÜáå=Üçëéáí~äëX

G íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=êáÖçêçìë

fåÑÉÅíáçå=mêÉîÉåíáçå=~åÇ=`çåíêçä=mêçÖê~ãX



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=T

G éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=åÉï=içåÖJqÉêã=`~êÉ=~åÇ=`çããìåáíó=`~êÉ

píê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉëéçåÇ=íç=ÖêçïáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=~å=~ÖáåÖ
éçéìä~íáçåI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉX

G ê~éáÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=vçìíÜ=^ÇÇáÅíáçåë=píê~íÉÖóI=~åÇ
íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=Ñ~ãáäóI=Åçããìåáíó=~åÇ=Ñ~ÅáäáíóJÄ~ëÉÇ=ëçäìíáçåëX

G ~=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=AV=ãáääáçå=íç=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä

cçìåÇ~íáçå=íç=ëìééçêí=íÜ~í=Öêçìé=áå=áíë=éä~å=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ
ãçëí=ìéJíçJÇ~íÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=éçëëáÄäÉX

G ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=~=åÉï=qóåÉ=s~ääÉó
eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉX

G Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=åÉï=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=eçãÉ=aêìÖ=mêçÖê~ã=ëç=íÜ~í
ã~åó=fëä~åÇÉêë=ã~ó=Éåàçó=íÜÉ=ÅçãÑçêí=~åÇ=ÇáÖåáíó=çÑ=ëí~óáåÖ=áå
íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~ë=äçåÖ=~ë=éçëëáÄäÉX

G Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=åìêëÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ëóëíÉãX

G ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~ääçïáåÖ=éÜ~êã~Åáëíë=íç=êÉåÉï=é~íáÉåí
éêÉëÅêáéíáçåë=Ñçê=êçìíáåÉ=ãÉÇáÅ~íáçåëX=~åÇ

G íÜÉ=ÜáêáåÖ=çÑ=~=é~íáÉåí=å~îáÖ~íçê=íç=ëìééçêí=fëä~åÇÉêë=Ä~ííäáåÖ
Å~åÅÉêK

jó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=ãìëí=ÄÉ
~ÅíÉÇ=ìéçå=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉK

iáâÉ=ëç=ã~åó=çíÜÉê=Ñ~ÅÉíë=çÑ=çìê=ëçÅáÉíóI=çìê=éçíÉåíá~ä=ëíêÉåÖíÜ=áå
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=äáÉë=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉêK=qÜÉ
äçåÖJê~åÖÉ=Öç~ä=ãìëí=ÄÉ=~=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=íÜ~í=ÉãÄê~ÅÉë=~åÇ
áåíÉÖê~íÉë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=fëä~åÇÉêë=ÇÉéÉåÇ=ìéçåK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=U

_ó=éä~ÅáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêë=~í=íÜÉ=îÉêó=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ëóëíÉãI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜáë=ïáää=ÑçÅìë=çìê=ÉÑÑçêí=íç=ÄìáäÇ=~
ÅìäíìêÉ=íÜ~í=éêáòÉë=ïÉääåÉëë=~åÇ=éêáã~êó=Å~êÉ=~ÄçîÉ=~ää=çíÜÉê
ÅçåëáÇÉê~íáçåëK

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçããìåáíó=áë=ëíêçåÖI=~åÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜ~í=ëíêÉåÖíÜ=Äó=ÑçëíÉêáåÖ=~=ëóëíÉã=íÜ~í=íêìäó=ïçêâë
íçÖÉíÜÉê=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=çìê=ÉåíáêÉ=ÅçããìåáíóK

^=åÉï=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçå=píê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=Ñìää
éìÄäáÅ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íç=ÑçÅìë=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÉÑÑçêíë=íç=ÄìáäÇ=~
ÜÉ~äíÜáÉê=fëä~åÇK

lìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=åÉÉÇë=áããÉÇá~íÉ=áãéêçîÉãÉåíëX=~åÇ=~ë=óçì
Å~å=ëÉÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=í~âáåÖ=~ÅíáçåK=eçïÉîÉêI=ïÉ=~äëç=ãìëí
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÑìíìêÉ=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK
qÜÉêÉÑçêÉI=ãìÅÜJåÉÉÇÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïÜáäÉ
ëáãìäí~åÉçìëäó=êÉîáÉïáåÖ=ÅìêêÉåí=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÇÉÉéÉê
éä~åë=íç=ãçÇÉêåáòÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=ëóëíÉã=~ë=~=ïÜçäÉK

mä~ååáåÖ=íÜÉ=cìíìêÉ
çÑ=lìê=eÉ~äíÜ=`~êÉ

póëíÉã

oÉ~ÅÜáåÖ=lìí=íç=c~ãáäáÉë=~åÇ=pÉåáçêë

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÄìáäÇáåÖ=~=ëóëíÉã=çÑ=ëÉêîáÅÉëI
ëìééçêíë=~åÇ=éêçÖê~ãë=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëÉåáçêë=íÜ~í=áë
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI=Éèìáí~ÄäÉ=~åÇ=íáãÉäóI=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí
~åÇ=ÇáÖåáíóK

tÉ=ïáää=Çç=íÜáë=ÄóW

G ÄìáäÇáåÖ=çåÖçáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=Å~êêóáåÖ=çìí=áåÅäìëáîÉ

Åçåëìäí~íáçåë=ïáíÜ=fëä~åÇÉêëI=~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=çìê=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ

ÜçìëáåÖ=êÉîáÉïI=`ÜáäÇ=mêçíÉÅíáçå=^Åí=êÉîáÉïI=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë
êÉîáÉïI=~åÇ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=pÉåáçêë=pÉÅêÉí~êá~íX



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=V

G ÅçåíáåìáåÖ=íÜÉ=pÉåáçêë=bãÉêÖÉåÅó=eçãÉ=oÉé~áê=mêçÖê~ã=~ÑíÉê
áíë=ìåÑçêíìå~íÉ=Å~åÅÉää~íáçåX

G ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÜÉäéáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=óçìíÜX

G áãéêçîáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ïçêâáåÖ=éççê=Äó=ê~áëáåÖ=íÜÉ
áåÅçãÉ=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=íÜÉ=c~ãáäó=eÉ~äíÜ=_ÉåÉÑáí=~åÇ=ÉñíÉåÇáåÖ
ÇÉåí~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìåÖ=~ÇìäíëX=~åÇ

G ïçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=é~êÉåíë=íç=ÉåëìêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ
äÉÖ~ä=~Ççéíáçå=éê~ÅíáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ÉåíÉêáåÖ=çìê=Åçìåíêó
íÜêçìÖÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=~Ççéíáçå=éêçÖê~ãëK

mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

lìê=fëä~åÇ=Ü~ë=~=êáÅÜ=~åÇ=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=Üáëíçêó=çÑ=éáçåÉÉêáåÖ=~åÇ
êÉîçäìíáçå~êó=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=ÉÇìÅ~íáçåK=få=NUROI=iáÄÉê~ä=mêÉãáÉê
dÉçêÖÉ=`çäÉë=áåíêçÇìÅÉÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãë
áå=_êáíáëÜ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=åÉñí=äçÖáÅ~ä=ëíÉé=áå=íÜáë=Éîçäìíáçå=çÑ=éìÄäáÅ
ÉÇìÅ~íáçå=áë=íç=ÄêáåÖ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=áåíç=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉãK=jó
dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí
ã~åÇ~íÉI=ÑçääçïáåÖ=~=íÜçêçìÖÜI=Å~êÉÑìä=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=Åçåëìäí~íáçå
éêçÅÉëëK

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ
óÉ~êëI=~åÇ=~ééä~ìÇë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉÑÑçêíë=çÑ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ
ÉÇìÅ~íçêë=ïÜç=ëìééçêí=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉI=í~äÉåíë=~åÇ
ÅçããáíãÉåíK=lìê=íê~åëáíáçå=íç=Ñìää=éìÄäáÅ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=ïáää=ÄÉ
ìåÇÉêí~âÉå=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå
ÅçããìåáíóK

mìÄäáÅ
háåÇÉêÖ~êíÉå



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NM

jó=dçîÉêåãÉåí=ëí~åÇë=Ñáêã=áå=áíë=ÅçããáíãÉåí=íÜ~í=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ
ÇÉëÉêîÉë=íÜÉ=ÄÉëí=ëí~êí=áå=äáÑÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=~ééä~ìÇ=íÜÉ=`Ü~åÅÉë
_Éëí=pí~êí=mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=få=êÉÅçÖåáíáçå
çÑ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÅçããáíãÉåíI=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜáë=éêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ
Éñé~åÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=NU=íç=OQ=ãçåíÜë=áå=OMMUJOMMVK

råèìÉëíáçå~ÄäóI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ãìëí=Çç=ãçêÉ=íç=çÑÑÉê=fëä~åÇ
ÅÜáäÇêÉå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëç=íÜ~í=íÜÉáê=áåÜÉêÉåí=í~äÉåíë
~åÇ=~ÄáäáíáÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÑäçìêáëÜ=~åÇ=íÜêáîÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=éêçÖê~ãë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=çìê
ëÅÜççäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éèìáí~Ääó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÉîÉêó=fëä~åÇÉêK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë
çÑ=íÜ~í=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉÖáå=íç=Éäáãáå~íÉ
ëíìÇÉåí=ÑÉÉë=Ñçê=ÅìêêáÅìäìãJÄ~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=ïáää
êÉãçîÉ=~åó=éçíÉåíá~ä=áãéÉÇáãÉåíë=íç=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=çåäó=ï~åí=íÜÉ
ÄÉëí=Ñçê=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK

bäáãáå~íáçå
çÑ=píìÇÉåí=cÉÉë

cìêíÜÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó
ÇáÉí=Ñçê=äÉ~êåáåÖK=j~åó=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ
íáêÉäÉëëäó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=RM=ÄêÉ~âÑ~ëí=~åÇ=åìíêáíáçå=éêçÖê~ãë=~Åêçëë=çìê
fëä~åÇK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëìééçêí=íÜáë=ÇÉÇáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=óçìåÖ=fëä~åÇÉêë=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä
ëìééçêíë=Ñçê=ÄêÉ~âÑ~ëí=éêçÖê~ãë=áå=fëä~åÇ=ëÅÜççäëK

bñé~åÇ=pÅÜççä
_êÉ~âÑ~ëí=mêçÖê~ã

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=ÉåÜ~åÅÉ=Ñ~ãáäó=äáíÉê~Åó=éêçàÉÅíëI=ïÜáÅÜ
Ü~îÉ=éêçîÉå=íç=ÄÉ=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK=qÜÉ=péêáåÖ=fåíç
oÉ~ÇáåÖ=éêçÖê~ã=ÄêáåÖë=Ñ~ãáäáÉë=íçÖÉíÜÉê=Äó=ÜÉäéáåÖ=é~êÉåíë=íç
ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=äáíÉê~Åó=ëâáääë=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK
páãáä~êäóI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=éêçìÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=áå=ëÅÜççäë
íç=ÜÉäé=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=fëä~åÇ=ÅÜáäÇ=Ü~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êåK
^ë=é~êí=çÑ=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=åÉï=iÉ~êåáåÖ=aáë~ÄáäáíáÉë=píê~íÉÖó=åçï
áå=ÇÉîÉäçéãÉåíI=çìê=ëéÉÉÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=é~íÜçäçÖáëíë=ïáää=ÜÉäé=ÅÜáäÇêÉå
áå=Öê~ÇÉë=íïç=íç=ëáñ=ïáíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=äáíÉê~Åó=ÅÜ~ääÉåÖÉëK

iáíÉê~Åó=pâáääë
áå=pÅÜççä

~åÇ=~í=eçãÉ



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NN

jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=~ééä~ìÇë=íÜÉ=~ãÄáíáçìë=éêçÖêÉëë=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ
ã~ÇÉ=Äó=éêáã~êó=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÜÉäé=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉîÉäçé=ãìÅÜ
ëíêçåÖÉê=äáíÉê~Åó=ëâáääë=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëK

qÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=^Åíáçå=mä~å=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ

~ÇÇáíáçå=çÑ=Ñçìê=åÉï=äáíÉê~Åó=Åç~ÅÜÉë=áå=fëä~åÇ=ëÅÜççäëK=qÜÉ=ëìÅÅÉëë
çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáää=ÜÉäé=íç=ÖìáÇÉ=éçíÉåíá~ä=åÉï=áåáíá~íáîÉë=áå=É~êäó
åìãÉê~ÅóK=^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=áåáíá~íáîÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=píìÇÉåí
^ÅÜáÉîÉãÉåí=^Åíáçå=mä~å=áë=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä
_~ÅÅ~ä~ìêÉ~íÉ=aáéäçã~=mêçÖê~ãK

fåíÉêå~íáçå~ä
_~ÅÅ~ä~ìêÉ~íÉ

mêçÖê~ã

qÜÉ=håçïäÉÇÖÉ=bÅçåçãó

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ëíêçåÖäó=íÜ~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë
ÖêÉ~íÉëí=êÉëçìêÅÉ=áë=áíë=éÉçéäÉK

cçê=íÜ~í=êÉ~ëçåI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=áåîÉëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉåÉêÖó=~åÇ
êÉëçìêÅÉë=áå=~=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ÉÑÑçêí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ÉÅçåçãóI=~åÇ=íÜÉ
Å~é~Åáíó=çÑ=fëä~åÇÉêë=íç=éêçëéÉê=áå=~=ÅÜ~åÖáåÖ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=ïçêäÇK
aìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=ãó=dçîÉêåãÉåí
ïáää=í~ÄäÉ=~=ã~àçê=åÉï=ëíê~íÉÖó=íç=ÖìáÇÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK

kÉï=bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåí
píê~íÉÖó

qÜáë=ëíê~íÉÖó=ïáää=áåíÉÖê~íÉ=~å=~ÖÖêÉëëáîÉ=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉãÉêÖáåÖ
áåÇìëíêáÉë=äáâÉ=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=ïÜáäÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=éêçîáÇáåÖ
ÉåÜ~åÅÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=fëä~åÇÉêëK

tçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉêI=~åÇ=ã~êëÜ~äáåÖ=çìê=ëíêÉåÖíÜë=~ë=~=ìåáíÉÇ=~åÇ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=fëä~åÇ=éêçîáåÅÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~å
ÉñÅáíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=êÉå~áëë~åÅÉ=äáÉë=ïáíÜáå=çìê=Öê~ëéK=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=áë=ÄçíÜ
ÇÉëáêÉÇ=~åÇ=ïÉäÅçãÉÇ=áå=íÜáë=ãáëëáçåI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçåÑáÇÉåí
íÜ~í=áíë=éä~åë=ïáää=ëìÅÅÉÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=ìåëÜ~âÉ~ÄäÉ=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ
áã~Öáå~íáçåI=í~äÉåí=~åÇ=ÇêáîÉ=çÑ=fëä~åÇÉêëK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NO

få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜ~í=Ñ~áíÜ=áå=fëä~åÇÉêëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää
Çê~ã~íáÅ~ääó=É~ëÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=óçìåÖ=fëä~åÇÉêë=íç=ÉåíÉê=íÜÉ
råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qÜÉ=åÉï=dÉçêÖÉ=`çäÉë=ëíìÇÉåí
Äìêë~êó=ïáää=éêçîáÇÉ=AOIMMM=íç=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=áå=íÜÉáê=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ
ëíìÇóI=~äçåÖ=ïáíÜ=~ëëáëí~åÅÉ=áå=ëìÄëÉèìÉåí=óÉ~êëI=ã~âáåÖ=Ñáêëí=ÇÉÖêÉÉ
íìáíáçå=Åçëíë=~í=çìê=ìåáîÉêëáíó=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=äçïÉëí=áå=íÜÉ=j~êáíáãÉ
êÉÖáçåK=

dÉçêÖÉ=`çäÉë
píìÇÉåí=_ìêë~êó

^=ëáãáä~ê=éêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëíìÇÉåíë=çÑ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ
~åÇ=pçÅá¨í¨=°ÇìÅ~íáîÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=áå=OMMUK

^ë=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=fëä~åÇÉêë=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉI=~åÇ=ÇÉîÉäçé
íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=íê~áåáåÖ=ëç=åÉÅÉëë~êó=áå=çìê=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇI=ãó
dçîÉêåãÉåí=ïáää=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÑçÅìë=áíë=ÉåÉêÖáÉë=çå=ä~óáåÖ=~=åÉï=~åÇ
áååçî~íáîÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=çìê=ÉÅçåçãóK

_ó=ÜÉäéáåÖ=óçìåÖ=fëä~åÇÉêë=íç=ëìÅÅÉÉÇ=~åÇ=éêçëéÉê=áå=íÜáë=ÅÜ~åÖáåÖ
ïçêäÇI=Äó=éä~ÅáåÖ=Ñ~áíÜ=áå=íÜÉãI=~ää=çÑ=ìë=ïáää=ëìÅÅÉÉÇI=~åÇ=çìê
éêçîáåÅÉ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=~=äÉ~ÇÉê=áå=áã~Öáå~íáîÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉÅçåçãáÅ
~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖêÉëëK

båîáêçåãÉåí~ä=píÉï~êÇëÜáé

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=éêçîáåÅÉ=áå
`~å~Ç~K=tÉ=Ü~îÉ=äáííäÉ=éìÄäáÅ=ä~åÇI=ÑÉï=~êÉ~ë=çÑ=ìåëéçáäÉÇ
ïáäÇÉêåÉëë=~åÇ=~å=áåÇìëíêóJÇêáîÉå=ïçêâáåÖ=ä~åÇëÅ~éÉK=qÜÉ=éêÉëëìêÉë
çå=çìê=å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~êÉ=ÖêÉ~íI=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ
ï~íÉêI=~áê=~åÇ=ëçáäI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=áíëÉäÑI
éêÉëÉåíë=~å=çåÖçáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=~ää=çÑ=ìëK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=êÉ~Çó=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NP

i~íÉ=áå=áíë=ÉäÉÅíçê~ä=ã~åÇ~íÉI=íÜÉ=éêÉîáçìë=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉÇI
~ë=ÇáÇ=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=lééçëáíáçå=~í=íÜÉ=íáãÉI=íÜÉ=îáí~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ
éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK=qÜÉå=mêÉãáÉê=_áååë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=q~ëâ=cçêÅÉ=äÉÇ=Äó=êÉíáêÉÇ=gìëíáÅÉ=^êã~åÇ=aÉëoçÅÜÉë=íç
~ëëÉëë=åáíê~íÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=çÑ=çìê=ÖêçìåÇï~íÉê=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ
ìéçå=í~âáåÖ=çÑÑáÅÉ=ãó=dçîÉêåãÉåí=èìáÅâäó=êÉJ~ÑÑáêãÉÇ=áíë=ã~åÇ~íÉK

q~ëâ=cçêÅÉ=çå
káíê~íÉë=~åÇ

aêáåâáåÖ=t~íÉê

qÜÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=Ü~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áíë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ
ïáää=éêÉëÉåí=~=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=gìåÉ=NI=OMMUK=få=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=èìáÅâ
~ÅíáçåI=íÜÉ=Åçããáëëáçå=ÇáÇ=ã~âÉ=áåíÉêáã=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç
dçîÉêåãÉåíI=~åÇ=áå=êÉëéçåëÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÄáäÉ
åáíê~íÉ=ÅäáåáÅë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=~ï~áíë=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=mêÉãáÉêÛë=q~ëâ=cçêÅÉ
çå=káíê~íÉëI=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ
èì~äáíó=~åÇ=èì~åíáíó=çÑ=çìê=ãçëí=îáí~ä=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉK

båîáêçåãÉåí~ä=ëíÉï~êÇëÜáé=áë=ÄçíÜ=~å=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Åçããìåáíó
êÉëéçåëáÄáäáíóI=~åÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ïçêâáåÖ=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=íç=~ÅÜáÉîÉ=çìê=ÅçääÉÅíáîÉ=Öç~äëK=bñíêÉãÉ
ïÉ~íÜÉê=ÉîÉåíë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=ä~åÇ=ìëÉ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=éìí
çìê=ëíêÉ~ãë=~åÇ=êáîÉê=ëóëíÉãë=áå=Ç~åÖÉêK=

aìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^Åí=ïáää=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ
~åÇ=åÉï=ÄìÑÑÉê=òçåÉ=êÉÖìä~íáçåë=áãéäÉãÉåíÉÇK=_ìí=ëíêçåÖÉê
êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=éìåáíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=åçí=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=~åëïÉêK=jó
dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=áí=áë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=~åÇ
ÅçåëíêìÅíáîÉäó=ïáíÜ=çìê=Ñ~êãÉêëI=ä~åÇçïåÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=Öêçìéë
íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïÉ=êÉèìáêÉK

píêçåÖÉê=_ìÑÑÉê
wçåÉ=oÉÖìä~íáçåë

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ï~íÉêëÜÉÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éä~ååáåÖ=ïÜÉêÉ=ä~åÇçïåÉêë=ÇÉîÉäçé=~åÇ=~ÖêÉÉ=çå
~=éä~å=íç=ÉåÜ~åÅÉ=~åÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉáê=ï~íÉêëÜÉÇK
qÜÉëÉ=éä~åëI=ÑçÅìëáåÖ=çå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=èì~äáíóI
ëçáä=ÉêçëáçåI=~åÇ=ïÉíä~åÇë=~åÇ=å~íìê~ä=~êÉ~ëI=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ
Äó=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉê=~=åÉï=^äíÉêå~íáîÉ=i~åÇ=rëÉ=pÉêîáÅÉë=E^irpF
éêçÖê~ãK

t~íÉêëÜÉÇ
j~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=mä~ååáåÖ



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NQ

qÜáë=áååçî~íáîÉ=éêçÖê~ãI=~äêÉ~Çó=~=ëìÅÅÉëë=áå=êìê~ä=låí~êáç=~åÇ
çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåëI=ïáää=ÅçãéÉåë~íÉ=ä~åÇçïåÉêë=ïÜç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê
éêçéÉêíó=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ëìééçêíë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÖççÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅäÉ~å=~áê=~åÇ=ï~íÉêK

få=êÉä~íÉÇ=~êÉ~ëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ïçêâáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ
Ö~ë=Éãáëëáçåë=íÜêçìÖÜ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=åÉï=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ
^Åíáçå=mä~åI=~å=^áê=nì~äáíó=eÉ~äíÜ=fåÇÉñ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éìÄäáÅ=~Äçìí
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=çìíÇççê=~áê=éçääìíáçåI=~åÇ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åÉï
ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÑçêÉëí=ã~å~ÖÉãÉåí=çå=éìÄäáÅ=ä~åÇ=~åÇ=éêáî~íÉ=ä~åÇ
íÜ~í=êÉÅÉáîÉë=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=çìê=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉéêÉëÉåíë=~
ìåáèìÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~Ç~éí~íáçå
ëíê~íÉÖáÉëI=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=Åç~ëí~ä=Éêçëáçå=~åÇ=ï~íÉê
ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉëK=^ë=~=êÉëìäíI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~Ö~áå=~ëëìãÉ
~=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
áåáíá~íáîÉëI=~ë=ïÉ=ÇáÇ=ïáíÜ=t~ëíÉ=t~íÅÜ=~åÇ=íÜÉ=`~å~Çá~å=táåÇ
båÉêÖó=fåëíáíìíÉI=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=`ÉåíêÉ=Ñçê=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ
oÉëÉ~êÅÜ=áå=ïÉëí=mêáåÅÉK=qÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜáë
Ñ~Åáäáíó=ïáää=åçí=çåäó=ÄÉ=áãéçêí~åí=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Äìí=~äëç
íç=çíÜÉê=Åç~ëí~ä=àìêáëÇáÅíáçåëK=

`ÉåíêÉ=Ñçê=`äáã~íÉ
`Ü~åÖÉ=oÉëÉ~êÅÜ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=ïáää=ÄÉÖáå=áãéäÉãÉåí~íáçå=íÜáë=ëéêáåÖ=çÑ=~
åÉï=éêçîáåÅá~ä=ÇÉéçëáí=êÉÑìåÇ=ëóëíÉã=Ñçê=~ää=êÉ~ÇóJíçJëÉêîÉ=ÄÉîÉê~ÖÉ
Åçåí~áåÉêë=ÉñÅÉéí=Ñçê=Ç~áêó=éêçÇìÅíëI=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉã
Ñçê=êÉÑáää~ÄäÉ=ëçÑí=ÇêáåâëK=^=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=ÇÉéçëáíë=ïáää
ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=áåíç=åÉï=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåáíá~íáîÉëK=

_ÉîÉê~ÖÉ
`çåí~áåÉêë



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NR

táåÇ=båÉêÖó=aÉîÉäçéãÉåí

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉ~ÇÉê=áå=ïáåÇ
ÉåÉêÖó=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=~äêÉ~Çó=íïç=ÅçããÉêÅá~ä
ïáåÇ=Ñ~êãë=~êÉ=çéÉê~íáåÖ=~í=çééçëáíÉ=ÉåÇë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅ=`çãé~åóI
iáãáíÉÇ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=ïáåÇ=ÇÉîÉäçéÉêë=ïáää=ÇÉîÉäçé=ìé=íç=RMM=jt
çÑ=ïáåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK=

fåÅêÉ~ëÉÇ=táåÇ
dÉåÉê~íáçå=`~é~Åáíó

qÜÉ=åÉÅÉëë~êó=íê~åëãáëëáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=áå
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=tÉëí=`~éÉ=táåÇ=båÉêÖó=fåÅK=ïáää=áåëí~ää=~
OMM=jt=íê~åëãáëëáçå=äáåÉ=Ñêçã=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅÛë=pÜÉêÄêççâÉ
ëìÄëí~íáçå=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ïáåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ïÉëí
mêáåÅÉK

cìêíÜÉêãçêÉI=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=ãó=dçîÉêåãÉåí=éä~åë=íç
áåíêçÇìÅÉI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=~åÇ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä
dçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=ÑáêëíJÉîÉê=táåÇ=båÉêÖó=qÉÅÜåáÅá~å=mêçÖê~ãK

qÜÉ=oáÖÜí=qççäë=Ñçê=íÜÉ=gçÄ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

^åó=íê~ÇÉë=éÉêëçå=ïáää=íÉää=óçì=íÜ~í=ïáíÜçìí=íÜÉ=êáÖÜí=íççäë=Ñçê=íÜÉ
àçÄ=~í=Ü~åÇ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ëìÅÅÉëëK=`Éêí~áåäóI=íÜ~í=áë=íêìÉ
ïáíÜ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=dçîÉêåãÉåíK=råäÉëë=ãáåáëíêáÉëI
ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåáíë=~êÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ
íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=Ó=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ
Ñçê=íÜÉ=àçÄ=Ó=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áãéäÉãÉåí=~åó=~ÖÉåÇ~K

oÉJ~äáÖåáåÖ
dçîÉêåãÉåí
aÉé~êíãÉåíë
~åÇ=^ÖÉåÅáÉë



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NS

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=åçï=Å~êêáÉÇ=çìí=~=Ñìää=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êÉîáÉïI
~åÇ=íÜÉ=Ñáêëí=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=êÉîáÉï=~äêÉ~Çó=~êÉ=ÉîáÇÉåíK

^=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ=êÉéä~ÅÉë
íÜÉ=ÑçêãÉê=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=áë
ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=~=åÉï=`êçïå=Åçêéçê~íáçå=íç=ÄÉ=âåçïå=~ë=fååçî~íáçå
mbfX=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåX=~=åÉï=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí
^ÖÉåÅó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåíÉÖê~íÉ=~ää=dçîÉêåãÉåí=ÉÑÑçêíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
äÉ~êåáåÖI=éçéìä~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåíX=~åÇ=íÜÉ=mbf
iÉåÇáåÖ=^ÖÉåÅóK=

^=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ=oìê~ä
aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=éä~ÅÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=~Çî~åÅáåÖ

Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=êìê~ä=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

^åÇ=~=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ
aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄêáåÖ=åÉï=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÑçÅìë=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ÅÜáäÇêÉåK

oÉJçêÖ~åáòáåÖ=dçîÉêåãÉåí=íç=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíêìãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ
éçäáÅóI=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áë=~=åÉÅÉëë~êó=í~ëâK=fí=áë=åçí=~Äçìí
ã~âáåÖ=dçîÉêåãÉåí=ä~êÖÉê=çê=ëã~ääÉêI=Äìí=ê~íÜÉê=ã~âáåÖ=áí=ãçêÉ
êÉäÉî~åí=~åÇ=êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêëK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=fëä~åÇÉêë=~êÉ=Ñçêíìå~íÉ=íç=Ü~îÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=~åÇ
éêçÑÉëëáçå~ä=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç
ã~âáåÖ=áí=ÉîÉå=ÄÉííÉêI=Äó=ãçîáåÖ=íç=~=Ñìää=ãÉêáíJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=áå=íÜÉ
ëí~ÑÑáåÖ=çÑ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÉãéäçóÉÉëI=áåíêçÇìÅáåÖ=~=åÉï=j~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=iÉ~ÇÉêëÜáé=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ãI=ÄìáäÇáåÖ=éêçÖêÉëëáîÉ
ëìÅÅÉëëáçå=éä~åëI=~åÇ=Äó=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅáåÖ=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíK

mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ
jçÇÉêåáò~íáçå



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NT

^=dçîÉêåãÉåí=táíÜ=jçêÉ=qÜ~å=låÉ=eçãÉ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóW=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ëäçÖ~åK=fí
áë=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÖÉåìáåÉ=ÅçããáíãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=èì~äáíó
ëÉêîáÅÉë=íç=~ää=fëä~åÇÉêëI=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=ÅÜççëÉ=íç=äáîÉK=_ìí=áí=~äëç
ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉåÖáåÉ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=Å~å=ÑáåÇ=ãçêÉ
íÜ~å=çåÉ=ÜçãÉK=qÉÅÜåçäçÖó=éÉêãáíë=ëìÅÜ=ÇÉÅÉåíê~äáò~íáçåI=~åÇ=ãó
dçîÉêåãÉåí=áë=éêÉé~êÉÇ=íç=~Åí=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK

dçîÉêåãÉåí
aÉé~êíãÉåíë
oÉJäçÅ~íÉÇ

^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ=oìê~ä
aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ=áå=jçåí~ÖìÉK

qÜÉ=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ=ïáää=ÄÉ
äçÅ~íÉÇ=áå=`Ü~êäçííÉíçïåK

^åÇ=íÜÉ=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ
aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ã~âÉ=áíë=ÜçãÉ=áå=pìããÉêëáÇÉK

mä~ååáåÖ=Ñçê=íÜáë=ÜáëíçêáÅ=~åÇ=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÇÉÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ
dçîÉêåãÉåí=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÅçããÉåÅÉÇ=~åÇ=íÜÉ=íïç
ã~àçê=êÉJäçÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉé~êíãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=OMNMK=

oìê~ä=`çããìåáíáÉë

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

qÜçìë~åÇë=çÑ=fëä~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ÅÜççëÉ=íç=äáîÉ=áå=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëK
cçê=ã~åó=áí=áë=íÜÉáê=ÖÉåÉê~íáçå~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~åÇ=~åÇ=ëÉ~=íÜÉáê
äáîÉäáÜççÇK=b~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=fëä~åÇ=Åçããìåáíó=ëíêÉåÖíÜÉåë=çìê
éêçîáåÅÉI=àìëí=~ë=íÜÉ=éêáÇÉ=çÑ=ÉîÉêó=ëáåÖäÉ=fëä~åÇÉê=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ
ëíêÉåÖíÜ=çÑ=çìê=ìåáèìÉ=áÇÉåíáíóK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NU

få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=ëã~ääÉê=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëI=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ïáää
ÇÉîÉäçé=~=åÉï=oìê~ä=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖóK=qÜÉ
ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=ÜÉäé=ÄêáåÖ=~=êìê~äI=ëã~ääJÅçããìåáíó=ÑçÅìë=íç
çîÉê~ää=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

oìê~ä=bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåí
píê~íÉÖó

^=Ñáêëí=áåáíá~íáîÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=fåíÉêåÉí=ëÉêîáÅÉë
íç=~ää=~êÉ~ë=çÑ=êìê~ä=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=cáëÜÉêó

_çíÜ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ÑáëÜáåÖ=Ü~îÉ=Ñ~ÅÉÇ=ã~åó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ó=ëçãÉ=çÑ
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ëíêÉíÅÜÉÇ=Ä~Åâ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëK

jó=dçîÉêåãÉåí=~ééêÉÅá~íÉë=íÜÉ=íçìÖÜåÉëë=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=çìê
fëä~åÇ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÑáëÜÉêëI=~åÇ=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ãó=dçîÉêåãÉåí
ïáää=ëìééçêí=íÜ~í=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=ïáíÜ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=~ÅíáçåK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=åìãÄÉê=çÑ=ãçåíÜëI=çìê=fëä~åÇ=Ü~ë=ê~ääáÉÇ=ÄÉÜáåÇ
Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÑáëÜÉêë=Äó=ÇÉã~åÇáåÖ=äçÅ~ä=éêçÇìÅíëI=~åÇ=ãó
dçîÉêåãÉåí=ïáää=êÉáåÑçêÅÉ=íÜ~í=ëÉåíáãÉåí=ïáíÜ=~å=~ÖÖêÉëëáîÉ=_ìó
mbf=Å~ãé~áÖåK

_ìó=mbf
`~ãé~áÖå

cìêíÜÉêI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉÛë=ã~åÇ~íÉ=ïáää=ÄÉ=ëÜ~êéÉåÉÇ
íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåI=~åÇ
éêçÇìÅÉêë=ïáää=Éåàçó=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=ãó=dçîÉêåãÉåí=~ë=íÜÉó=ÉñéäçêÉ
åÉï=éêçÇìÅíë=~åÇ=ãÉ~åë=çÑ=éêçÇìÅíáçåK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ÇáäáÖÉåíäó=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÇÉëíêìÅíáîÉ
ÖäçÄ~ä=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=~ëëáëí=çìê=éçêâ=~åÇ=ÄÉÉÑ
éêçÇìÅÉêëK=tÉ=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ANO=ãáääáçå=áå=Öê~åíë=~åÇ
äç~å=êÉäáÉÑ=íç=ÜçÖ=éêçÇìÅÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=AP=ãáääáçå=íç=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêëI
~åÇ=áå=íÜÉ=ÄÉÉÑ=ëÉÅíçê=ãó=dçîÉêåãÉåí=ï~ë=~ÄäÉ=íç=äÉîÉê~ÖÉ=íÜÉ
ëìééçêí=çÑ=íÜêÉÉ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=éìííáåÖ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=_ÉÉÑ
mä~åí=çå=~=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=ÑççíáåÖK

pìééçêíáåÖ
_ÉÉÑ=~åÇ=eçÖ
mêçÇìÅÉêë



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=NV

^ÇÇáíáçå~ä=~Åíáçåë=ïáää=ÄÉ=í~âÉåK

G cáå~åÅá~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé
Ñ~êãÉêë=Åçãéäó=ïáíÜ=åÉï=êÉèìáêÉãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä
mêçíÉÅíáçå=^ÅíK

G jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=ëìééçêí=Ñçê=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ãë=íÜ~í=ÜÉäé=íç=éêçíÉÅí=éêçÇìÅÉêë=~Ö~áåëí
äçëëÉë=çîÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=åç=ÅçåíêçäK

G dáîÉå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=íç
~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìééçêíI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ
ÅäçëÉäó=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=åÉï=å~íáçå~ä=~ÖêáÅìäíìêÉ=éçäáÅó
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=`~å~Ç~K=qÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~=åÉï=ÑÉÇÉê~äJ
éêçîáåÅá~ä=~ÖêÉÉãÉåí=ïáää=ëìééçêí=éêçîáåÅá~ä=éêáçêáíáÉë=áå=íÜÉ
~êÉ~ë=çÑ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÑççÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=èì~äáíóI=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåíI=áååçî~íáçå=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK

få=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ï~ë=îÉêó
éäÉ~ëÉÇ=íç=çÑÑÉê=~=äçïJáåíÉêÉëí=äç~å=éêçÖê~ã=Ñçê=äçÄëíÉê=ÑáëÜÉêë=Üìêí
Äó=äçï=Å~íÅÜÉë=~åÇ=ÉëÅ~ä~íáåÖ=ÅçëíëK=qÜÉ=ÑáêëíJÉîÉê=éêçÖê~ã=çÑ=áíë
âáåÇ=áå=çìê=éêçîáåÅÉI=áí=Ü~ë=É~ëÉÇ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=Ñçê=ã~åó=fëä~åÇ
Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=íÜÉ=ÑáëÜÉêó=Ñçê=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇK

içïJáåíÉêÉëí
iç~å=mêçÖê~ã
Ñçê=cáëÜÉêë

få=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=äçÄëíÉê=ÑáëÜÉêóI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää
éêçÅÉÉÇ=ïáíÜ=~=ÑçìêJóÉ~ê=içÄëíÉê=fåáíá~íáîÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=áåÅäìÇÉW

G ÉåÜ~åÅÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ãëX

G ÅçåíáåìÉÇ=ÉÑÑçêíë=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=lÅÉ~åë
~åÇ=áåÇìëíêó=íç=ÉñéäçêÉ=äçÄëíÉê=äáÅÉåÅÉ=ê~íáçå~äáò~íáçåI
é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=píê~áíX

G ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=`ç~ëí~äJlÅÉ~å=mçäáÅó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇX

içÄëíÉê
fåáíá~íáîÉ



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=OM

G ëìééçêí=Ñçê=Ü~êîÉëíÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=íç=Éñ~ãáåÉ=ÉÅçJ
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=fëä~åÇ=äçÄëíÉê=~åÇ=ÜÉäé=íç=ÄÉííÉê=éçëáíáçå=çìê
ïçêäÇJêÉåçïåÉÇ=êÉëçìêÅÉ=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíX=~åÇ

G ~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ëÉÅíçê=íç=Éñ~ãáåÉ=~åÇ=êÉëçäîÉ=áëëìÉë
~êçìåÇ=ä~Äçìê=ëÜçêí~ÖÉëI=áãéêçîÉãÉåíë=íç=~ìíçã~íáçå=~åÇ
íê~áåáåÖK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=Éëí~ÄäáëÜ=~=êçìåÇ=í~ÄäÉ
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=îáÉïë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=íÜÉ=äçÄëíÉê=áåÇìëíêó=~êÉ
~äï~óë=Ñêçåí=~åÇ=ÅÉåíêÉ=áå=éçäáÅó=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK

få=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜÉêóI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=åÉï
jìëëÉä=^èì~ÅìäíìêÉ=mêçÇìÅíáîáíó=fåáíá~íáîÉI=~åÇ=~å=lóëíÉê
aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK

^èì~ÅìäíìêÉ
aÉîÉäçéãÉåí

qçìêáëã

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

bîÉêó=óÉ~ê=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=ã~ÇÉ=êáÅÜÉêI=åçí=çåäó=ÉÅçåçãáÅ~ääó=Äìí=~äëç
ëçÅá~ääó=~åÇ=Åìäíìê~ääóI=Äó=íÜÉ=íÜçìë~åÇë=çÑ=îáëáíçêë=ïÜç=ÅçãÉ=ÜÉêÉ
íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çìê=ìåáèìÉ=å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=~åÇ=ï~ó=çÑ=äáÑÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=î~äìÉë=íçìêáëã=~ë=~å=áãéçêí~åí=áåÇìëíêó=~åÇ=ïáää
ëÉÉâ=íç=áãéêçîÉ=çìê=éêçîáåÅÉÛë=~Äáäáíó=íç=~ííê~Åí=îáëáíçêëK

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qçìêáëãI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=qçìêáëã
^Çîáëçêó=`çìåÅáäI=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=åÉï=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ë~äÉë=~ééêç~ÅÜ
Ä~ëÉÇ=çå=ëçìåÇ=êÉëÉ~êÅÜK

fåíÉÖê~íÉÇ
qçìêáëã
pçäìíáçå

qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~äëç=ïáää=áãéäÉãÉåí=~=åÉï=fåíÉÖê~íÉÇ=qçìêáëã
pçäìíáçå=ïÜáÅÜ=ïáää=çÑÑÉê=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=íç=çìê=éêçîáåÅÉK=



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=ON

qÜáë=ëóëíÉã=ïáää=éêçîáÇÉ=çéÉê~íçêë=ïáíÜ=~=åÉï=ÅÉåíê~äáòÉÇ
êÉëÉêî~íáçå=ëóëíÉãI=~ÑÑçêÇ=qçìêáëã=mbf=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉ~åë=íç=Å~éíìêÉ
~åÇ=~å~äóòÉ=Ç~í~I=~åÇ=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=çéÉê~íçêë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíK

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áí=áë=~=ëóëíÉã=~ÄëçäìíÉäó=áÇÉ~ä=Ñçê=~=àìêáëÇáÅíáçå=íÜÉ
ëáòÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=~åÇ=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç=ã~ñáãáòÉ
áíë=~Çî~åí~ÖÉë=áå=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïçêäÇK

i~åÇ=rëÉ=~åÇ=jìåáÅáé~ä=dçîÉêå~åÅÉ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

qÜÉêÉ=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=äáåâ=áå=çìê=éêçîáåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~ä=~åÇ=ä~åÇ
ìëÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ
éêçÖêÉëëáîÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ÅáíáÉëI=íçïåë=~åÇ=îáää~ÖÉëI
ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=Åçãé~íáÄäÉ=éêçîáåÅá~ä=éçäáÅó=~åÇ
êÉÖìä~íçêó=ëíêìÅíìêÉK=

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~ééçáåí=~=`çããáëëáçåÉê=çå=i~åÇ=~åÇ=içÅ~ä
dçîÉêå~åÅÉ=íç=ÅçåÇìÅí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=ãìåáÅáé~ä=~åÇ
ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëK=qÜáë=Åçããáëëáçå=ïáää=êÉéçêí=áå
OMMVK=

`çããáëëáçåÉê=çå
i~åÇ=~åÇ=içÅ~ä
dçîÉêå~åÅÉ

qÜÉ=ÅçããáëëáçåÉê=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áåîçäîáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ
ÉñéÉåÇáíìêÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=êÉîÉåìÉ=ãÉ~ëìêÉë
åÉÉÇÉÇ=íç=ëìééçêí=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉëK=cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáëëáçåÉê=ïáää=ÄÉ
~ëâÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~å=çéáåáçå=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=~êÉ~ë
çå=ÉñáëíáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ëíêìÅíìêÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáëÜÉë=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=~åó=ÑìíìêÉ=~ã~äÖ~ã~íáçå
çÑ=ÅçããìåáíáÉë=ïáää=çåäó=Ñçääçï=~=ãìíì~ä=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉêáíë
çÑ=êÉÖáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçåK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=OO

`ìäíìêÉ=~åÇ=eÉêáí~ÖÉ

^=ëçÅáÉíó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=áíë=ÅçääÉÅíáîÉ=é~ëí=~åÇ=î~äìÉë=áë
ÄÉííÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=áíë=ÑìíìêÉK=jó=dçîÉêåãÉåí=ëíêçåÖäó=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í
Äó=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çìê=Åìäíìê~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éêáÇÉ=áå=çìê=fëä~åÇ
íÜ~í=çìê=áÇÉåíáíó=ïáää=ÄÉ=ÉîÉå=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉÇK

qÜ~í=ëÉåëÉ=çÑ=fëä~åÇ=áÇÉåíáíó=áë=ÉñíêÉãÉäó=áãéçêí~åí=áå=~=ê~éáÇäó
ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇK=fí=ïáää=ÜÉäé=ãççê=ìë=íç=çìê=é~ëí=ïÜáäÉ=éÉêãáííáåÖ=ìë
íç=ÉãÄ~êâ=çå=~å=áåëéáêÉÇ=åÉï=ÑìíìêÉK

qç=íÜáë=ÉåÇI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáääW

G ÄÉÖáå=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=mêçîáåÅá~ä=eÉêáí~ÖÉ
oÉîáÉïX=

G ÄÉÖáå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=fëä~åÇ=ëíìÇáÉë=ÅçìêëÉ=Ñçê=áåÅäìëáçå
áå=çìê=ëÅÜççä=ëóëíÉãX

fëä~åÇ=píìÇáÉë

G áåÅêÉ~ëÉ=çìê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=é~ëí=íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ëìééçêí=íç=~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX

G ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=Åìäíìê~ä=áåÇìëíêáÉë=Äó=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=~êíáë~åë
~åÇ=~êíáëíë=ïÜç=äÉåÇ=ëç=ãìÅÜ=íç=íÜÉ=ÉîçäîáåÖ=fëä~åÇ=áÇÉåíáíóX
~åÇ

G êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=îáí~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=fëä~åÇ=ëÉåáçêë=íç=çìê=Åìäíìê~ä
ä~åÇëÅ~éÉ=Äó=Å~ääáåÖ=ìéçå=ã~åó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ
íç=íÜÉ=îáëì~ä=~êíëI=ëíçêóJíÉääáåÖI=çê~ä=ÜáëíçêóI=éÉêÑçêã~åÅÉI
äáíÉê~êó=~êíë=~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ëK=qç=íÜ~í=ÉåÇI=ÇáëÅìëëáçåë=Ü~îÉ
~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=ïáíÜ=~=ëÉåáçêëÛ=çêÖ~åáò~íáçå=íç=ÄÉÖáå=íÜÉ=ÅçJ
çêÇáå~íáçå=çÑ=íÜáë=Åìäíìê~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éêçàÉÅí=Ó=ïÜáÅÜ=ïáää
éêçîáÇÉ=ä~ëíáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=OP

jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=çìê=äáÄê~êó=ëóëíÉã=áë=åçí=çåäó=~
êÉéçëáíçêó=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=Äìí=~äëç=~=äáîáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ÅìäíìêÉ
~åÇ=~å=áãéçêí~åí=íççä=áå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=çîÉê~ää=í~ëâ=çÑ
áãéêçîáåÖ=éêçîáåÅá~ä=äáíÉê~Åó=äÉîÉäëK

cçê=íÜçëÉ=êÉ~ëçåëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáääW

G áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçåë=ÄìÇÖÉí=çÑ=äáÄê~êáÉë=íç=ãÉÉí=ÅìêêÉåí
åÉÉÇë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=~Åêçëë=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÖáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóX

G ÄÉííÉê=Éèìáé=äáÄê~êáÉë=íç=~ÇÇêÉëë=ëéÉÅáÑáÅ=äáíÉê~Åó=éêçÖê~ããáåÖ
åÉÉÇëX=~åÇ

G çîÉê=íáãÉI=áåÅêÉ~ëÉ=äáÄê~êó=éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=Üçìêë=çÑ=çéÉê~íáçåK

iÛ^Å~ÇáÉ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

OMMU=ïáää=ã~êâ=~=íê~ÖáÅ=~ååáîÉêë~êó=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI
ÄÉÅ~ìëÉ=ORM=óÉ~êë=~Öç=ë~ï=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÑ~ãçìë=^Å~Çá~å
aÉéçêí~íáçåK

qÜÉ=^Å~Çá~å
aÉéçêí~íáçå

fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=PINMM=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=ÇÉéçêíÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=fëä~åÇ
ÜçãÉI=~åÇ=~Äçìí=NITMM=äçëí=íÜÉáê=äáîÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=ë~äìíÉë=íÜÉ=fëä~åÇÛë=^Å~Çá~å=Åçããìåáíó=Ñçê
ÅçããÉãçê~íáåÖ=íÜáë=ÜáëíçêáÅ=Üìã~å=íê~ÖÉÇóI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ
íáãÉ=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåíK

aìêáåÖ=áíë=ÅìêêÉåí=ã~åÇ~íÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~Ççéí=~
éêçÅä~ã~íáçå=ëÅÜÉÇìäÉ=Ñçê=~=Ñìää=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^ÅíI=~åÇ=~
àçáåí=dçîÉêåãÉåíLÅçããìåáíó=ÅçããáííÉÉ=ïáää=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç
ÅêÉ~íÉ=~=äçåÖJíÉêã=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ
cê~åÅçéÜçåÉ=ÅçããìåáíóK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=OQ

qÜÉ=cáêëí=fëä~åÇÉêë

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

lå=aÉÅÉãÄÉê=NI=OMMTI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=mbf=ëáÖåÉÇ=íÜÉ
`~å~Ç~Lmbf=jáÛâã~è=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíK=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=çìê
ëÜ~êÉÇ=ÅçããáíãÉåí=ÑäçïáåÖ=çìí=çÑ=íÜáë=~ÖêÉÉãÉåíI=ãó=dçîÉêåãÉåí
Ü~ë=áåáíá~íÉÇ=~=éêçàÉÅí=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä
^ÑÑ~áêë=ïáíÜáå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíáÉëI=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=~åÇ
i~ÄçìêI=ëç=íÜ~í=ïÉ=ã~ó=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=jáÛâã~è
dçîÉêåãÉåí=é~êíåÉêë=~åÇ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=^ÄçêáÖáå~ä=Åçããìåáíó=çå
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

`~å~Ç~Jmbf=jáÛâã~è
m~êíåÉêëÜáé
^ÖêÉÉãÉåí

cìêíÜÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=í~âÉå=~Åíáçå=íç=ëìééçêí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ
íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=^ÄçêáÖáå~ä=péçêí
`áêÅäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÉÑÑçêíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜó
^ÄçêáÖáå~ä=ÅçããìåáíáÉëK=

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=áãéäÉãÉåíÉÇ=~=éä~å=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ
çìê=jáÛâã~è=é~êíåÉêë=íç=ÇÉäáîÉê=çå=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ
^ÄçêáÖáå~ä=pçÅá~ä=eçìëáåÖ=qêìëí=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉëìäí=áå=áãéêçîÉÇ=çÑÑJ
êÉëÉêîÉ=pçÅá~ä=eçìëáåÖ=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=^ÄçêáÖáå~ä=ÅáíáòÉåëK=

få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ìåãÉí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=çåJ
êÉëÉêîÉI=~åÇ=áå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=çìê
cáêëí=k~íáçå=êÉëÉêîÉë=íç=çìê=mêçîáåÅá~ä=bÅçåçãóI=ãó=dçîÉêåãÉåí
Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ëÜçêíJíÉêã=oç~Çë=mêçÖê~ã=íÜêçìÖÜ=`çããìåáíáÉëI
`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=~åÇ=i~Äçìê=íç=ãçîÉ=íçï~êÇ=ê~áëáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ
êç~Çë=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çåJêÉëÉêîÉ=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ
ÉåàçóÉÇ=Äó=~ää=fëä~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK



låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ m~ÖÉ=OR

i~ï=båÑçêÅÉãÉåí
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