
Le 4 avril 2008





råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=N

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí
jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

gÛ~á=äÉ=éêáîáä≠ÖÉ=Éí=äÛÜçååÉìêI=~ì=åçã=ÇÉ=p~=j~àÉëí¨=ä~=êÉáåÉ=bäáò~ÄÉíÜ=ffI
ÇÉ=îçìë=~ÅÅìÉáääáê=¶=ÅÉííÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëçáñ~åíÉJíêçáëá≠ãÉ
~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

iÉ=OU=ã~á=OMMTI=äÉë=fåëìä~áêÉë=çåí=îçí¨=éçìê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíK=bå=ê¨éçåëÉ
¶=îçë=Ç¨ëáêë=¨äÉÅíçê~ìñI=àÉ=ëìáë=Üçåçê¨É=ÇÉ=îçìë=éê¨ëÉåíÉê=äÉ=éêÉãáÉê
ÇáëÅçìêë=Çì=qê∑åÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=ä~
ÇáêÉÅíáçå=èìÉ=åçìë=éêÉåçåëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=åçë=éêáçêáí¨ë=Éí=ÇÉ=åçë=éä~åë
éçìê=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

kçìë=åÛ~îçåë=é~ë=¶=åçìë=éä~áåÇêÉ=ÇÉ=Öê~åÇ=ÅÜçëÉ=ëìê=åçíêÉ=éÉíáíÉ=≤äÉI
ëáíì¨É=¶=äÛ~Äêá=ÇÉ=ä~=ãáë≠êÉ=~ÑÑêÉìëÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=Éí=Çì=Ç¨åá=ÇÉë=äáÄÉêí¨ë
ÅáîáäÉëK=_áÉå=ëºêI=ä~=é~áñ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÅçºíÉåí=ÅÜÉêI=ÅçããÉ=åçë=~åÅáÉåë
ÅçãÄ~íí~åíë=îçìë=äÉ=ÇáêçåíI=Éí=ÅÉ=ëÉê~áí=ìåÉ=å¨ÖäáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=èìÉ=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=ÅÉííÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É
ä¨Öáëä~íáîÉ=ë~åë=êÉÅçåå~≤íêÉ=Éí=êÉåÇêÉ=Üçãã~ÖÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë=Åçìê~ÖÉìñ
èìá=ëÉêîÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=^ÑÖÜ~åáëí~å=Éí=~áääÉìêë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK=

`ÛÉëí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÉìê=ëÉêîáÅÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=èìÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~Ççéí¨=ìåÉ=äçá=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçå=ÇÛ~ìíçãåÉ
ÇÉ=OMMT=îáë~åí=¶=éêçí¨ÖÉê=äÉë=Çêçáíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=~åÅáÉåë
ÅçãÄ~íí~åíë=¶=äÉìê=êÉíçìê=~ì=é~óëK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=O

gÛ~áãÉê~áë=ëçìÜ~áíÉê=ìåÉ=ÄáÉåîÉåìÉ=ëé¨Åá~äÉ=~ìñ=åçìîÉääÉë=Ñ~ãáääÉë
áããáÖê~åíÉë=èìá=ëçåí=îÉåìÉë=ëÛ¨í~Ääáê=áÅá=ÇÉë=èì~íêÉ=Åçáåë=Çì=ãçåÇÉK
kçìë=äÉìê=ëçããÉë=êÉÅçåå~áëë~åíë=ÇÛ~îçáê=ÅÜçáëá=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
ÅçããÉ=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK=pá=åçìë=êÉîÉåçåë=Éå=~êêá≠êÉ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉI=ä~
éäìé~êí=ÇÛÉåíêÉ=åçìë=ëçåí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=ëìê=ÅÉííÉ=≤äÉI=Éí=àÛÉëé≠êÉ
ëáåÅ≠êÉãÉåí=èìÉ=åçìë=~ÅÅìÉáääÉêçåë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=áããáÖê~åíë=~îÉÅ
~ãáíá¨=Éí=Ö¨å¨êçëáí¨K

bå=é~êä~åí=ÇÛ~ãáíá¨I=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=Ñá≠êÉ=ÇÛÆíêÉ=ä~=éêçîáåÅÉ
Ü∑íÉ=ÇÉë=gÉìñ=ÇÛ¨í¨=Çì=`~å~Ç~=OMMVK=`É=ëÉê~=ä~=íçìíÉ=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=èìÉ
äÉë=gÉìñ=ÅçìîêÉåí=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÛìåÉ=éêçîáåÅÉ=Éí=äÉ=éê¨ëáÇÉåí
ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=Ü∑íÉëëÉI=jK=gçëÉéÜ=péêáÉíI=Éí=ëÉë=åçãÄêÉìñ=Ä¨å¨îçäÉë
ã¨êáíÉåí=åçíêÉ=~ééìá=Éí=åçíêÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉK

gÉìñ=ÇÛ¨í¨
Çì=`~å~Ç~=OMMV

^Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=~êêáî¨É=¶=ìå=éçáåí=çª=ÉääÉ=Ççáí=éêÉåÇêÉ=ìåÉ
åçìîÉääÉ=çêáÉåí~íáçå=Éí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ç¨Ñáë=Éí=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë
çÅÅ~ëáçåë=ëá=ÉääÉ=ëçìÜ~áíÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=Åêç≤íêÉ=Éí=¶=éêçëé¨êÉê=~ì=ONÉ=ëá≠ÅäÉK=

i~=ëáíì~íáçå=¨í~áí=ëÉãÄä~ÄäÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTM=äçêëèìÉ=äÉ=àÉìåÉ
éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=äáÄ¨ê~ä=^äÉñ~åÇÉê=_K=`~ãéÄÉää=~=áåëí~ìê¨=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=éêçÑçåÇë=~ì=Å~ÇêÉ=ëçÅá~ä=Éí
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÖêßÅÉ=¶=ìå=éä~å=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÖäçÄ~äK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=åÉ=éêçéçëÉ=é~ë=ìå=~ìíêÉ=éä~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÖäçÄ~äX=íçìíÉÑçáëI=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=Éëí=Éå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=éÉêé¨íìÉä=Éí=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ççáí=ëÛ~àìëíÉê=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=Éí=ëìáîêÉ=äÉ=êóíÜãÉ=ÇÉ=ÅÉ
ÅÜ~åÖÉãÉåíK=fä=ó=~=Éì=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Åçåíáåì=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉë
ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=îÉêë=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëI=ëìêíçìí=îÉêë=`Ü~êäçííÉíçïåI
pìããÉêëáÇÉ=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=nìÉÉåëJ`ÉåíêÉK=bå=çìíêÉI=áä=ó=~=ìå=åçãÄêÉ
Åêçáëë~åí=ÇÛfåëìä~áêÉë=èìá=Ñçåí=ä~=å~îÉííÉ=éçìê=ëÉ=êÉåÇêÉ=~ì=íê~î~áäI=ëçáí=¶
pìããÉêëáÇÉI=ëçáí=¶=`Ü~êäçííÉíçïåK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=P

lå=éçìêê~áí=ÇáêÉ=èìÛÉå=OMMUI=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ëÉ=ê~ééêçÅÜÉåí
ÇÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=ÅçåíáåìÉåí=¶=çÑÑêáê
ÅÉêí~áåë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=éÉíáíë=îáää~ÖÉë=êìê~ìñK

råÉ=≤äÉ=ìåáÉI=ìå=~îÉåáê=ìåáèìÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

^ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=åçìë=ÑÉêçåë=Ñ~ÅÉ=~ìñ=Ç¨Ñáë=ÑìíìêëI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉã~åÇÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ
ê¨~äáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉKKK=åçìë=ëçããÉëI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìëI=ìåÉ=≤äÉ
ìåáÉ=~îÉÅ=ìå=~îÉåáê=ìåáèìÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉã~åÇÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ìåÉ=Åçããìå~ìí¨=ÇÛáåí¨êÆíëI=çª=äÉë=ëÉêîáÅÉë
ÉëëÉåíáÉäë=íÉäë=èìÉ=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ëçåí=Ñçìêåáë=ëÉäçå=äÉë
ÄÉëçáåë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=éêçîáåÅá~ìñ=Éí=çª=áä=Ççáí=ó=~îçáê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå
ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=ê~áëçåå~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=èìÉ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëI=éÉì
áãéçêíÉ=äÉìê=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI=ëçáÉåí=ëÉêîáë=¨èìáí~ÄäÉãÉåíK

råÉ=ëÉìäÉ
Åçããìå~ìí¨
ÇÛáåí¨êÆíë

kçìë=åÉ=éçìîçåë=íçìí=ëáãéäÉãÉåí=é~ë=åçìë=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ
~ìíêÉãÉåíK

`É=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ÖäçÄ~äÉ=ëÛÉëí=ã~åáÑÉëí¨=äÛ~å=ÇÉêåáÉêK=iÉë=é~êÉåíë
ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÛßÖÉ=ëÅçä~áêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=háåÖëJbëí=çåí=Ö¨å¨êÉìëÉãÉåí=Éí
ë~ÖÉãÉåí=ÅÜçáëá=ìåÉ=¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=èì~äáí¨=éäìí∑í=èìÉ=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ
éÉíáíÉë=¨ÅçäÉë=äçÅ~äÉë=èìá=åÛ~ìê~áÉåí=à~ã~áë=éì=çÑÑêáê=äÉë=ãÆãÉë
éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåëíêìÅíáçå=¶=äÉìêë=ÉåÑ~åíëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åêçáí=èìÛÉå=í~åí=èìÛáåÇáîáÇìë=Éí=Ñ~ãáääÉëI=åçìë=~îçåë
ÇÉë=ÅÜçáñ=áãéçêí~åíë=¶=Ñ~áêÉK=kçìë=~îçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=çÅÅ~ëáçå
ìåáèìÉ=ÇÉ=ê¨çêÖ~åáëÉê=åçë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
Éí=ÇÉ=ë~åí¨=~Ñáå=ÇÉ=ÇÉëëÉêîáê=ìåÉ=éêçîáåÅÉ=Éå=ãìí~íáçåK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=Q

iÉ=é~íêáãçáåÉ=Éí=äÛáÇÉåíáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉI=~áåëá=èìÛìåÉ=ÄçååÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~
îáÖìÉìê=¨ÅçåçãáèìÉI=äìá=îáÉååÉåí=ÇÉ=åçë=Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉëI=Éí=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=~ëëìêÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ä~=éêçëé¨êáí¨=ÇÉë
ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=j~áë=åçìë=é~êí~ÖÉçåë=íçìë
ÅÉííÉ=éêçîáåÅÉ=Éí=àÉ=Åêçáë=ÑÉêãÉãÉåí=èìÉ=åçìë=ÇÉîçåë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ
åçíêÉ=ãáëëáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=éäìë=ä~êÖÉK

i~=ÑçêÅÉ=ÇÉë
Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉë

iÉ=íÉãéë=Éëí=îÉåì=ÇÛ~Öáê=Éí=ÇÉ=éÉåëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ
íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=ìåÉ=éêçîáåÅÉ=éäìë=ÑçêíÉ=Éí=ìå
ãÉáääÉìê=ÉåÇêçáí=çª=îáîêÉK

o∑äÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=éäÉáåÉãÉåíI=ÇÉéìáë=àìáå=OMMTI=¶=Ö¨êÉê
äÉë=~ÑÑ~áêÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=¶=ê¨~Öáê=~ìñ=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=ÅêáëÉ=Ç~åë
äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=~áåëá=èìÛ¶=ãÉííêÉ=åçë
Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=Éå=çêÇêÉ=Éí=¶=éê¨é~êÉê=äÛ~îÉåáêK

fä=Éëí=Åä~áê=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=åÉ=éÉìí=é~ë=Éí=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=Éëë~óÉê=ÇÉ
íçìí=Ñ~áêÉK=iÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáë=~îÉÅ
ëçáåI=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=äáãáí¨ÉëI=ìíáäáë¨Éë=~îÉÅ=éêìÇÉåÅÉK

a~åë=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ÑáÇ≠äÉ=¶=ë~=íê~Çáíáçå
äáÄ¨ê~äÉI=~áÇÉê~I=ÖìáÇÉê~=Éí=êÉéê¨ëÉåíÉê~I=ê¨ÑçêãÉê~=Éí=çÑÑêáê~=ÇÉë
éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=éçìê=ìå=ãÉáääÉìê=~îÉåáêK

mêáçêáí¨ë=ëíê~í¨ÖáèìÉë

iÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=èìá=ëÉê~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ÅçãéçêíÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉë=W



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=R

G bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉëI=åçìë=Äßíáêçåë=ìå=ëóëí≠ãÉ

áåí¨Öê¨=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Çìê~ÄäÉI=ìå=èìá=ãÉííê~=äÛáãéçêí~åÅÉ=Éí

çêáÉåíÉê~=ä~=ÅìäíìêÉ=îÉêë=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=äÉë=ëçáåë=éêáã~áêÉëI=Éå=éä~´~åí
ä~=éêáçêáí¨=ëìê=äÉë=é~íáÉåíëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éí=ä~
Çìê~Äáäáí¨K

G a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éìÄäáèìÉI=åçìë=Åê¨Éêçåë=ìå
ëóëí≠ãÉ=ÅçåíÉãéçê~áå=èìá=îáëÉ=äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=~Å~Ç¨ãáèìÉI=Éå=ãáë~åí
ëìêíçìí=ëìê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éäìí∑í=èìÉ=ëìê=äÉë=áåëí~ää~íáçåëI=ìå
ëóëí≠ãÉ=èìá=ëÛ~àìëíÉ=~ìñ=åçìîÉääÉë=ê¨~äáí¨ë=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë=Éí=èìá=ó
ê¨éçåÇK

G jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨Ñáåáê~=Éí=ãÉííê~=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ

ëíê~í¨ÖáÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=ëíáãìä¨É=é~ê=äÛáååçî~íáçåI=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=ä~

ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éí=äÉë=áãé¨ê~íáÑë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK

G jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÑÉê~=éêçÖêÉëëÉê=ä~=Ö¨ê~åÅÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ
é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉë=ãçÇÉêåáë¨Éë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉëI=ÇÉ
ë~áåÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉI=ÇÉ
äÛáåí¨Öêáí¨=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Ç~åë
äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉK

G bí=ÉåÑáåI=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ëÉê~=ãçÇÉêåáë¨ÉI=ÅÉ=èìá=~ã¨äáçêÉê~=äÉ

ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=í~åí=¶=äÛáåíÉêåÉ=èìÛ¶=äÛÉñíÉêåÉI
~ÄçêÇÉê~=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ÖÉåêÉëI=~ã¨äáçêÉê~=ä~=êÉÇÇáíáçå=ÇÉ
ÅçãéíÉë=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~áåëá=èìÉ=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí
~ì=ÄÉëçáåK

`É=ëçåí=äÉë=éêáçêáí¨ë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë
ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=çª=äÉë=fåëìä~áêÉë=éÉìîÉåí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=îçáê=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Éí
ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áãã¨Çá~íëK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=S

kçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=Äßíáê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=èìá
ë~íáëÑ~áí=îê~áãÉåí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=Éëí=ÑçåÇ¨=ëìê=ÅÉííÉ=ÅçåîáÅíáçåI
ÅçåëáëíÉ=¶=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=íçìí=fåëìä~áêÉ=~áí=~ÅÅ≠ë=í~åí=¶=ìå=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ
Ñ~ãáääÉ=èìÛ¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=ëÛçÅÅìé~åí=ÇÉ=ëÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~îÉÅ=ëÉåëáÄáäáí¨
Éí=Åçãé~ëëáçåK=gÉ=ëìáë=Ñá≠êÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë
éê~íáèì~åí=¶=äÛÝäÉ=åÛ~áí=à~ã~áë=¨í¨=~ìëëá=¨äÉî¨K

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

kçíêÉ=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ
ÅçããÉåÅÉê~=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=Éå=éê¨é~ê~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÅçãéäÉí=Éå
OMMVK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ëºê=èìÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~áÇÉê~
ÄÉ~ìÅçìé=~ì=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=àÉìåÉë=ã¨ÇÉÅáåë
Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=jÆãÉ=ëÛáä=Éëí=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=å¨ÅÉëë~áêÉI=ìå
mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=çÑÑêáê~=¶=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë
ã¨ÇÉÅáåë=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éê~íáèìÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Ó=Éí
éäìëáÉìêë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ÅÜçáëáêçåí=ÇÉ=ëÛ¨í~Ääáê=áÅáK=aÉ=éäìëI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=çÄíÉåì=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ëá≠ÖÉë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉI
äÉëèìÉäë=~ã¨äáçêÉêçåí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=àÉìåÉë=fåëìä~áêÉë=¶=éçìêëìáîêÉ
äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ã¨ÇÉÅáåK=

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ

Ñ~ãáäá~äÉ

iÉ=åçìîÉ~ì=_ìêÉ~ì=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ëÛçÅÅìéÉê~
~î~åí=íçìí=ÇÛ~ííáêÉê=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ÅÉ=èìá=ÇçååÉê~=éäìë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=¶=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=T

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=èìÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå
¨îçäìíáçå=Ç¨éÉåÇê~=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÇÉë=í~äÉåíë=Éí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ä~
éêçÑÉëëáçå=ÇÛáåÑáêãá≠êÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ìå=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë
áåÑáêãáÉêë=~ÅÅ¨ä¨ê¨=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉê~=ãáë=Éå
éä~ÅÉ=ÅÉííÉ=~åå¨É=Éí=ÅçåÇìáê~=¶=ä~=êÉãáëÉ=ÇÉ=PR=Çáéä∑ãÉë=ÇÛáåÑáêãá≠êÉ=ÇÉ
éäìë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë
áåÑáêãáÉêë=~ÅÅ¨ä¨ê¨
¶=äÛråáîÉêëáí¨
ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K

bå=éäìë=ÇÉ=îçáê=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
ëÛçÅÅìé~åí=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
ÅçåëÅáÉåí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëçìîÉåí=áãéçë¨Éë=~ìñ=fåëìä~áêÉëK
`ÛÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ãÄìä~åÅÉ
~¨êáÉååÉ=Éí=äÉë=íê~åëÑÉêíë=é~ê=~ãÄìä~åÅÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ
ëÉêçåí=¨äáãáå¨ëK

°äáãáå~íáçå=ÇÉë=Ñê~áë
ÇÛ~ãÄìä~åÅÉ=~¨êáÉååÉ

sçáÅá=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=èìá=ëÉêçåí=éêáëÉë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê
äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨ W

G ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=áåáíá~íáîÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë
é~íáÉåíë=~Ñáå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ã~äÜÉìêÉìñ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë

Ü∑éáí~ìñX

G äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=áåÑÉÅíáçåë=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=êáÖçìêÉìñX

G ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ëçáåë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éí=ÇÉ
ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=èìá=ê¨éçåÇê~=~ìñ=ÄÉëçáåë=Öê~åÇáëë~åíë
ÇÛìåÉ=éçéìä~íáçå=îáÉáääáëë~åíÉI=í~åí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=èìÉ
ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉX

G ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ê~éáÇÉ=ÇÛìåÉ=píê~í¨ÖáÉ=éçìê=ÅçãÄ~ííêÉ=ä~

íçñáÅçã~åáÉ=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉëI=Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë=Ç~åë=ä~
Ñ~ãáääÉI=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éí=Éå=áåëíáíìíáçåX

G ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=V=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ä~=cçåÇ~íáçå=ÇÉ
äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=~Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê=ÅÉ=ÖêçìéÉ=Ç~åë=ëçå=éä~å
ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=ã¨ÇáÅ~ä=äÉ=éäìë=ãçÇÉêåÉ=éçëëáÄäÉX



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=U

G ä~=ê¨~äáë~íáçå=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ

ë~åí¨=ÇÉ=qóåÉ=s~ääÉóX

G äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=éçìê

ëçáåë=é~ääá~íáÑë=¶=ä~=ã~áëçå=~Ñáå=èìÉ=éäìëáÉìêë=fåëìä~áêÉë=éìáëëÉåí
éêçÑáíÉê=Çì=ÅçåÑçêí=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáÖåáí¨=ÇÉ=ÇÉãÉìêÉê=Ç~åë=äÉìê
Åçããìå~ìí¨=Éí=é~êãá=äÉë=äÉìêë=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=éçëëáÄäÉX

G äÛìíáäáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=éê~íáÅáÉååÉë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ

ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨X

G äÛÉñéäçê~íáçå=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=éÜ~êã~ÅáÉåë=ÇÉ=êÉåçìîÉäÉê
äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉë=é~íáÉåíë=éçìê=äÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÉ=êçìíáåÉK

G äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÛìå=áåíÉêîÉå~åí=éáîçí=éçìê=~ééìóÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë
äìíí~åí=ÅçåíêÉ=äÉ=Å~åÅÉêK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=èìÉ=éäìëáÉìêë=ÇÉ=ÅÉë=áåáíá~íáîÉë=ÇçáîÉåí
Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=áãã¨Çá~íÉëK=

`çããÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~ìíêÉë=Ñ~ÅÉííÉë=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨I=åçíêÉ
ÑçêÅÉ=¨îÉåíìÉääÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉéçëÉ=ëìê=åçíêÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ
êÉäÉîÉê=äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ìå
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=èìá=ÉåÖäçÄÉ=Éí=áåí≠ÖêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=äÉë
éêçÖê~ããÉë=ëìê=äÉëèìÉäë=äÉë=fåëìä~áêÉë=Ç¨éÉåÇÉåíK

bå=éä~´~åí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Éå=éäÉáå=ÅÉåíêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë
ÇÉ=ë~åí¨I=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åêçáí=èìÉ=ÅÉä~=~ñÉê~=åçë=ÉÑÑçêíë=ëìê
äÛ¨êÉÅíáçå=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=èìá=ãÉí=Éå=î~äÉìê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=äÉë=ëçáåë
éêáã~áêÉë=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåëK

i~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=îáÖçìêÉìëÉI=Éí=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÉåíêÉíáÉåÇê~=ÅÉííÉ=îáÖìÉìê=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
îê~áÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~ì=åçã=ÇÉ=åçíêÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=íçìí=Éåíá≠êÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=V

råÉ=åçìîÉääÉ=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ëÉê~=¨ä~Äçê¨É=~îÉÅ
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÅçãéäÉí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëìê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=ÝäÉ=Éå=ãÉáääÉìêÉ=ë~åí¨K=

kçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~=ÄÉëçáå=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåë=áãã¨Çá~íÉëI=Éí
ÅçããÉ=îçìë=éçìîÉò=äÉ=Åçåëí~íÉêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=é~ëëÉ=~ìñ=~ÅíÉëK
qçìíÉÑçáëI=åçìë=ÇÉîçåë=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=Ñìíìê=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éí
ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=éäìëáÉìêë=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ëá
å¨ÅÉëë~áêÉë=ëÉ=éêçÇìáêçåí=íçìí=Éå=ê¨îáë~åí=ëáãìäí~å¨ãÉåí=åçíêÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~ÅíìÉä=Éí=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=ÇÉë=éä~åë=ê¨Ñä¨ÅÜáë=~Ñáå=ÇÉ
ãçÇÉêåáëÉê=Éí=ÇÛáåí¨ÖêÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK

i~=éä~åáÑáÅ~íáçå
ÇÉ=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=åçíêÉ
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë

ÇÉ=ë~åí¨

^ííÉáåÇêÉ=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=äÉë=~≤å¨ë

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=¨í~Ääáê=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÅçãéäÉíI=¨èìáí~ÄäÉ=Éí
çééçêíìå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÇÛ~ééìáë=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=îçì¨ë=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=Éí
~ìñ=~≤å¨ë=Ççåí=ä~=éêÉëí~íáçå=ëÉ=ÑÉê~=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Éí=ä~=ÇáÖåáí¨K=

kçìë=~ÅÅçãéäáêçåë=ÅÉÅá=Éå=W

G ¨í~Ääáëë~åí=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Çìê~ÄäÉë=Éí=Éå=ãÉå~åí=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=fåëìä~áêÉëI=ÅçããÉ=çå=Éå=~=Ñ~áí=éêÉìîÉ=Éå
ãÉå~åí=äÛ¨íìÇÉ=ëìê=äÉë=äçÖÉãÉåíë=~ÄçêÇ~ÄäÉëI=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=ä~=`ÜáäÇ
mêçíÉÅíáçå=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíëFI=äÛ¨íìÇÉ=ëìê=äÉë
ëÉêîáÅÉë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=Éí=äÉ=íê~î~áä=Çì=pÉÅê¨í~êá~í=~ìñ
~≤å¨ëX

G ê¨í~Ääáëë~åí=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåë=ÇçãáÅáäá~áêÉë=ìêÖÉåíÉë
éçìê=äÉë=~≤å¨ë=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ëçå=~ååìä~íáçå=êÉÖêÉíí~ÄäÉX

G ~ãçê´~åí=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=áåí¨Öê¨É=éçìê=~áÇÉê=äÉë=àÉìåÉë=¶=Ü~ìí=êáëèìÉX

G ~ã¨äáçê~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=~ìñ=íê~î~áääÉìêë=¶=Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåì
Éå=Ü~ìëë~åí=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=êÉîÉåì=éçìê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ë~åí¨=Ñ~ãáäá~äÉ
Éí=Éå=~ÅÅêçáëë~åí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉåí~áêÉë=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=~ÇìäíÉëX



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NM

G íê~î~áää~åí=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=é~êÉåíë=éçìê=îÉáääÉê=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå
Éí=¶=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛ~Ççéíáçå=ä¨Ö~äÉë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=èìá=ÉåíêÉåí=~ì
é~óë=ÖêßÅÉ=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~Ççéíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉK

°ÇìÅ~íáçå=éìÄäáèìÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=

kçíêÉ=ÝäÉ=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=êáÅÜÉ=Éí=ÇáëíáåÖì¨É=ÇÛáååçî~íáçå=Éí=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê¨îçäìíáçåå~áêÉ=Éå=¨ÇìÅ~íáçåK=bå=NUROI=äÉ=éêÉãáÉê
ãáåáëíêÉ=äáÄ¨ê~ä=dÉçêÖÉ=`çäÉë=~=áåíêçÇìáí=äÉ=éêÉãáÉê=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
éìÄäáèìÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ=Äêáí~ååáèìÉK

kçìë=ëçããÉë=ÇÛ~îáë=èìÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=¨í~éÉ=äçÖáèìÉ=Ç~åë=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éìÄäáèìÉ=Éëí=ÇÛáåí¨ÖêÉê=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=~ì=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉK
jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëçå
ã~åÇ~í=~ÅíìÉäI=ëìáíÉ=¶=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÅçãéäÉíI=ãáåìíáÉìñ
Éí=ëÉåëáÄäÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=äÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ëçåí
áãéçêí~åíÉë=Éí=Ñ¨äáÅáíÉ=äÉ=íê~î~áä=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉë=¨ÇìÅ~íêáÅÉë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ
ÉåÑ~åÅÉ=èìá=~ééìáÉåí=äÉë=Ñ~ãáääÉë=ÖêßÅÉ=¶=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=äÉìêë
í~äÉåíë=Éí=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK=kçíêÉ=íê~åëáíáçå=¶=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=éìÄäáèìÉ
ÖäçÄ~äÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉK=

j~íÉêåÉääÉ
éìÄäáèìÉ

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ã~áåíáÉåí=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑÉêãÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ
ÉåÑ~åí=ã¨êáíÉ=äÉ=ãÉáääÉìê=Ç¨Äìí=Ç~åë=ä~=îáÉK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=åçìë
Ñ¨äáÅáíçåë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=jÉáääÉìê=Ç¨é~êí=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë
Ñ~ãáäá~äÉë=`Ü~åÅÉë=èìá=~áÇÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉëK=bå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëÉê~
~ÅÅêì=~Ñáå=ÇÛáåÅäìêÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ÇáñJÜìáí=¶=îáåÖíJèì~íêÉ=ãçáë=Éå=OMMUJ
OMMVK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NN

fåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåíI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Ççáí=Éå=Ñ~áêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=éçìê
çÑÑêáê=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=¨ÇìÅ~íáçå=éçëëáÄäÉ=~Ñáå=èìÉ=äÉìêë
í~äÉåíë=Éí=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=áåÜ¨êÉåíÉë=éìáëëÉåí=ëÛÉñÉêÅÉê=Éí=ëÛ¨é~åçìáêK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=çÑÑÉêíë
é~ê=åçë=¨ÅçäÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=çÑÑÉêíë=ÇÉ=Ñ~´çå=¨èìáí~ÄäÉ=¶=ÅÜ~èìÉ
fåëìä~áêÉK=bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçåI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçããÉåÅÉê~=¶=¨äáãáåÉê=äÉë=Çêçáíë=é~ó¨ë=é~ê=äÉë=¨ä≠îÉë
éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉëK=i~=éê¨ëÉåíÉ=ãÉëìêÉ
êÉíáêÉê~=íçìí=çÄëí~ÅäÉ=éçíÉåíáÉä=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=èìá=îÉìäÉåí=çÑÑêáê=ä~
ãÉáääÉìêÉ=¨ÇìÅ~íáçå=éçëëáÄäÉ=¶=äÉìêë=ÉåÑ~åíëK

°äáãáå~íáçå
ÇÉë=Çêçáíë=é~ó¨ë
é~ê=äÉë=¨ä≠îÉë

aÉ=éäìëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ
~äáãÉåí~áêÉ=ë~áå=éçìê=~áÇÉê=¶=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK=aÉ=åçãÄêÉìñ=Ä¨å¨îçäÉë=Éí
¨ÇìÅ~íÉìêë=çåí=íê~î~áää¨=~êÇÉããÉåí=¶=¨í~Ääáê=Åáåèì~åíÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ
éÉíáíë=Ç¨àÉìåÉêë=Éí=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉê~=ÅÉ=Ç¨îçìÉãÉåí=¶=ä~=ë~åí¨=Éí=~ì=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=fåëìä~áêÉë=Éå=áåíêçÇìáë~åí=ÇÉë=~ééìáë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éÉíáíë=Ç¨àÉìåÉêë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝäÉK

bñé~åëáçå=Çì
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éÉíáíë

Ç¨àÉìåÉêë

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééçêíÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=~ìñ=éêçàÉíë
ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=èìá=çåí=Åçååì=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=~ì=Åçìêë
ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=Â=péêáåÖ=áåíç=oÉ~ÇáåÖ=Ê
ê~ëëÉãÄäÉ=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éå=~áÇ~åí=äÉë=é~êÉåíë=¶=ëÛÉåÖ~ÖÉê=~ÅíáîÉãÉåí=¶
~ã¨äáçêÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=äáíí¨ê~íáÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÉåÑ~åíëK=pÉãÄä~ÄäÉãÉåíI
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÑáÉê=Çì=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäá=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=ÑçìêåáëëÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=ÇÉ=äÛÝäÉ=ÇÉë
çÅÅ~ëáçåë=ÇÛ~ééêÉåÇêÉK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ëìê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåI=åçë=çêíÜçéÜçåáëíÉë=~áÇÉêçåí=äÉë
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=¶=ä~=ëáñá≠ãÉ=~åå¨É=~îÉÅ=äÉìêë=íêçìÄäÉë=Çì=ä~åÖ~ÖÉ
Éí=ÇÉ=äáíí¨ê~íáÉK

`çãé¨íÉåÅÉë=Éå
äáíí¨ê~íáÉ=¶=äÛ¨ÅçäÉ=Éí

¶=ä~=ã~áëçå

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ~áí=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ¨äçÖÉ=Çì=éêçÖê≠ë=~ãÄáíáÉìñ
~ÅÅçãéäá=é~ê=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=Çì=éêáã~áêÉ=èìá=~áÇÉåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=¶
Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=äáíí¨ê~íáÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÑçêíÉë=Ç~åë=äÉë
éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=ëÅçä~áêÉëK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NO

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=äÉ=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=ëÅçä~áêÉ=ÅçãéêÉåÇê~=äÛ~àçìí
ÇÉ=èì~íêÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅçåëÉáääÉêë=Éå=äáíí¨ê~íáÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉ=ëìÅÅ≠ë=Çì=éêçÖê~ããÉ=~áÇÉê~=¶=ÖìáÇÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë
áåáíá~íáîÉë=éçíÉåíáÉääÉë=Éå=åçíáçåë=ÇÉ=Å~äÅìä=éê¨ÅçÅÉëK=råÉ=~ìíêÉ=áåáíá~íáîÉ
áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=ëÅçä~áêÉ=Éëí
äÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=mêçÖê~ããÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ=Çì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=áåíÉêå~íáçå~äK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ
Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í
áåíÉêå~íáçå~ä

°ÅçåçãáÉ=Çì=ë~îçáê

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

kçìë=Åêçóçåë=ÑçêíÉãÉåí=èìÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉ=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éëí
ëÉë=ÅáíçóÉåëK

mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåîÉëíáê~=ìåÉ=èì~åíáí¨=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ
ÇÛ¨åÉêÖáÉë=Éí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ç~åë=ìå=ÉÑÑçêí=ÅçåÅÉêí¨=îáë~åí=¶=êÉåÑçêÅÉê
åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=éêçëé¨êÉê=Ç~åë=ìå
ãçåÇÉ=íçìàçìêë=Éå=¨îçäìíáçåK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ë¨~åÅÉ=ÇÉ
äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçìãÉííê~=¶=ä~=ÇáëÅìëëáçå
ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ã~àÉìêÉ=éçìê=ÖìáÇÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=äçêë=ÇÉë=Åáåè=éêçÅÜ~áåÉë
~åå¨ÉëK

kçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí

¨ÅçåçãáèìÉ

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåí¨ÖêÉê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=äáÖåÉ=ÇÛ~Åíáçå=~ìÇ~ÅáÉìëÉ=é~ê=ê~ééçêí
~ìñ=áåÇìëíêáÉë=¨ãÉêÖÉåíÉë=ÅçããÉ=ä~=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉK=páãìäí~å¨ãÉåíI
ÉääÉ=çÑÑêáê~=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~ã¨äáçê¨Éë=~ìñ=fåëìä~áêÉëK

bå=íê~î~áää~åí=ÉåëÉãÄäÉI=Éí=Éå=ãçÄáäáë~åí=åçë=ÑçêÅÉë=Éå=í~åí=èìÉ
éêçîáåÅÉ=áåëìä~áêÉ=ìåáÉ=Éí=ê¨ëçäìÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÇÛ~îáë=èìÛìåÉ
êÉå~áëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëíáãìä~åíÉ=Éëí=¶=åçíêÉ=éçêí¨ÉK

i~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éëí=ëçìÜ~áí¨É=Éí=ÄáÉåîÉåìÉ
Ç~åë=ä~=ãáëëáçåI=ã~áë=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=éÉêëì~Ç¨=èìÉ=ëÉë=éä~åë
ê¨ìëëáêçåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ë~=ÅçåÑá~åÅÉ=áå¨Äê~åä~ÄäÉ=Ç~åë=äÛáã~Öáå~íáçåI=äÉ
í~äÉåí=Éí=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NP

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=åçíêÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=fåëìä~áêÉëI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ~ÅáäáíÉê~=ÇÉ=Ñ~´çå=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=àÉìåÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ
¶=äÛáåëÅêáéíáçå=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=i~=åçìîÉääÉ
ÄçìêëÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=dÉçêÖÉ=`çäÉë=çÑÑêáê~=OMMM=A=¶=ÅÜ~èìÉ=¨ä≠îÉ=äçêë=ÇÉ=ë~
éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÛ¨íìÇÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëK
dêßÅÉ=¶=ÅÉííÉ=ÄçìêëÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨=Çì=éêÉãáÉê=Çáéä∑ãÉ=ëÉêçåí=ÇÉ
äçáå=~ì=åáîÉ~ì=äÉ=éäìë=Ä~ë=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉë=j~êáíáãÉëK

_çìêëÉ=ÇÛ¨íìÇÉë
dÉçêÖÉ=`çäÉë

rå=éêçÖê~ããÉ=ëÉãÄä~ÄäÉ=ëÉê~=çÑÑÉêí=~ìñ=¨íìÇá~åíë=Çì=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ
Éí=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=¨ÇìÅ~íáîÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éå=OMMUK

mìáëèìÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÛfåëìä~áêÉë=~Åèìá≠êÉåí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí
Ç¨îÉäçééÉåí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=åçíêÉ
ãçåÇÉ=Éå=¨îçäìíáçåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãÉííê~=Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÑçåÇ~íáçå=áååçî~íêáÅÉ=éçìê=åçíêÉ
¨ÅçåçãáÉK

bå=~áÇ~åí=äÉë=àÉìåÉë=fåëìä~áêÉë=¶=ê¨ìëëáê=Éí=¶=éêçëé¨êÉê=Ç~åë=ÅÉ=ãçåÇÉ=Éå
¨îçäìíáçåI=Éå=éä~´~åí=åçíêÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éå=ÉìñI=åçìë=~ííÉáåÇêçåë=íçìë=ä~
ê¨ìëëáíÉI=Éí=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=~ëëìãÉê~=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=Ç~åë=äÛ~ííÉáåíÉ
áåîÉåíáîÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éêçÖê≠ë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçåK

d¨ê~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ä~=éêçîáåÅÉ=~ó~åí=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=ÇÉåëáí¨=ÇÉ
éçéìä~íáçå=~ì=`~å~Ç~K=kçìë=éçëë¨Ççåë=éÉì=ÇÉ=íÉêêÉë=éìÄäáèìÉëI=éÉì=ÇÉ
ãáäáÉìñ=ë~ìî~ÖÉë=Éí=ìå=é~óë~ÖÉ=ã~êèì¨=é~ê=äÉ=íê~î~áä=Éí=äÛáåÇìëíêáÉK=i~
éêÉëëáçå=ÉñÉêÅ¨É=ëìê=åçíêÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí=å~íìêÉä=Éëí=íê≠ë=ÑçêíÉI=Éí=ä~
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ìI=ÇÉ=äÛ~áê=Éí=Çì=ëçäI=~áåëá=èìÉ=äÛáåí¨Öêáí¨=Çì
é~óë~ÖÉI=éê¨ëÉåíÉåí=ìå=Ç¨Ñá=ÇÉ=í~áääÉ=Åçåíáåì=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉåíêÉ=åçìëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=éêÆí=¶=êÉäÉîÉê=ÅÉ=Ç¨ÑáK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NQ

sÉêë=ä~=Ñáå=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~í=¨äÉÅíçê~äI=äÛ~åÅáÉå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=êÉÅçååìI
~áåëá=èìÉ=äÛçééçëáíáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Çì=àçìêI=äÛáãéçêí~åÅÉ=îáí~äÉ=ÇÉ=ä~
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK=m~í=_áååëI=~äçêë=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=~
¨í~Ääá=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ãÉå¨=é~ê=äÉ=àìÖÉ=êÉíê~áí¨=^êã~åÇ=aÉëoçÅÜÉë
éçìê=ãÉåÉê=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~íáçå=Éå=åáíê~íÉë=ÇÉ=åçë
êÉëëçìêÅÉë=Éå=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK=È=ëçå=Éåíê¨É=~ì=éçìîçáêI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ê~éáÇÉãÉåí=ê¨~ÑÑáêã¨=äÉ=ã~åÇ~íK

dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä
ëìê=äÉë=åáíê~íÉë=Éí
äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ

iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=~=íÉêãáå¨=ë~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ëÉë=Åçåëìäí~íáçåë=Éí
éê¨ëÉåíÉê~=ìå=ê~ééçêí=Ñáå~ä=äÉ=NÉê=àìáå=OMMUK=a~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=äÛ~Åíáçå
ê~éáÇÉI=ä~=`çããáëëáçå=~=éêçéçë¨=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éêçîáëçáêÉë=~ì
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=Éå=ê¨éçåëÉI=çå=~=ãÉå¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ
Åçåëìäí~íáçåë=éçìê=íÉëíÉê=ä~=íÉåÉìê=Éå=åáíê~íÉë=Ç~åë=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ=Ç~åë
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ííÉåÇ=äÉ=ê~ééçêí=Ñáå~ä=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Çì
éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=äÉë=åáíê~íÉëI=Éí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë
ãÉå~åí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=êÉëëçìêÅÉ
å~íìêÉääÉ=ä~=éäìë=îáí~äÉK

i~=Ö¨ê~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éëí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=é~êí~Ö¨É=ÇÉë
ÅáíçóÉåë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨I=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=íê~î~áääÉê
Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉë=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=åçë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçääÉÅíáÑëK
iÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ã¨í¨çêçäçÖáèìÉë=ÉñíêÆãÉëI=Éå=ÅçãÄáå~áëçå=~îÉÅ=åçë
éê~íáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉëI=çåí=éä~Å¨=åçë
êìáëëÉ~ìñ=Éí=êáîá≠êÉë=Éå=Ç~åÖÉêK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ë¨~åÅÉI=çå=~ééçêíÉê~=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~
båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíF=Éí
çå=~ééäáèìÉê~=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=éçêí~åí=ëìê=äÉë=òçåÉë=í~ãéçåëK
`ÉéÉåÇ~åíI=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éäìë=ëíêáÅíë=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éìåáíáîÉë=åÉ=ëçåí
é~ë=ä~=ëçäìíáçå=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÇÛ~îáë=èìÛáä=Éëí
éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~îÉÅ=åçë
~ÖêáÅìäíÉìêëI=åçë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=Éí=åçë=ÖêçìéÉë=äçÅ~ìñ=éçìê
~ééçêíÉê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=èìÉ=åçìë=ÉñáÖÉçåëK

o≠ÖäÉãÉåíë=éäìë=ëíêáÅíë
éçìê=äÉë=òçåÉë

í~ãéçåë



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NR

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=¶=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë
ÜóÇêçäçÖáèìÉë=~ì=åáîÉ~ì=Åçããìå~ìí~áêÉ=çª=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë
¨í~ÄäáëëÉåí=ÇÉë=éä~åë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=Éí=éêçí¨ÖÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ç~åë
äÉìê=Ä~ëëáå=ÜóÇêçäçÖáèìÉ=Éí=ëÉ=ãÉííÉåí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=ÅÉë=éä~åëK=iÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉê~=äÉë=éä~åë=èìá=ëçåí=ÅÉåíê¨ë=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ì
éçí~ÄäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉI=äÛ¨êçëáçå=Çì=ëçäI=Éí=äÉë=òçåÉë=ÜìãáÇÉë=Éí=äÉë
òçåÉë=å~íìêÉääÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=^irpI=ëçáí=äÉë
pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë=ëçäëK

dÉëíáçå=Éí
éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë

Ä~ëëáåë=ÜóÇêçäçÖáèìÉë

`É=éêçÖê~ããÉ=áååçî~íÉìêI=~ó~åí=Ç¨à¶=Åçååì=Çì=ëìÅÅ≠ë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë
êìê~äÉë=ÇÉ=äÛlåí~êáç=Éí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåëI=áåÇÉãåáëÉê~=äÉë
éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=èìá=Ö≠êÉåí=äÉìêë=éêçéêá¨í¨ë=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=èìá=~ééìáÉ
äÉ=ÄáÉå=ÅçääÉÅíáÑ=Éå=çÑÑê~åí=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=¨ÅçäçÖáèìÉëI=íÉäë=èìÉ=ÇÉ
äÛ~áê=éìê=Éí=ÇÉ=äÛÉ~ì=éìêÉK=

a~åë=ìå=Ççã~áåÉ=ÅçååÉñÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉÑÑçêÅÉ=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë
¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåáíá~íáîÉëI
åçí~ããÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=ëìê=äÉ
ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉI=ìå=fåÇáÅÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áê=ëìê=ä~=ë~åí¨=éçìê
ÇçååÉê=~ì=éìÄäáÅ=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éçääìíáçå
ÇÉ=äÛ~áê=¶=äÛÉñí¨êáÉìêI=Éí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=åçêãÉë=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå
ÇÉë=ÑçêÆíë=ÇÉë=íÉêêÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=íÉêêÉë=éêáî¨Éë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ìå
Ñáå~åÅÉãÉåí=éìÄäáÅK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

kçíêÉ=îìäå¨ê~Äáäáí¨=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=êÉéê¨ëÉåíÉ
ìåÉ=çÅÅ~ëáçå=ìåáèìÉ=éçìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉë
ÇÛ~Ç~éí~íáçåI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=äÛ¨êçëáçå
Å∑íá≠êÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
àçìÉê~=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛáåáíá~íáîÉë
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=éêçÖêÉëëáîÉëI=ÅçããÉ=åçìë=äÛ~îçåë=Ñ~áí=~îÉÅ=t~ëíÉ
t~íÅÜ=Éí=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ=Çì=`~å~Ç~I=Éå=¨í~Ääáëë~åí=ìå
`ÉåíêÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ
mêáåÅÉJlìÉëíK=fãéçêí~åíÉ=Éå=ëçá=éçìê=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=éêçÇìáíÉ=é~ê=ÅÉí=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëÉê~=~ìëëá
áãéçêí~åíÉ=éçìê=äÉë=~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Å∑íá≠êÉëK

`ÉåíêÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ëìê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí

Åäáã~íáèìÉ



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NS

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=

`É=éêáåíÉãéëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçããÉåÅÉê~=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå
åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉ=éêçîáåÅá~ä=éçìê=íçìëK=iÉ
ëóëí≠ãÉ=ëÉê~=~ñ¨=ëìê=íçìë=äÉë=ÅçåíÉå~åíë=ÇÉ=ÄçáëëçåëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë
éêçÇìáíë=ä~áíáÉêëI=Éí=áä=êÉãéä~ÅÉê~=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Éñáëí~åí=ÇÉë=ÅçåíÉå~åíë=ÇÉ
Äçáëëçåë=Ö~òÉìëÉë=¶=êÉãéäáëë~ÖÉë=ãìäíáéäÉëK=råÉ=é~êíáÉ=Çì=êÉîÉåì=Ö¨å¨ê¨
é~ê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ëÉê~=ÇáêáÖ¨É=îÉêë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåáíá~íáîÉë
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK

`çåíÉå~åíë=ÇÉ
Äçáëëçåë

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ç~åë=ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉK=a¨à¶I=ÇÉìñ=é~êÅë
¨çäáÉåë=ëçåí=Éå=~Åíáîáí¨=~ìñ=Éñíê¨ãáí¨ë=çééçë¨Éë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅ=`çãé~åó
iáãáíÉÇ=Éí=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉí=éçíÉåíáÉäëI=¨í~Ääáê~=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=¨çäáÉååÉ=ÇÉ=RMM=jt=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè
éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK=

`~é~Åáí¨=~ÅÅêìÉ=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=¨çäáÉååÉ

iÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëÉê~=¨í~ÄäáÉ=é~ê=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅK=aÛ~áääÉìêëI=ä~=éêçîáåÅÉI=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=tÉëí=`~éÉ=táåÇ=båÉêÖó=fåÅK=áåëí~ääÉê~=ìåÉ=äáÖåÉ=ÇÉ
íê~åëéçêí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=OMM=jt=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëçìëJëí~íáçå=ÇÉ
pÜÉêÄêççâÉ=ÇÉ=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅ=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=mêáåÅÉJlìÉëíK

aÉ=éäìëI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éä~åáÑáÉ
áåíêçÇìáêÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ=Éí=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí
Ñ¨Ç¨ê~äI=äÉ=éêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=qÉÅÜåáèìÉ=Éå=¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NT

iÉë=Äçåë=çìíáäë=éçìê=~ÅÅçãéäáê=äÉ=íê~î~áä

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

qçìíÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=ã¨íáÉê=îçìë=Çáê~=èìÉ=ë~åë=äÉë=Äçåë=çìíáäë=éçìê
~ÅÅçãéäáê=ìå=íê~î~áäI=áä=ó=~=éÉì=ÇÉ=ÅÜ~åÅÉ=èìÉ=äÛçå=ê¨ìëëáëëÉK=bí=ÅÉä~
ëÛ~ééäáèìÉ=ÅÉêí~áåÉãÉåí=¶=äÛ~éé~êÉáä=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=Éí=¶=ë~=ëíêìÅíìêÉK=iÉë
ãáåáëí≠êÉë=Éí=äÉë=ìåáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëíêìÅíìê¨ë=Éí=çêÖ~åáë¨ë
~Ñáå=ÇÉ=êÉÑä¨íÉê=äÉë=éêáçêáí¨ë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ó=áäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééêçéêá¨ë
~ì=íê~î~áä=Éå=èìÉëíáçå=Ó=~Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îáÉåí=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìå=Éñ~ãÉå=çêÖ~åáë~íáçååÉä=ÅçãéäÉí
Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉí=Éñ~ãÉå=ëçåí=Ç¨à¶=¨îáÇÉåíëK

oÉã~åáÉãÉåí=ÇÉë
ãáåáëí≠êÉë=Éí
çêÖ~åáëãÉë

ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ

iÉ=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfååçî~íáçå=Éí=ÇÉë=°íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë
êÉãéä~ÅÉê~=äÛ~åÅáÉå=ãáåáëí≠êÉ=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=qÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí
áåÅäìê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ä~=`çìêçååÉ=åçãã¨É=fååçî~íáçå=ÝKJmKJ°KX
båëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêX=ìåÉ=åçìîÉääÉ=^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Åçå´ìÉ=éçìê=ê¨ìåáê=íçìë=äÉë=ÉÑÑçêíë=Çì
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=ÇÉ=éçéìä~íáçåI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå
Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=~áåëá=èìÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=éêÆí=ÇÉ=äÛÝKJ
mKJ°K

iÉ=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mÆÅÜÉëI=ÇÉ=äÛ^èì~ÅìäíìêÉ=Éí=Çì
a¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=~ÅÅçêÇÉê~=éäìë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=¶=äÛ~î~åÅÉãÉåí=Çì

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åçããìå~ìí~áêÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

iÉ=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ

ÉåÑ~åÅÉ=~ééçêíÉê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇçååÉê~=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêí~åíÉ

~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÇìÅ~íáçååÉä=ÇÉ=åçë=ÉåÑ~åíëK

^áåëáI=áä=Ñ~ìí=ê¨çêÖ~åáëÉê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=èìÛáä=éìáëëÉ=äáîêÉê=ëÉë
éçäáíáèìÉëI=ëÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=`É
åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=éäìë=Öêçë=çì=ìå=éäìë=éÉíáí
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ã~áë=ÇÉ=äÉ=êÉåÇêÉ=éäìë=éÉêíáåÉåí=Éí=çìîÉêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë
fåëìä~áêÉëK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NU

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI

iÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=ÅÜ~åÅÉìñ=ÇÉ=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìåÉ=ÑçåÅíáçå
éìÄäáèìÉ=Ç¨îçì¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=ä~
êÉåÇêÉ=ãÉáääÉìêÉ=Éå=áåíêçÇìáë~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÑçåÇ¨=ëìê=äÉ=ã¨êáíÉ=Ç~åë=ä~
Ççí~íáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=Éå=é~ëë~åí=¶=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáéI=Éå=¨ä~Äçê~åí=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ
ëìÅÅÉëëáçå=éêçÖêÉëëáîÉI=Éí=Éå=~ã¨äáçê~åí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ
Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Éãéäçó¨ëK

jçÇÉêåáë~íáçå
ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå

éìÄäáèìÉ

rå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

råÉ=≤äÉ=ìåáÉI=ìå=~îÉåáê=ìåáèìÉK=`ÛÉëí=éäìë=èìÛìå=ëäçÖ~åK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ê¨Éä=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=çÑÑêáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=¶
íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÛÉåÇêçáí=çª=áäë=ÅÜçáëáêçåí=ÇÉ=îáîêÉK=j~áë
ÅÉä~=ëáÖåáÑáÉ=~ìëëá=èìÉ=äÛÉåÖáå=~Çãáåáëíê~íáÑ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éÉìí=ëÉ
íêçìîÉê=¶=éäìë=ÇÛìå=ÉåÇêçáíK=i~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=éÉêãÉí=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=éêÆí=¶=~Öáê=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK

a¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë
ãáåáëí≠êÉë

ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ

`çããÉ=ê¨ëìäí~íI=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÅÉåíê~ä=Çì=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mÆÅÜÉëI=ÇÉ
äÛ^èì~ÅìäíìêÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=ëÉ=ëáíìÉê~=¶=jçåí~ÖìÉK

iÉ=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfååçî~íáçå=Éí=ÇÉë=°íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=ëÉê~=Ä~ë¨
¶=`Ü~êäçííÉíçïåK

båÑáåI=äÉ=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ëÉ=íêçìîÉê~=¶=pìããÉêëáÇÉK

i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåí=ÇÉ
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=~=Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨=Éí=äÉë=ÇÉìñ
Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåíë=ã~àÉìêë=ÇÉ=ãáåáëí≠êÉë=ëÉêçåí=Åçãéä¨í¨ë=ÇÛáÅá=OMNMK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=NV

`çããìå~ìí¨ë=êìê~äÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

aÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=ÅÜçáëáëëÉåí=ÇÉ=îáîêÉ=Ç~åë=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë
êìê~äÉëK=mçìê=éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=äÉìê=é~íêáãçáåÉ
Ö¨å¨ê~íáçååÉäX=ä~=íÉêêÉ=Éí=ä~=ãÉê=ëçåí=äÉìê=Ö~ÖåÉJé~áåK=`Ü~èìÉ
Åçããìå~ìí¨=áåëìä~áêÉ=êÉåÑçêÅÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=Éí=ä~=ÑáÉêí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ
fåëìä~áêÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=êÉåÑçêÅÉê=åçíêÉ=áÇÉåíáí¨=ìåáèìÉK

^Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉëI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë
mÆÅÜÉëI=ÇÉ=äÛ^èì~ÅìäíìêÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=¨ä~ÄçêÉê~=ìåÉ
ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=êìê~äK=iÉ=ãáåáëí≠êÉ=~áÇÉê~=¶
~ééçêíÉê=ìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=éÉíáíÉ=Åçããìå~ìí¨=êìê~äÉ=~ì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=Éå=Ö¨å¨ê~äK

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí

¨ÅçåçãáèìÉ=êìê~ä

`çããÉ=éêÉãá≠êÉ=áåáíá~íáîÉI=åçìë=çÑÑêáêçåë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=fåíÉêåÉí=Ü~ìíÉ
îáíÉëëÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=mÆÅÜÉë

iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ä~=éÆÅÜÉ=çåí=Ñ~áí=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ç¨ÑáëI=Ççåí=ÅÉêí~áåë
Ç~íÉåí=ÇÉéìáë=ÄáÉå=ÇÉë=~åå¨ÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééê¨ÅáÉ=ä~=í¨å~Åáí¨=Éí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=åçë
~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=ÇÉ=åçë=éÆÅÜÉìêëI=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉê~=~ìí~åí
èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÅÉííÉ=ê¨ëáäáÉåÅÉ=Éí=ÅÉííÉ=¨åÉêÖáÉ=Éå=Ñçìêåáëë~åí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Éí=Éå=é~ëë~åí=¶=äÛ~ÅíáçåK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=ãçáëI=åçíêÉ=ÝäÉ=ëÛÉëí=ê~ääá¨É=~ìñ=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=~ìñ
éÆÅÜÉìêë=Éå=ÉñáÖÉ~åí=ÇÉë=éêçÇìáíë=äçÅ~ìñ=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
êÉåÑçêÅÉê~=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éå=ä~å´~åí=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=¨åÉêÖáèìÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ
éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K

`~ãé~ÖåÉ=ÇÛ~ÅÜ~í
ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛÝäÉ



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OM

aÉ=éäìëI=äÉ=ã~åÇ~í=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=ëÉê~=ãáÉìñ=ÅáÄä¨=éçìê
áåÅäìêÉ=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Çìê~ÄäÉI=Éí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë
éçìêêçåí=àçìáê=ÇÉ=äÛ~ééìá=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~äçêë=èìÛáäë=ÉñéäçêÉêçåí
ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=Éí=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=íê~î~áää¨=~îÉÅ=ÇáäáÖÉåÅÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÑçêÅÉë
ÇÉëíêìÅíêáÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÖäçÄ~ä=~Ñáå=ÇÉ=îÉåáê=Éå=~áÇÉ=¶=åçë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ
éçêÅ=Éí=ÇÉ=ÄÌìÑK=kçìë=~îçåë=Ñçìêåá=éäìë=ÇÉ=NO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå
ëìÄîÉåíáçåë=Éí=Éå=~ää¨ÖÉãÉåíë=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=éçêÅ=~áåëá=èìÉ
P=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÄÌìÑK=a~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ê¨ìëëá=¶=çÄíÉåáê=ÇÉ=äÛ~ééìá=ÇÉ=íêçáë=~ìíêÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë
~Ñáå=ÇÛçÑÑêáê=ìå=éÉì=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨=¶=ä~=^íä~åíáÅ=_ÉÉÑ=mä~åíK

^ééìá
~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ
ÄÌìÑ=Éí=ÇÉ=éçêÅ

aÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=ëÉêçåí=éêáëÉë=W

G lå=çÑÑêáê~=ÇÉ=äÛ~ééìá=Ñáå~åÅáÉê=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÑÉêãáÉêë=éçìê=èìÛáäë
éìáëëÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=åçìîÉääÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=båîáêçåãÉåí~ä

mêçíÉÅíáçå=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíFX

G jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉê~=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå
ÇÉë=êáëèìÉë=èìá=~áÇÉåí=¶=éêçí¨ÖÉê=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÅçåíêÉ=äÉë=éÉêíÉë=ëìê
äÉëèìÉääÉë=áäë=åÛçåí=~ìÅìå=Åçåíê∑äÉX

G bå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=èìÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä
éçìê=~ééìóÉê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=¶
íê~î~áääÉê=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ
ëíê~í¨ÖáèìÉ=å~íáçå~ä=~ÖêáÅçäÉ=éçìê=äÉ=`~å~Ç~K=råÉ=åçìîÉääÉ=ÉåíÉåíÉ
Ñ¨Ç¨ê~äÉJéêçîáåÅá~äÉ=~ééìáÉê~=äÉë=éêáçêáí¨ë=éêçîáåÅá~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉëI=ÇÉ=ë~äìÄêáí¨=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉë=~äáãÉåíëI
ÇÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇÛáååçî~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉK

a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí
íê≠ë=ÜÉìêÉìñ=ÇÛçÑÑêáê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆí=¶=Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=~ìñ
éÆÅÜÉìêë=ÇÉ=Üçã~êÇ=íçìÅÜ¨ë=é~ê=ä~=ê~êÉí¨=ÇÉë=éêáëÉë=Éí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå
áåÅÉëë~åíÉ=ÇÉë=ÅçºíëK=`É=éêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=Çì=ÖÉåêÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=~
ëçìä~Ö¨=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Ñ~ãáääÉë=èìá=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉë=éÆÅÜÉë=éçìê=îáîêÉK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆí=¶
Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí
éçìê=äÉë=éÆÅÜÉìêë



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=ON

^Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ä~=éÆÅÜÉ=~ì=Üçã~êÇI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
Éåí~ãÉê~=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=~åëI=èìá=ÅçãéêÉåÇê~=W

G ÇÉ=ãÉáääÉìêë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉX

G ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Åçåíáåìë=~ìéê≠ë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mÆÅÜÉë=Éí=ÇÉë=lÅ¨~åë=Éí
ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éå=îìÉ=ÇÛÉñéäçêÉê=ä~=ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉ=éÉêãáë=ÇÉ=éÆÅÜÉI
ëìêíçìí=Ç~åë=äÉ=Ç¨íêçáí=ÇÉ=kçêíÜìãÄÉêä~åÇX

G äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=Å∑íá≠êÉJçÅ¨~å=éçìê=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇX

fåáíá~íáîÉ=éçìê
äÉ=Üçã~êÇ

G ÇÉ=äÛ~ééìá=éçìê=äÉë=éÆÅÜÉìêë=Éí=äÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=éçìê=Éñ~ãáåÉê
äÛ¨ÅçÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Çì=Üçã~êÇ=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=éçìê=ãáÉìñ
éçëáíáçååÉê=åçíêÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÇÉ=êÉåçãã¨É=ãçåÇá~äÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨
ÖäçÄ~äX

G ÇÉ=äÛ~áÇÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=~Ñáå=ÇÛÉñ~ãáåÉê=Éí=ÇÉ
ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉI=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå
ÇÉ=äÛ~ìíçã~íáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¨í~Ääáê~=ìåÉ=í~ÄäÉ=êçåÇÉ=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë
çéáåáçåë=Éí=äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=ëçáÉåí
íçìàçìêë=¶=äÛ~î~åíJéä~å=äçêë=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=éêáëÉë
ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK

a~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
¨ä~ÄçêÉê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áåáíá~íáîÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=~èì~ÅçäÉ=éçìê=äÉë
ãçìäÉë=~áåëá=èìÛìå=éä~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=äÉë=Üì≤íêÉëK

a¨îÉäçééÉãÉåí
~èì~ÅçäÉ



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OO

qçìêáëãÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

`Ü~èìÉ=~åå¨ÉI=äÛÝäÉ=ëÛÉåêáÅÜáí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ
¨ÅçåçãáèìÉI=ã~áë=~ìëëá=ëçÅá~äÉãÉåí=Éí=ÅìäíìêÉääÉãÉåí=ÖêßÅÉ=~ìñ=ãáääáÉêë
ÇÉ=îáëáíÉìêë=èìá=îáÉååÉåí=~ÇãáêÉê=ä~=ÄÉ~ìí¨=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=åçë=é~óë~ÖÉë=Éí
åçíêÉ=ëíóäÉ=ÇÉ=îáÉK

iÉ=íçìêáëãÉ=Éëí=ìåÉ=áåÇìëíêáÉ=áãéçêí~åíÉ=éçìê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí
åçìë=íÉåíÉêçåë=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=ÇÛ~ííáêÉê=ÇÉë
îáëáíÉìêëK

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=Çì=qçìêáëãÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê
äÉ=íçìêáëãÉI=¨í~Ääáê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=îÉåíÉ
ÑçåÇ¨É=ëìê=ÇÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=êáÖçìêÉìëÉëK

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ãÉííê~=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=pçäìíáçå
íçìêáëíáèìÉ=áåí¨Öê¨É=èìá=çÑÑêáê~=ìå=~î~åí~ÖÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=¶=åçíêÉ
éêçîáåÅÉK

pçäìíáçå=íçìêáëíáèìÉ
áåí¨Öê¨É

`É=ëóëí≠ãÉ=çÑÑêáê~=~ìñ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ìå=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨ëÉêî~íáçå
ÅÉåíê~äáë¨I=éÉêãÉííê~=¶=qçìêáëãÉ=ÝKJmKJ°K=ÇÉ=ë~áëáê=Éí=ÇÛ~å~äóëÉê=ÇÉë
Ççåå¨Éë=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê~=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Éí=äÉ
ãáåáëí≠êÉK

kçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=Éëí=áÇ¨~ä=éçìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=ä~=Öê~åÇÉìê=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~áÇÉê~=äÛáåÇìëíêáÉ=¶=ã~ñáãáëÉê=ëÉë=~î~åí~ÖÉë
Ç~åë=ìå=ãçåÇÉ=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OP

^ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí

ÖçìîÉêå~åÅÉ=ãìåáÅáé~äÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

fä=ÉñáëíÉ=ìå=äáÉå=ÅêìÅá~ä=Ç~åë=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=ÉåíêÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë
ãìåáÅáé~äáí¨ë=Éí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=Éí=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=Ñìíìê=ÇÉ=åçë=îáääÉëI
ãìåáÅáé~äáí¨ë=Éí=îáää~ÖÉëI=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ëíêìÅíìêÉä=éçäáíáèìÉ=Éí
ê¨Öìä~íÉìê=éêçîáåÅá~ä=ÅçåÅáäá~ÄäÉK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=åçããÉê~=ìå=Åçããáëë~áêÉ=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë
íÉêêÉë=Éí=¶=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=äçÅ~äÉ=~Ñáå=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìå=Éñ~ãÉå=ÅçãéäÉí=ÇÉ
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=Éí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=Éí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~=Åçããáëëáçå=Éå=èìÉëíáçå=ÑÉê~=ê~ééçêí=Éå=OMMVK

`çããáëë~áêÉ=¶
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë

íÉêêÉë=Éí=¶=ä~
ÖçìîÉêå~åÅÉ=äçÅ~äÉ

lå=ÇÉã~åÇÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=Åçããáëë~áêÉ=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=äÉë
Ç¨éÉåëÉë=ÅçãéêÉååÉåí=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë
Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=~ééìóÉê=ÇÉ=íÉäë=ÅÜ~åÖÉãÉåíëK=aÉ
éäìëI=çå=ÇÉã~åÇÉê~=~ì=Åçããáëë~áêÉ=ÇÛÉñéêáãÉê=ìåÉ=çéáåáçå=ëìê=äÉë
Åçåë¨èìÉåÅÉë=èìÛçåí=äÉë=ëÉÅíÉìêë=åçå=Åçåëíáíì¨ë=Éå=ãìåáÅáé~äáí¨=ëìê=äÉë
ëíêìÅíìêÉë=ãìåáÅáé~äÉë=~ÅíìÉääÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨ëáêÉ=ê~ééÉäÉê=èìÉ=íçìíÉ=Ñìëáçå=ÑìíìêÉ=ÇÉ
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëìáîê~=ìåáèìÉãÉåí=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ãìíìÉääÉ=ÇÉë=ã¨êáíÉë
ÇÛìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÛìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉK=

`ìäíìêÉ=Éí=é~íêáãçáåÉ

råÉ=ëçÅá¨í¨=éçëë¨Ç~åí=ìå=Ñçêí=ëÉåë=ÇÉ=ëÉë=î~äÉìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=é~ëë¨=ÅçääÉÅíáÑ
Éëí=ãáÉìñ=éê¨é~ê¨É=éçìê=ëçå=~îÉåáêK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åêçáí=ÑÉêãÉãÉåí
èìÉI=é~ê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÑáÉêí¨=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ
åçíêÉ=ÝäÉI=åçíêÉ=áÇÉåíáí¨=ëÛÉå=íêçìîÉê~=êÉÜ~ìëë¨ÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OQ

iÉ=ëÉåë=ÇÉ=åçíêÉ=áÇÉåíáí¨=áåëìä~áêÉ=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=Ç~åë=ìå=ãçåÇÉ=Éå
ê~éáÇÉ=¨îçäìíáçåK=`Éä~=Ñ~ÅáäáíÉê~=åçíêÉ=~åÅê~ÖÉ=¶=åçíêÉ=é~ëë¨=íçìí=Éå=åçìë
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=åçìë=ÉãÄ~êèìÉê=ëìê=ìå=åçìîÉä=~îÉåáê=áåëéáê¨K

È=ÅÉííÉ=ÑáåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí W

G ÉåíêÉéêÉåÇê~=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=Çì=é~íêáãçáåÉ=éêçîáåÅá~ä
~ÅíìÉäX

G ÅçããÉåÅÉê~=¶=¨ä~ÄçêÉê=ìå=Åçìêë=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê=äÛÝäÉ=èìá=ëÉê~=áåí¨Öê¨
Ç~åë=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉX

G ~ìÖãÉåíÉê~=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=é~ëë¨=ÇÉ=äÛÝäÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÛìåÉ
áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì=ëçìíáÉå=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~êÅÜ¨çäçÖáèìÉ=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉX

G êÉåÑçêÅÉê~=åçë=áåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éå=~ééìó~åí=äÉë=~êíáë~åë=Éí=äÉë
~êíáëíÉë=èìá=~ÅÅçêÇÉåí=í~åí=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=¶=äÛáÇÉåíáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éå
¨îçäìíáçåX

°íìÇÉë=ëìê=äÛÝäÉ

G êÉÅçåå~≤íê~=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=îáí~äÉ=ÇÉë=~≤å¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉ=~ì=é~óë~ÖÉ
ÅìäíìêÉä=Éå=ÇÉã~åÇ~åí=¶=éäìëáÉìêë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=é~êí=ÇÉ=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå
~êíë=îáëìÉäëI=å~êê~íáçåI=ÜáëíçáêÉ=çê~äÉI=ÉñéäçáíëI=~êíë=äáíí¨ê~áêÉë=Éí=~ìíêÉë
Ççã~áåÉëK=È=ÅÉííÉ=ÑáåI=ÇÉë=ÇáëÅìëëáçåë=çåí=Ç¨à¶=Éì=äáÉì=~îÉÅ=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~≤å¨ë=~Ñáå=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=¶=ÅççêÇçååÉê=ÅÉ=éêçàÉí
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Ó=äÉèìÉä=éêçÅìêÉê~=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ
~ìñ=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë=åÛÉëí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=ìå=ëáãéäÉ=ÉåíêÉé∑í=ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉëI=ã~áë=èìÛáä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ãÉãÄêÉ=îáî~åí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ
ÇÉ=äÛÝäÉI=èìá=ÅçåíêáÄìÉ=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=áãéçêí~åíÉ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå
Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=éêçîáåÅá~äÉK=



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OR

mçìê=ÅÉë=ãçíáÑëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí W

G ~ìÖãÉåíÉê~=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉë=~ÅÜ~íë=ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë=~Ñáå=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ
~ìñ=åçêãÉë=Éí=~ìñ=ÄÉëçáåë=~ÅíìÉäë=í~åí=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=èìÉ=Çì=é~óëX

G ~ã¨äáçêÉê~=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ
ÄÉëçáåë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåX

G ¨ä~êÖáê~=~ì=Ñáä=Çì=íÉãéë=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éí=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉ
ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉëK

iÛ^Å~ÇáÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

iÛ~åå¨É=OMMU=ã~êèìÉê~=ìå=~ååáîÉêë~áêÉ=íê~ÖáèìÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇI=éìáëèìÉ=ORM=~åë=é~ëë¨ë=~î~áí=äáÉì=äÉ=íêáëíÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~
a¨éçêí~íáçå=ÇÉë=^Å~ÇáÉåëK

i~=a¨éçêí~íáçå
ÇÉë=^Å~ÇáÉåë

lå=ÉëíáãÉ=èìÉ=P=NMM=éÉêëçååÉë=çåí=¨í¨=Ç¨éçêí¨Éë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éí=èìÛÉåîáêçå
N=TMM=çåí=éÉêÇì=ä~=îáÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉåÇ=Üçãã~ÖÉ=¶=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ
éçìê=ë~=Åçãã¨ãçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=íê~Ö¨ÇáÉ=Üìã~áåÉ=ÜáëíçêáèìÉI=íçìí=Éå
Å¨ä¨Äê~åí=äÉ=éê¨ëÉåíK

mÉåÇ~åí=ëçå=ã~åÇ~í=~ÅíìÉäI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ÇçéíÉê~=ìå=Üçê~áêÉ
éçìê=ä~=éêçÅä~ã~íáçå=áåí¨Öê~äÉ=ÇÉ=ä~=içá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=rå
Åçãáí¨=Åçåàçáåí=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=Éí=Åçããìå~ìí~áêÉ=¨ä~ÄçêÉê~=ìå=éä~å=¶
äçåÖ=íÉêãÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OS

iÉë=mêÉãáÉêë=fåëìä~áêÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

iÉ=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMTI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=~=ëáÖå¨=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ
é~êíÉå~êá~í=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Ó=jáÛ=âã~èK=bå
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=é~êí~Ö¨=èìá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇI
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÉåíêÉéêáë=ìå=éêçàÉí=îáë~åí=¶=Ç¨Ñáåáê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=ä~
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë
`çããìå~ìí¨ëI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=Çì=qê~î~áäI=~Ñáå=èìÉ=åçìë
éìáëëáçåë=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=åçë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=
ãáÛ=âã~è=Éí=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=Åçããìå~ìí¨=~ìíçÅÜíçåÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=

^ÅÅçêÇ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í
`~å~Ç~=Ó

ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
Ó=jáÛ=âã~è

aÉ=éäìëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=~ééìóÉê=Éí
~ìÖãÉåíÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=~ìéê≠ë=Çì=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
^ÄçêáÖáå~ä=péçêí=`áêÅäÉ=EÅÉêÅäÉ=ëéçêíáÑ=~ìíçÅÜíçåÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇF=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ
Åçããìå~ìí¨ë=~ìíçÅÜíçåÉë=Éå=ë~åí¨K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=¨Ö~äÉãÉåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éä~å=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ
åçë=é~êíÉå~áêÉë=ãáÛ=âã~è=~Ñáå=ÇÉ=íÉåáê=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëI=éêáë=Éå=îÉêíì=Çì
^ÄçêáÖáå~ä=pçÅá~ä=eçìëáåÖ=qêìëí=EÑáÇìÅáÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=~ìíçÅÜíçåÉFI
äÉëèìÉäë=ëÉ=íê~Çìáêçåí=é~ê=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=Üçêë
ê¨ëÉêîÉ=éçìê=äÉë=ÅáíçóÉåë=~ìíçÅÜíçåÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=

bå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=áãã¨Çá~íë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åçå=ë~íáëÑ~áíë
ëìê=äÉë=ê¨ëÉêîÉëI=Éí=Éå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ
åçë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉë=mêÉãá≠êÉë=å~íáçåë=¶=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=éêçîáåÅá~äÉI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=¨ä~Äçê¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êçìíÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=é~ê
äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=`çããìå~ìí¨ëI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí
Çì==qê~î~áä=~Ñáå=ÇÉ=êÉÜ~ìëëÉê=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=êçìíÉë=Éí
Çì=íê~åëéçêí=ëìê=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=Ççåí=àçìáëëÉåí
íçìíÉë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OT

pÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÜÉìêÉìñ=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~áí=áåîÉëíá=ÇÉ
åçìîÉääÉë=ëçããÉë=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉI=ÅÉ=èìá=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉê~=é~ê
ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=éçìî~åí=~ÑÑÉÅíÉê=àìëèìÛ¶=ëáñ=åçìîÉ~ìñ=~ÖÉåíë=ÇÉ=éçäáÅÉ=¶
äÛÝäÉK=`Éä~=ëÛ~àçìíÉê~=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉêI=~ì=Åçìêë=ÇÉë
ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=Åáåè=åçìîÉ~ìñ=ÖÉåÇ~êãÉë=ÇÉ=ä~=dÉåÇ~êãÉêáÉ
êçó~äÉ=Çì=`~å~Ç~=~ÑÑÉÅí¨ë=¶=ä~=äìííÉ=~åíáÇêçÖìÉ=ëìê=ä~=êìÉK

^àçìí=ÇÉ=éçäáÅáÉêë

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåíêçÇìáê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~
mçäáÅÉ=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éçäáÅÉF=~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåë=ãçáëK=rå=Ñáå~åÅÉãÉåí
éÉêã~åÉåí=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçá=~Ñáå=ÇÉ
Ç¨Ñê~óÉê=ä~=Ñçêã~íáçå=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=åçêãÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=ä~
éçäáÅÉK=lå=êÉíáÉåÇê~=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ
éçäáÅÉ=~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê=¶=¨ä~ÄçêÉê=äÉë=åçêãÉëK=aÉ=éäìëI=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ
ëìêîÉáää~åÅÉ=Åáîáä=àìëíÉ=Éí=~ééêçéêá¨=ëÉê~=áåáíá¨=ÇÛáÅá=äÛ~ìíçãåÉ=OMMUI=Éí=ìå
ÅçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëÉê~=áåí¨Öê¨=¶=ä~=äçáK=

kçíêÉ=Ç¨ãçÅê~íáÉ=áåëìä~áêÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

iÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=íê≠ë=ë¨êáÉìñ=¶=éêçéçë=ÇÉ=äÉìêë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
Ç¨ãçÅê~íáèìÉëK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=¨äÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=éêçîáåÅá~äÉI=ä~
é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ëÅêìíáå=~=éêÉëèìÉ=~ííÉáåí=èì~íêÉJîáåÖíJèì~íêÉ=éçìê=ÅÉåíI
ëçáí=äÉ=éäìë=Ü~ìí=éçìêÅÉåí~ÖÉ=~ì=`~å~Ç~K=m~ê=ÅçåíêÉI=ëÉìäÉãÉåí=èì~ê~åíÉJ
Üìáí=éçìê=ÅÉåí=ÇÉë=^äÄÉêí~áåë=çåí=îçí¨=Ç~åë=äÉìê=ê¨ÅÉåíÉ=¨äÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉI
Éí=éäìë=éê≠ë=ÇÉ=åçìëI=ëÉìäÉãÉåí=ëçáñ~åíÉJÜìáí=éçìê=ÅÉåí=~ì=kçìîÉ~ìJ
_êìåëïáÅâK=fÅáI=äÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=éçäáíáèìÉãÉåí=~ìñ=é~äáÉêë
ãìåáÅáé~äI=éêçîáåÅá~ä=Éí=Ñ¨Ç¨ê~äK=



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OU

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åêçáí=èìÉ=ÅÛÉëí=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ê~ëëìêÉê=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ
åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=¨äÉÅíáçåëI=Éí=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~=bäÉÅíáçå=^Åí
Eäçá=¨äÉÅíçê~äÉF=ëÉêçåí=Ç¨éçë¨Éë=Çìê~åí=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ëÉëëáçå=éçìê=ÑáñÉê=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=ÑìíìêÉë=¨äÉÅíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=éêçîáåÅá~äÉëK

a~íÉë=ÇÛ¨äÉÅíáçåë=ÑáñÉë

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ÅÅçêÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=~ì=íê~î~áä=ê¨~äáë¨=é~ê
íçìë=äÉë=Ç¨éìí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=^ëëÉãÄä¨É=~ì=åçã=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=åçíêÉ
éêçîáåÅÉI=Éí=ÅÛÉëí=éçìêèìçá=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉ=~=êÉ´ì=ÇÛ~ìíêÉë
êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=Éí=äÉë=Åçãáí¨ë=äÛ~å=ÇÉêåáÉêK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åêçáí=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=Ç¨éìí¨ë=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ
ÅÜ~åÖÉêK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçéçëÉê~=ÇçåÅ=èìÛìå=Åçãáí¨=ëé¨Åá~ä=ëçáí
Åê¨¨=~Ñáå=ÇÛ¨íìÇáÉê=Éí=ÇÉ=ê¨îáëÉê=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉë=Ç¨éìí¨ëK

o∑äÉ=ÇÉë=Ç¨éìí¨ë

È=äÛçÅÅ~ëáçåI=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=éçäáíáèìÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=~ÄÉêê~íáçåë=Éí=áä
~êêáîÉê~=èìÛìå=é~êíá=ëÛ~ëëìêÉ=ìåÉ=ÑçêíÉ=ã~àçêáí¨I=åÉ=ä~áëë~åí=èìÛìåÉ
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ã~êÖáå~äÉ=~ìñ=~ìíêÉë=é~êíáëK=iÉë=ÇÉìñ=Öê~åÇë=é~êíáë
éçäáíáèìÉë=çåí=Ñ~áí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇáÑÑáÅáäÉI=Éí=éçìêí~åíI=äÉ
ê∑äÉ=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉäK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçéçëÉê~
ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=éçìê=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Éå
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê∑äÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉK

m~êíáÅáé~íáçå=Çì=éìÄäáÅ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

iÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ê¨ìëëáÉë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
êÉéçëÉåí=ëìê=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Éí=ìå=Çá~äçÖìÉ=Ñê~åÅë=~îÉÅ=ìå=éìÄäáÅ
áåÑçêã¨K=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åê¨Éê~=ìå=_ìêÉ~ì=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ
~Ñáå=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìåÉ=~áÇÉ=Éí=ìåÉ=ÅççêÇáå~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=~ìñ
Åçåëìäí~íáçåë=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉëK

m~êíáÅáé~íáçå
Çì=éìÄäáÅ



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=OV

`É=ÄìêÉ~ì=~ìê~=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=ã~åÇ~í=ÇÉ=ÇêÉëëÉê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ
Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=¶=é~êíáê=ÇÉëèìÉäë=í~åí=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éçìêêçåí=¨î~äìÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ
éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=Éå=ÇáëÅìíÉêK=È=äÛ~áÇÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=ãáë=~ì=éçáåí=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=qÉêêÉJkÉìîÉJÉíJ
i~Äê~ÇçêI=Éí=~îÉÅ=äÛ~ééìá=Éí=äÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉë=íÉäë=èìÉ=mKbKfK=nì~äáíó

çÑ=iáÑÉ=`ç~äáíáçå=EÅç~äáíáçå=éçìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KFI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=îÉêê~=¶=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éí=äÉ
Çá~äçÖìÉ=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=ìåÉ=ê¨~äáí¨=Éå=íÉãéë=ÇÉ=ÅêáëÉI=ã~áë=ìå
éêçÅÉëëìë=Åçåíáåì=Éí=ÅçåëíêìÅíáÑK

cáÉêí¨=ÇÉ=äÛÝäÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

mäìë=í∑í=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ÇáëÅçìêëI=àÛ~á=é~êä¨=Çì=ÄÉëçáå=èìÉ=íçìë=äÉë
fåëìä~áêÉë=çåí=ÇÉ=îçáê=äÉìê=éêçîáåÅÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨I=ÇÉ=ëÛìåáê=~îÉÅ
Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=~ìíçìê=ÇÉ=äÉìêë=áåëíáíìíáçåëI=ÇÉ=äÉìêë
íê~Çáíáçåë=Éí=ÇÉë=èì~äáí¨ë=é~êí~Ö¨Éë=èìá=åçìë=Ç¨ÑáåáëëÉåíK=mäìë=åçíêÉ=ëÉåë
ÇÉ=ä~=é~íêáÉ=Éí=ÇÉ=äÛáÇÉåíáí¨=ÅçääÉÅíáîÉ=Éëí=ÑçêíI=ãáÉìñ=åçìë=ëÉêçåë=¨èìáé¨ë
Ñ~ÅÉ=¶=äÛ~îÉåáêK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=áåëìÑÑäÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=îáÉ=Ç~åë=åçíêÉ
áÇÉåíáí¨=Éí=Ç~åë=åçíêÉ=Éëéêáí=áåëìä~áêÉëK=

^Ñáå=ÇÛçÑÑêáê=¶=íçìë=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Å¨ä¨ÄêÉê=ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=ä~=Åçããìå~ìí¨I
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨Åä~êÉê~=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=äìåÇá=ÇÉ=Ñ¨îêáÉê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ
~åå¨É=ÅçããÉ=ìå=åçìîÉ~ì=àçìê=Ñ¨êá¨=Ó=ä~=ÑÆíÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

cÆíÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=

i~=äáÖåÉ=Å∑íá≠êÉ=êçìÖÉ=èìá=åçìë=Éåä~ÅÉ=Éëí=éÉìíJÆíêÉ=äÉ=ëóãÄçäÉ=äÉ=éäìë
éìáëë~åí=ÇÉ=åçíêÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=áåëìä~áêÉK



råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=Ó=rå=~îÉåáê=ìåáèìÉ m~ÖÉ=PM

aìê~åí=ä~=ëÉëëáçåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåíêçÇìáê~=ìåÉ=äçá=Ö~ê~åíáëë~åí=~ìñ
fåëìä~áêÉë=äÛ~ÅÅ≠ë=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=Å∑íÉë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=éä~ÖÉë=ÅçããÉ
ìåÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=Çêçáí=áåå¨K

`∑íÉë=Éí=éä~ÖÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI=

bå=éäìë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç¨à¶=Ç¨ÅêáíÉëI=çå=îçìë=ÇÉã~åÇÉê~=ÇÉ=îçìë=éÉåÅÜÉê
ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äçáI=åçí~ããÉåí=W

_ÉîÉê~ÖÉ=`çåí~áåÉêë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=ÅçåíÉå~åíë=ÇÉ=ÄçáëëçåëF
açãÉëíáÅ=oÉä~íáçåë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=êÉä~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëF
pãçâÉ=cêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=äáÉìñ=ë~åë=Ñìã¨ÉF
mìÄäáÅ=pÜçêÉë=~åÇ=^ÅÅÉëë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éä~ÖÉë=éìÄäáèìÉëF
mÜ~êã~Åó=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éÜ~êã~ÅáÉF
eìã~å=oáÖÜíë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉF
cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëF

`çåÅáíçóÉåë=áåëìä~áêÉëI=ÅÉííÉ=~åå¨É=ã~êèìÉ=äÉ=ÅÉåíÉå~áêÉ=ÇÉ=ä~
éìÄäáÅ~íáçå=Çì=êçã~å=í~åí=~áã¨=^ååÉ=çÑ=dêÉÉå=d~ÄäÉë=E^ååÉKKK=ä~=ã~áëçå
~ìñ=éáÖåçåë=îÉêíëF=ÇÉ=iìÅó=j~ìÇ=jçåíÖçãÉêóI=áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=ìå
Åä~ëëáèìÉ=ÇÉ=ä~=äáíí¨ê~íìêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=äÛáåëéáê~íáçå=ÇÉ=ãáääáçåë=ÇÉ
éÉêëçååÉë=¶=íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉK

iìÅó=j~ìÇ=~áã~áí=ëçå=ÝäÉK

bå=NVMUI=ÉääÉ=~=¨Åêáí=äÉë=ãçíëKKK

c~áê=fëä~åÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~
tÉ=ê~áëÉ=çìê=ëçåÖ=íç=íÜÉÉ

qÜÉ=ÄêáÖÜí=~åÇ=ÄäÉëí
içó~ääó=åçï=ïÉ=ëí~åÇ

^ë=ÄêçíÜÉêëI=Ü~åÇ=áå=Ü~åÇ
^åÇ=ëáåÖ=dçÇ=ë~îÉ=íÜÉ=ä~åÇ

tÉ=äçîÉ=íÜÉ=ÄÉëí

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

mìáëëÉ=ä~=ÇáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=îçìë=ÖìáÇÉê=Ç~åë=îçë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåëK




