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j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ
jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI

få=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=eÉê=j~àÉëíó=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=ffI=áí=áë=~Ö~áå=ãó
Üçåçìê=~åÇ=éêáîáäÉÖÉ=íç=ïÉäÅçãÉ=óçì=íç=íÜÉ=PêÇ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ
SPêÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

få=íÜÉ=íáãÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉáê
ÇÉëáêÉ=Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=çìê=éêçîáåÅá~ä=ÅçããìåáíóI=~
ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=Äó=ãó=dçîÉêåãÉåíK=lìê=fëä~åÇ
`çããìåáíó=áë=ëíêçåÖÉê=Ó=~åÇ=Ü~ë=éêçîÉå=áíëÉäÑ=ãçêÉ=íÜ~å=Å~é~ÄäÉ=çÑ
ïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=~êáëÉå=áå=íÜÉ=ïçêäÇK

lìê=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Åçããìåáíó=áë=~=Ñçêíìå~íÉ=çåÉK=tÉ=~êÉ
Ñ~îçìêÉÇ=Äó=çìê=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=éçîÉêíó=íÜ~í
íçêãÉåí=ëç=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇX=ïÉ=~êÉ=ÄäÉëëÉÇ=Äó=çìê=ãÉãÄÉêëÜáé
áå=íÜÉ=`~å~Çá~å=Ñ~ãáäóX=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ÇÉÉéäó=~ééêÉÅá~íáîÉ=çÑ=~å=fëä~åÇ
Åçããìåáíó=íÜ~í=íêÉ~íë=çìê=åÉáÖÜÄçìêë=~ë=ïÉää=~ë=ïÉ=çìêëÉäîÉë=ïçìäÇ
ïáëÜ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇK

lìê=fëä~åÇ=áë=ÇÉÉéäó=êÉëéÉÅíÑìä=çÑ=íÜÉ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=ïÜç=ëÉêîÉ=áå
çìê=~êãÉÇ=ÑçêÅÉë=áå=~=ëÉäÑäÉëë=ÉÑÑçêí=íç=éêçíÉÅí=É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ
ìëK=tÉ=çÑÑÉê=çìê=íÜ~åâë=íç=íÜçëÉ=`~å~Çá~åë=ïÜç=éìí=íÜÉãëÉäîÉë=áå
Ü~êãÛë=ï~ó=íç=éêçîáÇÉ=ÅçãÑçêí=~åÇ=ëçä~ÅÉ=íç=íÜçëÉ=~ÑÑäáÅíÉÇK

qÜáë=~ìíìãåI=~ää=`~å~Çá~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÉëíÉÇ=Äó=ÅçåÅÉêå=çîÉê=íÜÉ
eNkN=îáêìëK=qÜÉ=ëÜÉÉê=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=î~ÅÅáå~íáçå=Å~ãé~áÖå=Ü~ë=Çï~êÑÉÇ
~ää=éêÉîáçìë=ÉÑÑçêíë=Ó=~åÇ=fëä~åÇÉêë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉáê
é~íáÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ÑÉääçï=ÅáíáòÉåëK=jó
dçîÉêåãÉåí=áë=~äëç=Öê~íÉÑìä=íç=~ää=íÜçëÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ëìÅÜ=~=íêÉãÉåÇçìë=àçÄ=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ
î~ÅÅáåÉ=Ó=~åÇ=êÉ~ëëìêáåÖ=íÜÉ=fëä~åÇ=éìÄäáÅK
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låÉ=fëä~åÇI=tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=~åÇ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=Éñ~ãéäÉë
çÑ=fëä~åÇÉêë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ï~ë=çìê=éêçîáåÅÉÛë=ïáääáåÖåÉëë=íç=Üçëí
íÜÉ=OMMV=`~å~Ç~=pìããÉê=d~ãÉëK

cçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=áå=çìê=å~íáçåÛë=ÜáëíçêóI=íÜÉ=d~ãÉë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=çå=~
éêçîáåÅÉJïáÇÉ=Ä~ëáë=Ó=~åÇ=fëä~åÇ=îçäìåíÉÉêëI=~íÜäÉíÉëI=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ
ÅçããìåáíáÉë=êÉ~ÅÜÉÇ=~Åêçëë=~ää=ÄçìåÇ~êáÉë=íç=ïçêâ=íçï~êÇ=~=Öç~ä=çÑ
Åçããçå=éìêéçëÉK=j~åó=fëä~åÇÉêë=ÇÉëÉêîÉ=çìê=éêçÑçìåÇ=íÜ~åâë=Ó
Äìí=f=ï~åí=íç=é~ó=é~êíáÅìä~ê=íêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ä~íÉ
eçåK=bäãÉê=j~Åc~ÇóÉåI=ïÜç=ÇáÇ=ëç=ãìÅÜ=íç=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê
íÜáë=ëìÅÅÉëëÑìä=ÉîÉåíK

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=íáêÉäÉëëäó=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=~=ìåáÑáÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=çìê=fëä~åÇ
`çããìåáíóK

få=êÉëéçåëÉI=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÉéäó=áãéêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ
fëä~åÇÉêë=íç=ÅçåÑêçåí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇ=Ó=~åÇ=íç
ÉãÄê~ÅÉ=íÜçëÉ=ÅçåÅÉéíë=íÜ~í=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=ÄçíÜ=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ
íÜÉáê=fëä~åÇW

=
√ b~êäó=áå=OMNMI=îáêíì~ääó=ÉîÉêó=fëä~åÇ=ÜçãÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ïáää=Ü~îÉ

~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=fåíÉêåÉí=Ó=~åÇ=íÜçìë~åÇë=çÑ=fëä~åÇÉêë=~êÉ
í~âáåÖ=ìé=íÜÉ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=êìê~ä=Äêç~ÇÄ~åÇK

√ qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=_ìêë~êó=Ü~ë=äÉÇ=íç
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉåêçäãÉåí=Ó=~ë=óçìåÖ
fëä~åÇÉêë=Éèìáé=íÜÉãëÉäîÉë=ïáíÜ=íÜÉ=íççäë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÉñÅÉäK

√ jçêÉ=íÜ~å=PIMMM=fëä~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå
éêçÖê~ãë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=Ó=áåÅêÉ~ëáåÖ
íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ÅçãÑçêí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅìêáíóI=ïÜáäÉ=ÜÉäéáåÖ=íç
éêçíÉÅí=çìê=fëä~åÇ=ÉåîáêçåãÉåíK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
ïçêâÉÇ=íáêÉäÉëëäó=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=~=ìåáÑáÉÇ
~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ

ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó
çìê=fëä~åÇ
`çããìåáíóK
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√ vçìåÖ=éÜóëáÅá~åë=~êÉ=êÉëéçåÇáåÖ=íç=çìê=fëä~åÇ=ÅçããìåáíóÛë=Ñáêëí
c~ãáäó=jÉÇáÅáåÉ=oÉëáÇÉåÅó=mêçÖê~ã=Ó=~åÇ=~êÉ=ÜÉäéáåÖ=íç
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=êÉ~äáíó=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=ÄÉííÉê=~ÅÅÉëë=íç=Ñ~ãáäó
ÇçÅíçêë=íÜ~å=ãçëí=`~å~Çá~åëK

√ fëä~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~êÉ=ïçêâáåÖ=ÇáäáÖÉåíäó=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=çìê
éêçîáåÅÉÛë=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑìääJÇ~ó=âáåÇÉêÖ~êíÉå=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ
ëÅÜççä=ëóëíÉã=Ó=~åÇ=íÜçìë~åÇë=çÑ=fëä~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïáää=é~êíáÅáé~íÉ
áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK

√ `çããìåáíáÉë=~Åêçëë=çìê=fëä~åÇ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íÜÉáê=íáãÉI=ÉÑÑçêí
~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=ãçëí=~ãÄáíáçìë=`~éáí~ä=mä~å=áå
éêçîáåÅá~ä=Üáëíçêó=Ó=~åÇ=Ü~îÉ=~ëëáëíÉÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=áå=áíë
êÉëçäîÉ=íç=ÅçãÄ~í=íÜÉ=ïçêëí=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Ççïåíìêå=áå=íÜÉ
ÉÅçåçãóK

lîÉêÅçãáåÖ=^ÇîÉêëáíó

páåÅÉ=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=ä~ëí=péÉÉÅÜ=Ñêçã=íÜÉ=qÜêçåÉI=íÜÉ=ïçêäÇÛë
ÉÅçåçãó=ëìÑÑÉêÉÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëÉíÄ~Åâë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=ÅçåíáåìÉ
íç=éÉêëáëíK

f=~ã=îÉêó=éêçìÇ=íÜ~í=ãó=dçîÉêåãÉåí=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí
àìêáëÇáÅíáçåë=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=íÜêÉ~íë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä
ÉÅçåçãóK=qÜçëÉ=~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=ëÜáÉäÇ=çìê=fëä~åÇ
Åçããìåáíó=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉëëáçåÛë=ïçêëí=ÉÑÑÉÅíë=Ó=~åÇ=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ
íç=ÜÉäé=íÜÉ=ëÉÅíçêë=ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇçïåíìêåK

j~åó=íÉëíë=êÉã~áå=ÄÉÑçêÉ=ìë=Ó=Äìí=f=~ã=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=ãó
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=áíëÉäÑ=íç=ÅçåÑêçåí=íÜçëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ
ëìÄÇìÉ=~åó=äáåÖÉêáåÖ=~ÑíÉêëÜçÅâë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÇçïåíìêåK

fëä~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~êÉ
ïçêâáåÖ=ÇáäáÖÉåíäó=íç

éêÉé~êÉ=Ñçê=çìê
éêçîáåÅÉÛë

áåíêçÇìÅíáçå=çÑ
ÑìääJÇ~ó=âáåÇÉêÖ~êíÉå
áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä

ëóëíÉãK
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jó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÄçäÇ=êÉëéçåëÉ=íç=ÉãÄ~êâ=çå=íÜÉ=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ
ARNM=ãáääáçå=ÑáîÉJóÉ~ê=`~éáí~ä=mä~å=Ó=~åÇ=áíë=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=íÜÉ
_ìáäÇ=mbf=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçÖê~ãë=Ó=Ü~îÉ=~ëëáëíÉÇ=áå=íÜáë
ãçåìãÉåí~ä=ÉÑÑçêíK=páåÅÉ=OMMTI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=é~êíåÉêÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=cÉÇÉê~ä=~åÇ=jìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=çå=~äãçëí
ORM=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíë=Ó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=íçí~ä=áåàÉÅíáçå=çÑ=àìëí
çîÉê=AOMM=ãáääáçå=áåíç=çìê=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóX=ÜçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=Å~éáí~ä
áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=ãÉêÉäó=íÜÉ=Å~í~äóëí=Ó=íÜÉ=íêìÉ=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí
~Ö~áåëí=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅÉëëáçå=~êÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=fëä~åÇÉêë=~åÇ
ÄìëáåÉëëÉë=ïÜç=êÉí~áå=~=ÇáëÅáéäáåÉÇ=ëÉåëÉ=çÑ=çéíáãáëã=~åÇ=êÉëçäîÉ
áå=~=ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ïçêäÇK

páåÅÉ=OMMTI=ãó
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
é~êíåÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ

cÉÇÉê~ä=~åÇ
jìåáÅáé~ä

ÖçîÉêåãÉåíë=çå
~äãçëí

ORM=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíë.

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç=éêçîáÇÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=íççäë=åÉÅÉëë~êó
áå=íÜáë=ÉÑÑçêí=Ó=Äìí=áí=áë=fëä~åÇÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ïáÉäÇÉÇ=íÜçëÉ=íççäë=ëç
ÉÑÑÉÅíáîÉäóK

fëä~åÇ=mêáçêáíáÉë

lîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=PêÇ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=SPêÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóI=ãó
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=áåáíá~íáîÉë=éä~ååÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê
fëä~åÇ=ÅçããìåáíóK

b~ÅÜ=áåáíá~íáîÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅçãéäÉãÉåí=çìê=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉåÖíÜë=Ó=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=ÄÉííÉê
éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëW

√ jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=çÑ
âáåÇÉêÖ~êíÉå=áåíç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~ë=~=ÑìääJÇ~ó=éêçÖê~ã
Äó=pÉéíÉãÄÉê=çÑ=OMNMK

√ qÜêÉÉ=oÉÖáçå~ä=_ìëáåÉëë=ÅÉåíêÉë=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=êìê~ä=~êÉ~ë
çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=Ó=íç=éêçîáÇÉ=fëä~åÇ=Ñáêãë=ïáíÜ=çåÉJëíçé=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ
éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ëìÅÅÉÉÇ=~åÇ=ÖêçïK
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√ táíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=ãó=dçîÉêåãÉåíI=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=ïáää
áåáíá~íÉ=~=åÉï=oÉÖáçå~ä=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=áå=tÉëí=mêáåÅÉ=çÑÑÉêáåÖ=~
åìãÄÉê=çÑ=éêçÖê~ãë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=åÉÉÇë=çÑ
íÜÉ=êÉÖáçåK

√ ^=åÉï=íÉ~ãJÄ~ëÉÇ=ãçÇÉä=çÑ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=éáäçíÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=íç=ìëÉ=çìê=ëâáääÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë
íç=íÜÉáê=ÑìääÉëí=éçíÉåíá~äK

=
√ iÉÖáëä~íáçå=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=~êãëJäÉåÖíÜ

çêÖ~åáò~íáçåI=eÉ~äíÜ=mbfI=íç=ÇÉäáîÉê=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=mbf=Ó
Çê~ïáåÖ=çå=Åçããìåáíó=äÉ~ÇÉêëÜáé=ìåÇÉê=~=ëíêçåÖ=ãçåáíçêáåÖ
~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñê~ãÉïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=fëä~åÇJïáÇÉK

√ qÜÉ=qçÄ~ÅÅç=eÉ~äíÜ=`~êÉ=`çëíë=oÉÅçîÉêó=^Åí=ïáää=éÉêãáí=íÜÉ
mêçîáåÅÉ=íç=éìêëìÉ=éçëëáÄäÉ=~Åíáçå=íç=êÉÅçîÉê=Ç~ã~ÖÉë=Ñêçã=ä~êÖÉ
íçÄ~ÅÅç=Åçãé~åáÉëK

√ dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉÖáå=Åçåëìäí~íáçåë=íÜáë=Ñ~ää=çå=ÖáÑí=Å~êÇ
äÉÖáëä~íáçå=íç=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêçëáíó=çÑ
fëä~åÇÉêëK

√ ^=pçÅá~ä=mêçëéÉêáíó=cê~ãÉïçêâ=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ëìééçêí
é~êíáÅáé~íáçå=Äó=~ää=fëä~åÇÉêë=áå=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ
çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=ÅçãéäÉãÉåíáåÖ=çìê=fëä~åÇ
mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=~åÇ=çìê=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖóK

=
√ dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éìêëìÉ=åÉÖçíá~íáçåë=íç=êÉÇìÅÉ

ÉåÉêÖó=Åçëíë=Ñçê=fëä~åÇÉêëK

√ dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄìáäÇ=çå=ïçêâ=áåáíá~íÉÇ=Äó=íÜÉ
mêÉãáÉê=íç=éÉêëì~ÇÉ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=íç=éêçîáÇÉ
ÉåÜ~åÅÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåK

táíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ
ãó=dçîÉêåãÉåíI

eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=ïáää
áåáíá~íÉ=~=åÉï

oÉÖáçå~ä=qê~áåáåÖ
`ÉåíêÉ=áå=tÉëí=mêáåÅÉ
çÑÑÉêáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ

éêçÖê~ãëK=
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√ dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåëìêÉ=í~ñ=Ñ~áêåÉëë=Ñçê=fëä~åÇÉêë=Ó
ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=~Åíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ë~îÉÇ=fëä~åÇÉêë=çîÉê
ARM=ãáääáçå=ëáåÅÉ=OMMTK=pí~êíáåÖ=áå=OMNMI=dçîÉêåãÉåí=ïáää=í~âÉ
~Åíáçå=íç=äáåâ=ÑìíìêÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=çïåÉêJçÅÅìéáÉÇ=ÅçãéçåÉåí
çÑ=êÉëáÇÉåíá~ä=éêçéÉêíó=í~ñ=~ëëÉëëãÉåíë=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Åçëí=çÑ
äáîáåÖ=Ó=ïáíÜ=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=òÉêç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=OMNMK

√ ^ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=eáÖÜï~ó=qê~ÑÑáÅ=^Åí=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=Ó=íç
éêÉîÉåí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ü~åÇÜÉäÇ=ÇÉîáÅÉë=ïÜáäÉ=ÇêáîáåÖ=~åÇ=éêçãçíÉ
ë~ÑÉíó=çå=çìê=êç~ÇëK

√ ^=mÉëíáÅáÇÉë=`çåíêçä=^Åí=ïáää=Çê~ã~íáÅ~ääó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ä~ïå
éÉëíáÅáÇÉëI=~ÑÑÉÅíáåÖ=çîÉê=OQM=ÅÜÉãáÅ~ä=éêçÇìÅíë=ÅìêêÉåíäó=çå
ëíçêÉ=ëÜÉäîÉëK

låÉ=fëä~åÇI=låÉ=eÉ~äíÜ=póëíÉã

pÜçêíäó=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=ÉäÉÅíÉÇ=áå=ãáÇJOMMTI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉÖ~å=~
ÇÉäáÄÉê~íÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÅÉëëI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äëI=ëí~ÑÑ=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=íç=ãçÇÉêåáòÉ=çìê
fëä~åÇÛë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãK

qÜÉ=íÉãéí~íáçå=çÑ=ëÜçêíJíÉêã=~åÇ=~Ç=ÜçÅ=ëçäìíáçåë=ï~ë=êÉàÉÅíÉÇ=áå
Ñ~îçìê=çÑ=~=éä~å=íç=Ñìääó=áåíÉÖê~íÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää
fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=f=~ã=éêçìÇ=íÜ~í=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~Ç=íÜÉ=Åçìê~ÖÉ
íç=ÉãÄ~êâ=çå=íÜáë=é~íÜ=Ó=~åÇ=ïçêâ=áë=ïÉää=ìåÇÉêï~ó=íç=íê~åëÑçêã
~åÇ=êÉåÉï=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áë=ëìëí~áå~Ääó=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç
fëä~åÇÉêëK

fåÅêÉ~ëáåÖäóI=~=íÉ~ã=~ééêç~ÅÜ=íç=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇI=Éå~ÄäáåÖ=çìê
ãçëí=ÜáÖÜäó=íê~áåÉÇ=éêçîáÇÉêë=íç=ÑçÅìë=íÜÉáê=ëâáääë=çå=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í
çåäó=íÜÉó=Å~å=Çç=Ó=~åÇ=ã~âÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ìëÉ=çÑ=~ää=çìê=êÉëçìêÅÉëK

dçîÉêåãÉåí=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåëìêÉ=í~ñ
Ñ~áêåÉëë=Ñçê=fëä~åÇÉêë
Ó=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ
~Åíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ
~äêÉ~Çó=ë~îÉÇ
fëä~åÇÉêë=çîÉê

ARM=ãáääáçå=ëáåÅÉ
OMMTK=
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lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÜáë=åÉï=ãçÇÉä=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå
ëÜçïÅ~ëÉ=éêçàÉÅíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=Ó=áåÅäìÇáåÖ
råáí=P=~í=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~äI=íÜÉ=ëìêÖÉêó=ìåáí=~í=mêáåÅÉ
`çìåíó=eçëéáí~äI=íÜÉ=~ÅìíÉ=Å~êÉ=ìåáí=~í=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä
eçëéáí~äI=tÉÇÖÉïççÇ=j~åçê=~åÇ=pìããÉêëáÇÉ=eçãÉ=`~êÉK=qÜÉ
áåëáÖÜíë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ëÜçïÅ~ëÉ=éêçàÉÅíë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉÑáåÉ=íÜÉ
ãçÇÉä=Ñçê=éÜ~ëÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ëóëíÉãK

=
få=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=~=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=Å~å
çåäó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉK=få
âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=dçîÉêå~åÅÉ
^Çîáëçêó=`çìåÅáäI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=áåíêçÇìÅÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=íÜáë
ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó
ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=Ó=áåÅäìÇáåÖ=éÜ~êã~Åó=~åÇ=ÇÉåí~ä
éêçÖê~ãë=Ó=íç=~=åÉï=~êãëJäÉåÖíÜ=ÉåíáíóI=eÉ~äíÜ=mbfK=qÜÉ=äÉÖáëä~íáçå
ïáää=Éëí~ÄäáëÜ=ÅäÉ~ê=êçäÉëI=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÄçíÜ
íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=åÉï=ÉåíáíóK=

qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=åçí=ÄÉ=îáëáÄäÉ=íç=fëä~åÇÉêë=çå=~=Ç~óJíçJÇ~ó=Ä~ëáë
Ó=Äìí=íÜÉó=~êÉ=ÑçìåÇ~íáçå~ä=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ïáää=ÖÉí=íÜÉ
Å~êÉ=íÜÉó=åÉÉÇ=äçåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK=lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó
dçîÉêåãÉåí=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=çìê=î~äìÉÇ=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ëóëíÉã=íç=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=íÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉëK=

mêçÖêÉëë=áë=~äëç=ìåÇÉêï~ó=çå=ã~åó=Ñêçåíë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ã~ííÉê=íç=fëä~åÇÉêëK=pçãÉ=çÑ=íÜçëÉ=ãÉ~ëìêÉë
~êÉ=~áãÉÇ=~í=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=íçää=çÑ=íïç=çÑ=çìê=ãçëí=ëÉêáçìë=ÇáëÉ~ëÉë=Ó
Å~åÅÉê=~åÇ=ëíêçâÉW=

√ ^å=Éñé~åëáçå=íç=íÜÉ=fëä~åÇÛë=`~åÅÉê=qêÉ~íãÉåí=`ÉåíêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÅçãéäÉíÉÇ=Ó=~åÇ=fëä~åÇÉêë=Å~å=åçï=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=èìáÅâÉêI
ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=íêÉ~íãÉåíK

mêçÖêÉëë=áë=ìåÇÉêï~ó
çå=ã~åó=Ñêçåíë=íç

ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í
ã~ííÉê=íç=fëä~åÇÉêëK=
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√ `~åÅÉê=ëÅêÉÉåáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~äëç=ÄÉáåÖ=ÉåÜ~åÅÉÇK=^=éáäçí
ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ã=Ñçê=ÅçäçêÉÅí~ä=Å~åÅÉê=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=É~êäáÉê=íÜáë
óÉ~ê=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇI=~åÇ=ïáää=ÄÉ=Ñìääó=áãéäÉãÉåíÉÇ
çå=~=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=Ä~ëáë=íÜáë=ïáåíÉêK=táíÜ=íÜÉ=î~äìÉÇ=ëìééçêí=çÑ
íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=mêáåÅÉ=`çìåíó
eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçåI=íÜêÉÉ=åÉï=ÇáÖáí~ä=ã~ããçÖê~éÜó=ã~ÅÜáåÉë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅèìáêÉÇI=Éå~ÄäáåÖ=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉI=íáãÉäó=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉê
ëÅêÉÉåáåÖ=Ó=~åÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëí~ÑÑáåÖ=~åÇ
êÉëçìêÅÉë=íç=~íí~áå=íÜçëÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ=ï~áí=íáãÉëK

√ ^=éêçîáåÅá~ä=~ÅìíÉ=ëíêçâÉ=Å~êÉ=ãçÇÉä=áë=ÄÉáåÖ=éìí=áå=éä~ÅÉ=Ó
áåÅäìÇáåÖ=~=ëíêçâÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåáí=~í=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~ä=Ó=~åÇ=~=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ã=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=íç
ëÉêîÉ=fëä~åÇÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=~=ëíêçâÉ=çê=ãáåáJëíêçâÉK

qÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíëI=äáîÉë=ïáää=ÄÉ=ë~îÉÇK

aêìÖë=~êÉ=~åçíÜÉê=áåíÉÖê~ä=ÉäÉãÉåí=áå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=Å~åÅÉê=~åÇ
çíÜÉê=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉëW

√ lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ
Ñçê=íÜÉ=aêìÖ=mêçÖê~ã=Äó=~äãçëí=AS=ãáääáçå=çê=OO=éÉê=ÅÉåí=Ó
~ÇÇáåÖ=~äãçëí=QM=åÉï=ÇêìÖë=íç=íÜÉ=Ñçêãìä~êó=~åÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=~äãçëí=PIRMM=fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ
áääåÉëëÉëK

√ ^=óÉ~ê=~ÖçI=ãó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=m~ääá~íáîÉ=eçãÉ
`~êÉ=aêìÖ=máäçí=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÇêìÖë=Ñçê=é~áå=~åÇ=ëóãéíçã
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=fëä~åÇÉêë=áå=íÜÉáê=Ñáå~ä=Ç~óë=çÑ=äáÑÉI=~ääçïáåÖ
íÜÉã=íç=êÉÅÉáîÉ=Å~êÉ=áå=íÜÉ=ÅçãÑçêí=çÑ=íÜÉáê=ÜçãÉë=çê=çíÜÉê
äçÅ~íáçå=çÑ=ÅÜçáÅÉK=qÜÉ=éáäçí=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÄçíÜ
fëä~åÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ÉñíÉåÇÉÇ=~åÇ
Éñé~åÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=çÑ=ATRMIMMMK

=

dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê
íÜÉ=aêìÖ=mêçÖê~ã=Äó
~äãçëí=AS=ãáääáçå=çê

OO=éÉê=ÅÉåíK=
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^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ã~àçê=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çìê
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íç=ëìééçêí=~ÅÅÉëë=íç=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉW

√ fåîÉëíãÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜçìí=ïÉëíÉêå=mbfI=áåÅäìÇáåÖ
~å=Éñé~åÇÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=áå=^äÄÉêíçåI=~=åÉï=éêáã~êó
ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíêÉ=áå=qóåÉ=s~ääÉóI=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
~ÇÇáÅíáçåë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=äçåÖJíÉêã=Å~êÉ=ÄÉÇë=áå=lÛiÉ~êóK

√ få=`Ü~êäçííÉíçïåI=Äó=ä~íÉ=ëéêáåÖI=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí
êÉåçî~íáçåë=~í=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇI
çÑÑÉêáåÖ=fëä~åÇÉêë=~=ãçêÉ=é~íáÉåíJÅÉåíêÉÇ=Å~êÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ
~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=^ãÄìä~íçêó=`~êÉ=`ÉåíêÉ=ïáää
ÄÉ=ìåÇÉêï~óK

√ qç=ëìééçêí=~ÅÅÉëë=íç=~ÅìíÉ=Å~êÉ=ïÜÉå=áí=áë=åÉÉÇÉÇ=ãçëíI=ÑÉÉë=Ñçê
~áê=~åÇ=ÖêçìåÇ=~ãÄìä~åÅÉ=íê~åëéçêí=íç=çÑÑJfëä~åÇ=Å~êÉ=ïÉêÉ
Éäáãáå~íÉÇ=áå=OMMUI=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=~ãÄìä~åÅÉ=ìëÉê=ÑÉÉë=íç
ëÉåáçêë=ïÉêÉ=Éäáãáå~íÉÇ=áå=^éêáä=OMMVK

√ lîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëI=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ARM=ãáääáçå=ïáää=ÄÉ=áåîÉëíÉÇ
íç=êÉéä~ÅÉ=ÑáîÉ=éêçîáåÅá~ä=ã~åçêë=~Åêçëë=mbfI=~ë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí
çÑ=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=êÉÅÉåíäó=~ååçìåÅÉÇ=eÉ~äíÜó=^ÖáåÖ=píê~íÉÖóK
qÜáë=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÅáíáòÉåë=íÜ~í=ÇÉÑáåÉÇ=çìê=ëçÅáÉíó
ïáíÜ=íÜÉ=ÇáÖåáíó=~åÇ=Öê~ÅÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÇÉëÉêîÉ=~ë=íÜÉó=~ÖÉ=~åÇ=íÜÉáê
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=ÉîçäîÉK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ãìëí
ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Éèìáí~Ääó=~Åêçëë=~ää=~ÖÉ=ÖêçìéëK

få=ÉñÅÉëë=çÑ
ARM=ãáääáçå=ïáää=ÄÉ

áåîÉëíÉÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=ÑáîÉ
éêçîáåÅá~ä=ã~åçêë
~Åêçëë=mbfI=~ë=~=âÉó
ÅçãéçåÉåí=çÑ=ãó

dçîÉêåãÉåíÛë=êÉÅÉåíäó
~ååçìåÅÉÇ=eÉ~äíÜó

^ÖáåÖ=píê~íÉÖóK=

cçê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëI=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~ëëáëíÉÇ=dçîÉêåãÉåí=áå=áíë
ÉÑÑçêí=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=óçìíÜ=ïáíÜ=ëìÄëí~åÅÉ
~ÄìëÉ=éêçÄäÉãëK=qÜáë=ãçåíÜI=~=åÉï=vçìíÜ=a~ó=qêÉ~íãÉåí=mêçÖê~ã
áë=ÅçããÉåÅáåÖ=~í=íÜÉ=oçó~äíó=`ÉåíêÉ=Ó=ëìééçêíÉÇ=Äó=ÜçãÉJäáâÉ
~ÅÅçããçÇ~íáçåë=Ñçê=óçìíÜ=ïÜç=äáîÉ=ÄÉóçåÇ=ÅçããìíáåÖ=ê~åÖÉ=çÑ
íÜÉ=éêçÖê~ãK
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låÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉë=çÑ=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçå=áë=íç
áåîÉëí=áå=íÜÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=ÇÉäáîÉê=Å~êÉ=íç=fëä~åÇÉêëK

qÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=íê~áå=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Ü~ë
ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=iáÅÉåëÉÇ=mê~ÅíáÅ~ä=kìêëáåÖ=mêçÖê~ã=áå
lÛiÉ~êó=~åÇ=íÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=kìêëáåÖ=mêçÖê~ã=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

=
jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=~=Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~å=Ñçê
ÉîÉêó=fëä~åÇÉê=~åÇ=áë=ã~âáåÖ=éêçÖêÉëëK=qçÇ~óI=mbfÛë=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ
Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åëI=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÜóëáÅá~åë=éê~ÅíáÅáåÖ=~êÉ=~í
~ääJíáãÉ=ÜáÖÜëK=cìêíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=ãó
dçîÉêåãÉåíÛë=áåáíá~íáîÉë=íç=~ÇÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉ~íë=~í=jÉãçêá~ä
råáîÉêëáíó=~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=c~ãáäó=oÉëáÇÉåÅó=mêçÖê~ãK=råÇÉê
íÜáë=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ÄÉÖ~å=íÜáë=é~ëí=gìäóI=ÑáîÉ=Ñ~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉ
êÉëáÇÉåíë=~êÉ=í~âáåÖ=íïç=óÉ~êë=çÑ=íê~áåáåÖ=çå=çìê=fëä~åÇI=éêçîáÇáåÖ
î~äì~ÄäÉ=ëìééçêí=íç=Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=íê~áåáåÖI=~åÇ
éçëëáÄäó=ÅÜççëáåÖ=íç=ëí~ó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

pí~êíáåÖ=áå=íÜÉ=ïáåíÉê=çÑ=OMNMI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅáåÖ
êÉíìêå=áå=ëÉêîáÅÉ=Öê~åíë=íç=~ëëáëí=fëä~åÇ=é~ê~ãÉÇáÅë=ïÜç=ìéÖê~ÇÉ
íÜÉáê=íê~áåáåÖ=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=`~êÉ=m~ê~ãÉÇáÅK

qÜÉëÉ=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=ëÜçï=íÜÉ=éêáçêáíó=ïÜáÅÜ=ãó
dçîÉêåãÉåí=éä~ÅÉë=çå=çìê=låÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=póëíÉãK=få=íÜÉ
ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ÜÉ~äíÜ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=íçé=éêáçêáíó=Ó=ïáíÜ
é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅêÉ~íáåÖ=ëíêçåÖ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñçê
çìê=låÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=póëíÉã=Ó=çå=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=åÉï=ãçÇÉä=çÑ
Å~êÉ=íÜ~í=ìëÉë=~ää=çìê=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜÉ=ÑìääÉëí=áå
íÉ~ãJÄ~ëÉÇ=Å~êÉ=íÜ~í=éìíë=íÜÉ=é~íáÉåí=Ñáêëí=Ó=~åÇ=çå=ã~âáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí
~åÇ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÄÉÇëI=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ
êÉëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉëI=~åÇ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=çìê
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëI=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ÅçåíáåìÉ
íç=êÉÅÉáîÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Å~êÉ=íÜ~í=áë=ëìëí~áå~ÄäÉ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI
ÜÉ~äíÜ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç

ÄÉ=~=íçé=éêáçêáíóK=
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låÉ=fëä~åÇI=låÉ=cìíìêÉ=qÜêçìÖÜ=bÇìÅ~íáçå

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=fëä~åÇ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=çìê
ÑìíìêÉ=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=íáÉÇ=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå
ëóëíÉãK=cêçã=íÜÉ=îÉêó=É~êäáÉëí=óÉ~êëI=íç=íÜÉ=ãçëí=~Çî~åÅÉÇ
éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëìééçêí=~ää=ÉÑÑçêíë
íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=çÑÑÉêÉÇ=íç=fëä~åÇÉêëK=jó
dçîÉêåãÉåí=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=î~äìÉÇ=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=çìê=ëâáääÉÇI
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=Ó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=äÉ~êåÉêë=~åÇ=íÜÉáê
Ñ~ãáäáÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=fëä~åÇ=ÅÜáäÇ=Ü~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç
ÇÉîÉäçé=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=~í=íÜÉ=ÑìääÉëí=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=éçíÉåíá~äK

qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑìääJÇ~ó=âáåÇÉêÖ~êíÉå=áåíç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä
ëóëíÉã=áë=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãÉ~ëìêÉ=áå=çîÉê=~
ÖÉåÉê~íáçåK

fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=ÄÉ=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=~=äáÑÉíáãÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=Ó
~åÇ=íÜáë=ã~ëëáîÉ=~åÇ=éêçÑçìåÇäó=áãéçêí~åí=ìåÇÉêí~âáåÖ=ïáää=ÄÉÖáå
áå=pÉéíÉãÄÉê=çÑ=OMNMK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=Öê~íÉÑìä=íç=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=ëç
ÇáäáÖÉåíäó=íç=ÉåëìêÉ=~=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=íç=íÜáë=åÉï=ëóëíÉã=Ó=~åÇ
äççâë=Ñçêï~êÇ=íç=ÅçåÖê~íìä~íáåÖ=íÜÉ=NIRMM=óçìåÖ=fëä~åÇÉêë=ïÜç=ïáää
ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜáë=éêçÖê~ã=áå=gìåÉ=OMNNK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ãáåÇÑìä=íÜ~í=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=ïáää
Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëÉÅíçêK=jó=dçîÉêåãÉåí
êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉ=ÜçäÇë=äáÑÉäçåÖ
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=Ó=~åÇ=éêçîáÇÉë=îáí~ä=ëìééçêí=íç=fëä~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK
jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëÉÅíçê=íç
ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=áãé~Åíë=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó
éçíÉåíá~ä=íê~åëáíáçå=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ëÉÅíçê=ãçîÉ=íçï~êÇ
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄìáäÇ=çå
íÜáë=ïçêâ=íÜêçìÖÜ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉï=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=îáëáçå=~åÇ
äçåÖJíÉêã=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ
fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK

=

fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=ÄÉ
ÄÉííÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=~
äáÑÉíáãÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=Ó
~åÇ=íÜáë=ã~ëëáîÉ=~åÇ
éêçÑçìåÇäó=áãéçêí~åí
ìåÇÉêí~âáåÖ=ïáää=ÄÉÖáå
áå=pÉéíÉãÄÉê=çÑ=OMNMK
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^ë=çìê=ÅÜáäÇêÉå=éêçÖêÉëë=ÄÉóçåÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÇ=ãçîÉ=íÜêçìÖÜ
íÜÉáê=Ñçêã~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉó=ïáää=ÇáëÅçîÉê=~å=fëä~åÇ=íÜ~í=ïáää=çéÉå
Çççêë=~í=ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=äáîÉëK=cçê=çîÉê=QMM=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉëÉ
åÉï=Çççêë=çéÉåÉÇ=íÜáë=Ñ~ää=Ó=~ë=íÜÉó=Ö~áåÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ
çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉáê=åÉï=ëÅÜççäëK=qÜáë
çìíÅçãÉ=ï~ë=çåäó=~ÅÜáÉîÉÇ=~ÑíÉê=~=ÇáÑÑáÅìäí=Äìí=åÉÅÉëë~êó=éìÄäáÅ
éêçÅÉëë=~åÇ=ÇÉÄ~íÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÄÉëí
ãÉÉíë=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåK

jó=dçîÉêåãÉåí=íÜ~åâë=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜáë=åÉÉÇÉÇ
ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉ=áå=çìê=fëä~åÇÛë=éêçîáëáçå=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
êÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=ÉåÉêÖóI=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=ÇÉÇáÅ~íáçå=íç=íÜ~í=ÇÉÄ~íÉ
~êÉ=ÅäÉ~ê=áääìëíê~íáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜó=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇáëÅçìêëÉ=~åÇ=íÜÉ
çîÉê~êÅÜáåÖ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉåK

^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=áåîÉëíáåÖ=áå=çìê
éçëíJëÉÅçåÇ~êó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=íç=ÜÉäé=çìê=óçìåÖ=éÉçéäÉ
ÑìäÑáä=íÜÉáê=ÇêÉ~ãë=Ó=~åÇ=íç=ãÉÉí=çìê=fëä~åÇÛë=åÉÉÇ=Ñçê=ëâáääÉÇ
ïçêâÉêë=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåÇìëíêóK=páåÅÉ=ãó
dçîÉêåãÉåí=Å~ãÉ=íç=çÑÑáÅÉI=ÑìåÇáåÖ=íç=çìê=î~äìÉÇ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó
áåëíáíìíáçåë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=çîÉê=PM=éÉê=ÅÉåí=Ó=Ñêçã=APR=ãáääáçå=áå
OMMSJOMMT=íç=~äãçëí=AQT=ãáääáçå=íÜáë=óÉ~êK

få=êÉëéçåëÉI=çìê=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=í~âáåÖ=~Åíáçå=íç
éêçîáÇÉ=åÉï=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜ~í=ïáää=Éèìáé
çìê=óçìíÜ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÄìáäÇáåÖ=çìê=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÉÅçåçãóK

eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=áë=ÄìáäÇáåÖ=~=åÉï=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ
áå=`Ü~êäçííÉíçïåI=ïáíÜ=OUM=åÉï=ëÉ~íë=Ó=ÇçìÄäáåÖ=Å~é~Åáíó=íç=ãÉÉí
íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÄáçëÅáÉåÅÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=~ÇÇáåÖ=åÉï
éêçÖê~ãë=áå=ÜÉêáí~ÖÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=~åÇ=ÉåÉêÖó=ÅçåëÉêî~íáçåK=få
~ÇÇáíáçåI=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=Ü~ë=~ÇÇÉÇ=~=åÉï=áêçåJïçêâáåÖ=éêçÖê~ã
ïáíÜ=~äãçëí=RM=ëÉ~íë=~í=íÜÉ=dÉçêÖÉíçïå=`ÉåíêÉ=~åÇ=áë=çÑÑÉêáåÖ=åÉï
éêçÖê~ãë=áå=ïÉëíÉêå=mbf=áåÅäìÇáåÖ=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=áå=pìããÉêëáÇÉ=~åÇ
éê~ÅíáÅ~ä=åìêëáåÖ=áå=tÉëí=mêáåÅÉK=^åÇ=`~å~Ç~Ûë=pã~êíÉëí=háíÅÜÉåI
ä~ìåÅÜÉÇ=áå=lÅíçÄÉêI=ïáää=Éå~ÄäÉ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉÛë=ïçêäÇJäÉ~ÇáåÖ
`ìäáå~êó=fåëíáíìíÉ=íç=é~êíåÉê=ïáíÜ=áåÇìëíêó=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï
î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK

^ë=çìê=ÅÜáäÇêÉå
éêçÖêÉëë=ÄÉóçåÇ
âáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÇ
ãçîÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê

Ñçêã~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉó
ïáää=ÇáëÅçîÉê=~å=fëä~åÇ
íÜ~í=ïáää=çéÉå=Çççêë=~í
ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê

äáîÉëK
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få=g~åì~êó=OMMVI=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áåíêçÇìÅÉÇ
~å=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=_~ÅÜÉäçê=çÑ=kìêëáåÖI=~ääçïáåÖ=ìåáîÉêëáíó=Öê~Çì~íÉë=íç
Ö~áå=íÜÉáê=åìêëáåÖ=ÇÉÖêÉÉ=áå=íïç=óÉ~êë=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ìëì~ä=ÑçìêK
qÜÉ=Ñáêëí=NQ=åìêëÉë=ïáää=Öê~Çì~íÉ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=åÉñí=óÉ~ê=Ó=~åÇ=ÑìíìêÉ
ÅçÜçêíë=ïáää=ÄÉ=íê~áåÉÇ=áå=~=åÉï=AT=ãáääáçå=Ñ~Åáäáíó=ëççå=íç=ÄÉ
ÅçåëíêìÅíÉÇK=få=g~åì~êó=OMNMI=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ïáää=ä~ìåÅÜ=~=åÉï
ëéÉÅá~äáòÉÇ=_~ÅÜÉäçê=çÑ=bÇìÅ~íáçå=íç=ëìééçêí=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÉ~ÅÜÉêë
áå=íÜÉáê=íê~åëáíáçå=áåíç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=éä~ÅÉÇ=éêáçêáíó=çå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ë=ã~åó
fëä~åÇ=óçìíÜ=~ë=éçëëáÄäÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåK
dê~åíë=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=âÉÉé
áíë=íìáíáçå=ê~íÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=áå=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K
cìåÇáåÖ=Ñçê=Öê~åíë=~åÇ=~ï~êÇë=íç=ëíìÇÉåíë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å
ÑáîÉJÑçäÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=_ìêë~êó=Ñçê=Ñáêëí
óÉ~ê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=píìÇÉåí=^ï~êÇ=~åÇ
fëä~åÇ=pâáääë=^ï~êÇK

=
få=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=çÑ=íÜáë=ã~åÇ~íÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó
ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=ëíìÇó=Öê~åíë=~åÇ=~ï~êÇë=~äãçëí=íêáéäÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
äÉîÉä=çÑ=OMMSJOMMT=Ó=êáëáåÖ=Ñêçã=ÑÉïÉê=íÜ~å=NIOMM=íç=~äãçëí=PIQMMK

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÅäÉ~êK=cêçã=OMMSJOMMT=íç
OMMUJOMMVI=ÉåêçäãÉåí=áå=mbfÛë=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=áåëíáíìíáçåë=àìãéÉÇ
Äó=NT=éÉê=ÅÉåí=Ó=~åÇ=áåáíá~ä=rmbf=Ç~í~=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=ëìÖÖÉëí
ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êK

qÜÉëÉ=ÉåêçäãÉåí=áåÅêÉ~ëÉë=ÜçäÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ÑìíìêÉ=çÑ=ëÉÅìêáíó=~åÇ
éêçëéÉêáíó=ÄçíÜ=Ñçê=çìê=óçìíÜ=~åÇ=Ñçê=çìê=éêçîáåÅÉ=Ó=Äìí=Ñçê=íÜáë
éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=Ñìääó=êÉ~äáòÉÇI=çìê=óçìíÜ=ãìëí=~äëç=Ü~îÉ
çééçêíìåáíáÉë=íç=~ééäó=íÜçëÉ=ëâáääë=ÜÉêÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë
~äëç=éä~ÅÉÇ=éêáçêáíó=çå
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ë=ã~åó

fëä~åÇ=óçìíÜ=~ë
éçëëáÄäÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç
~ÅÅÉëë=éçëíJëÉÅçåÇ~êó

ÉÇìÅ~íáçåK
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qç=ÉåëìêÉ=íÜáëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~äãçëí
PMM=åÉï=ëâáääÉÇ=éçëáíáçåë=áå=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó
íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=ÑìääJóÉ~ê=~åÇ=Ü~äÑJóÉ~ê=áåíÉêåëÜáéë=íç=óçìåÖ
fëä~åÇÉêë=áå=ÑáÉäÇë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉáê=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ëíìÇáÉëK=qÜÉ
mìÄäáÅ=fåíÉêåëÜáé=mêçÖê~ã=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=É~êäáÉê=íÜáë=Ñ~ää=Ó=~åÇ=ÇêÉï
çîÉê=UMM=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=RM=çåÉJóÉ~ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áåíÉêåëÜáéëK=få
êÉëéçåëÉ=íç=íÜáë=ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=UM=Ü~äÑJóÉ~ê
çééçêíìåáíáÉë=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëí~êíáåÖ=áå=g~åì~êóK=^ë=ïÉääI=~
`çããìåáíó=fåíÉêåëÜáé=mêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=Ó=áåîÉëíáåÖ
AOKR=ãáääáçå=áå=NRM=áåíÉêåëÜáéë=áå=Åçããìåáíó=~åÇ=åçåJéêçÑáí
çêÖ~åáò~íáçåëK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïáää=Éå~ÄäÉ=çìê=óçìíÜ=íç=Ö~áå
êÉäÉî~åí=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÜÉêÉ=~í=ÜçãÉ=Ó=~åÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íÜÉáê
í~äÉåíëI=áÇÉ~ë=~åÇ=ÉåÉêÖó=íç=çìê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=Åçããìåáíó
ëÉÅíçêK

qÜÉ=mêçãáëÉ=çÑ=`çããìåáíó

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=ëÉÉå=~ë=~=ë~ÑÉI=Å~êáåÖ=~åÇ=ëÉÅìêÉ
éä~ÅÉ=íç=äáîÉK=fí=ÅçåíáåìÉë=íç=Åçãé~êÉ=ïÉää=ïáíÜ=ã~åó=çíÜÉê
àìêáëÇáÅíáçåë=çå=íÜçëÉ=ÅçìåíëI=çÑÑÉêáåÖ=~å=çìíëí~åÇáåÖ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ
íç=ãçëí=çÑ=áíë=ÅáíáòÉåëK=_ìí=ëçãÉ=fëä~åÇÉêë=Ñ~ÅÉ=~=ÅçåíáåìáåÖ=ëíêìÖÖäÉ
íç=ã~âÉ=ÉåÇë=ãÉÉí=~åÇ=ê~áëÉ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=Ó=~åÇ=íÜÉ=êÉÅÉëëáçå
ÄêáåÖë=áåíç=ÑçÅìë=dçîÉêåãÉåíÛë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êçäÉ=áå=éêçîáÇáåÖ=~
ëçÅá~ä=ë~ÑÉíó=åÉíK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄìáäÇ=çå=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=~Åíáçåë
ìåÇÉêï~ó=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=íç
áåÅäìÇÉ=~ää=fëä~åÇÉêë=áå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=çìê=ëçÅáÉíóK
`ÜáäÇ=éêçíÉÅíáçå=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=êÉîáëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ
ÅçåëáëíÉåí=ÉñÅÉääÉåÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=^=åÉï=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ã
Ñçê=éêçÄ~íáçå=ëí~ÑÑ=áë=~ÅÜáÉîáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ
êÉçÑÑÉåÇáåÖK=pìééçêíë=Ñçê=óçìíÜ=~í=êáëâ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ
~=åÉï=PMJÄÉÇ=`ÜáäÇ=~åÇ=vçìíÜ=`ÉåíêÉK

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=ëÉÉå=~ë
~=ë~ÑÉI=Å~êáåÖ=~åÇ

ëÉÅìêÉ=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ=Ó
çÑÑÉêáåÖ=~å

çìíëí~åÇáåÖ=èì~äáíó=çÑ
äáÑÉ=íç=ãçëí=çÑ=áíë

ÅáíáòÉåëK=



15

dìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=aáë~Äáäáíó=pÉêîáÅÉë=oÉîáÉïI
ÑççÇ=~åÇ=ëÜÉäíÉê=~ääçï~åÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ê~íÉë=ìåÇÉê=pçÅá~ä
^ëëáëí~åÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇI=~åÇ=ÜçìëáåÖ=ëìééçêíë=Ñçê=éÉêëçåë
ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåÜ~åÅÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ
~åÇ=áåÅäìëáçåK=^=aáë~Äáäáíó=^Çîáëçêó=`çìåÅáä=áë=ÄÉáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç
ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëçÅá~ä=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=áåÅäìëáçå
çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=Ó=~åÇ=~Åíáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=çîÉê=íÜÉ
ÅçãáåÖ=óÉ~ê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=áå=Åçãéäá~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=`çåîÉåíáçå=çå=íÜÉ=oáÖÜíë=çÑ=mÉêëçåë=ïáíÜ
aáë~ÄáäáíáÉëK

fëä~åÇÉêë=áå=äçï=áåÅçãÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëáëíÉÇ=ïáíÜ=ã~åó=Åçëíë=íÜ~í=íÜÉó
Ñ~ÅÉI=íÜêçìÖÜ=áåîÉëíãÉåíë=áå=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖI=ÜÉ~íáåÖ=ÑìÉäI
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÜçãÉ=êÉé~áêëI=ëÅÜççä=ÄêÉ~âÑ~ëí=~åÇ=ëå~Åâ
éêçÖê~ãëI=éìÄäáÅ=íê~åëáíI=íÜÉ=ÇÉåí~ä=éêçÖê~ã=~åÇ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ
ÅçëíëK=páåÅÉ=OMMTI=íÜÉ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=NO=éÉê=ÅÉåíI
~åÇ=~=êÉîáÉï=áë=ìåÇÉêï~ó=íç=ëìééçêí=~ÇÇáíáçå~ä=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ
ÅçãáåÖ=óÉ~êK=qç=ÑìêíÜÉê=éêçíÉÅí=ãçêÉ=íÜ~å=RUIMMM=fëä~åÇ=ïçêâÉêëI
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=bãéäçóãÉåí=pí~åÇ~êÇë=^Åí=ïáää=ÄÉ
áåíêçÇìÅÉÇ=áå=íÜáë=ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉ=Ó=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=Ñáêëí
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜáë=áãéçêí~åí=äÉÖáëä~íáçå=áå=çîÉê=~=ÇÉÅ~ÇÉK

`çåíáåìÉÇ=éêáçêáíó=ïáää=~äëç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=ãÉ~ëìêÉë=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑ=fëä~åÇÉêëI=ÄìáäÇáåÖ=çå=çìê=éêçÅä~ã~íáçå=çÑ=~
åÉï=pÉÅìêáíáÉë=^Åí=áå=OMMU=~åÇ=çìê=é~ëëáåÖ=çÑ=íÜÉ=m~ó=a~ó=iç~åë=^Åí
ä~ëí=ëéêáåÖK=få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=Å~êêó=çìí
Åçåëìäí~íáçåë=íç=ÇÉîÉäçé=~=åÉï=mÉåëáçå=_ÉåÉÑáíë=^Åí=Ñçê=áåíêçÇìÅíáçå
áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMNM=Ó=~åÇ=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=çå=ÖáÑí=Å~êÇë=íç=éêÉîÉåí
Éñéäçáí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêçëáíó=çÑ=fëä~åÇÉêëK

lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé
ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ã~âÉ=íÜÉã=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ó
~åÇ=ïáää=ÉñéäçêÉ=~åÇ=áÇÉåíáÑó=åÉï=ãÉ~ëìêÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ïÉääJÄÉáåÖ
~åÇ=áåÅäìëáçå=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK

`çåíáåìÉÇ=éêáçêáíó
ïáää=~äëç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå
ãÉ~ëìêÉë=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅìêáíó

çÑ=fëä~åÇÉêëK
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^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=`çããìåáíó=L
`çããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=¶=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=ÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ç~åë=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉI=Å~ê=áä=êÉÅçåå~≤í=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÉëëÉåíáÉääÉ=ÇÉ=ä~
Åçããìå~ìí¨=~ì=íáëëì=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~ä=Éí=ÅìäíìêÉä=ÇÉ=åçíêÉ
éêçîáåÅÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå
Éå=Ñê~å´~áëK=mäìë=èìÉ=à~ã~áëI=åçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÉ=åçë=¨ä≠îÉë=Éí=åçë
¨íìÇá~åíë=~áÉåí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=ëÛ¨é~åçìáê=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äÉìê
ÅÜçáñK=båíêÉ=~ìíêÉëI=åçìë=~ääçåë=ÇÉ=äÛ~î~åí=~îÉÅ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ=¨ÅçäÉ=Ñê~å´~áëÉ=¶=oìëíáÅç=Éí=åçìë=~ääçåë=ÅçåíáåìÉê
ÇÛ~ééìóÉê=äÉ=`çää≠ÖÉ=^Å~ÇáÉ=ÝKJmKJ°K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=¶=é~êíáÅáéÉê=~ì=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~
ÅìäíìêÉ=~Å~ÇáÉååÉ=Ççåí=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Éëí=ä~=ÑçêÅÉK=kçìë=ÅçåíáåìÉêçåë=¶
Äßíáê=ëìê=äÉë=ëìÅÅ≠ë=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨í~Ääáë=Éí=¨ãÉêÖÉåíë=Ç~åë=ÇÉë
ÇáëÅáéäáåÉë=î~êá¨ÉëI=Éå=äÉë=~ééìó~åí=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë
íÉäë=èìÉ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=~Å~ÇáÉåK

°Ö~äÉãÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îáÉåí=ÇÉ=êÉåçìîÉäÉê=ëçå=båíÉåíÉ=ÇÉ
Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=nì¨ÄÉÅK=`ÉííÉ
ÉåíÉåíÉ=åçìë=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=¨íìÇá~åíëI
ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=åçë=ÇÉìñ=éêçîáåÅÉë=Éí
ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉK= =

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ÅçåíáåìÉê~=¶
é~êíáÅáéÉê

~ì=ê~óçååÉãÉåí
ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ

~Å~ÇáÉååÉ=Ççåí
ä~=êáÅÜÉëëÉ=Éëí=ä~=ÑçêÅÉK
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lìê=cáêëí=fëä~åÇÉêë

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMTI=ãó=dçîÉêåãÉåí=~ÑÑáêãÉÇ=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
çìê=^ÄçêáÖáå~ä=Åçããìåáíó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`~å~Ç~Jmbf=jáÛâã~è
m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíX=~åÇ=áå=^éêáä=OMMUI=ãó=dçîÉêåãÉåí=éäÉÇÖÉÇ
íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜ~í=êÉä~íáçåëÜáéK=få
âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=ÅçããáíãÉåíI=~å=^ÄçêáÖáå~ä=^ÑÑ~áêë=pÉÅêÉí~êá~í=Ü~ë
ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíáÉëI=`ìäíìê~ä
^ÑÑ~áêë=~åÇ=i~ÄçìêK=qÜÉ=ëÉÅêÉí~êá~í=ïáää=ÜÉäé=dçîÉêåãÉåí=íç=ÄÉííÉê
ÅççêÇáå~íÉ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=~ÅíáîáíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=^ÄçêáÖáå~ä=áëëìÉëI=~åÇ
íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ëÉí=çìí=Äó=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíK
qÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅêÉí~êá~í=ïáää=ÄÉ=ÖìáÇÉÇ=Äó=~å=~Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉK

tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê=Ñçê=bÅçåçãáÅ=mêçëéÉêáíó

^=ÑìíìêÉ=çÑ=çééçêíìåáíó=~åÇ=éêçëéÉêáíó=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêë=Å~å=çåäó=ÄÉ
Äìáäí=çå=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~=ëíêçåÖ=ÉÅçåçãóK=få=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=~åÇ
ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇI=ïÉ=ãìëí=í~âÉ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=~ééêç~ÅÜK=tÉ
ãìëí=ÄìáäÇ=çå=çìê=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=ÑáëÜÉêáÉëI
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íçìêáëã=~åÇ=~äëç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=åÉï
áåÇìëíêáÉë=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qç=Éå~ÄäÉ=íÜáë=ÖêçïíÜI=~åÇ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=ÑìääÉëí=Ñêçã=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ
~åÇ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåI=ïÉ=ãìëí=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=~Çî~åÅÉÇ
ÉÇìÅ~íáçå=áå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëâáääÉÇ=çÅÅìé~íáçåëK=tÉ=ãìëí=~äëç
ïÉäÅçãÉ=åÉï=fëä~åÇÉêë=íç=çìê=éêçîáåÅÉI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=íÜÉó
ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ëçÅáÉíó=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÇáîÉêëÉ=ÅìäíìêÉëI=ëâáääë=~åÇ
êÉëçìêÅÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=~åÇ=éìêéçëÉÑìääó=éìêëìáåÖ=íÜÉ=Öç~ä
çÑ=~=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ÉÅçåçãó=Ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=AOMM=ãáääáçåI=ÑáîÉJóÉ~ê
fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMUK=páåÅÉ=íÜÉåI=~äãçëí
APM=ãáääáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíÉÇ=çê=ÅçããáííÉÇ=íç=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ
áååçî~íáçå=éêçàÉÅíëI=ëâáääë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éêçÖê~ãëI=í~ñ=ãÉ~ëìêÉë
~åÇ=áååçî~íáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=âÉó=åÉï=ëÉÅíçêë=íÜ~í
ÄìáäÇ=çå=~åÇ=ÉñíÉåÇ=çìê=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=ëíêÉåÖíÜëK

=

^=ÑìíìêÉ=çÑ
çééçêíìåáíó=~åÇ
éêçëéÉêáíó=Ñçê=~ää

fëä~åÇÉêë=Å~å=çåäó=ÄÉ
Äìáäí=çå=íÜÉ

ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~=ëíêçåÖ
ÉÅçåçãóK
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√ lìê=ÖêçïáåÖ=ÄáçëÅáÉåÅÉë=ëÉÅíçê=ÅçãéäÉíÉë=~=î~äìÉ=ÅÜ~áå=íÜ~í
ëí~êíë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ÑáÉäÇëI=ÑçêÉëíë=~åÇ=ëìêêçìåÇáåÖ
ï~íÉêë=~åÇ=íÜ~í=ÉåÇë=áå=áíë=ä~Äçê~íçêáÉë=~åÇ=~Çî~åÅÉÇ=éêçÅÉëëáåÖ
~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=qÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=ÜçäÇë=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê
éêçãáëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=ïáíÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï
_áç`çããçåë=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâK

√ lîÉê=íÜÉ=é~ëí=NR=óÉ~êëI=~Éêçëé~ÅÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåíç=íÜÉ=fëä~åÇÛë
Ñ~ëíÉëí=ÖêçïáåÖ=áåÇìëíêóK=káåÉ=Åçãé~åáÉë=åçï=Éãéäçó=çîÉê
URM=éÉçéäÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~ååì~ä=ë~äÉë=çÑ=~äãçëí=APOM=ãáääáçåK
qÜÉ=~Éêçëé~ÅÉ=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë=íç=Öêçï=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ççïåíìêå=áå=íÜÉ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=áåÇìëíêóI
ïáíÜ=ÉãéäçóãÉåí=ìé=~äãçëí=ÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=ëç=Ñ~ê=áå=OMMVK

√ få=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=áååçî~íçê
~åÇ=å~íáçå~ä=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ïáåÇ=éçïÉêÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä
ÖÉåÉê~íáçåK=`ìêêÉåíäóI=çìê=fëä~åÇ=éêçÇìÅÉë=NU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ
éêçîáåÅÉÛë=ÉäÉÅíêáÅ~ä=åÉÉÇë=Ñêçã=ÅäÉ~å=íÉÅÜåçäçÖó=~í=çìê=ÇçãÉëíáÅ
ïáåÇ=Ñ~êãë=Ó=~åÇ=íÜáë=ïáää=Öêçï=íç=PM=éÉê=ÅÉåíI=~=äÉîÉä=ìåã~íÅÜÉÇ
áå=~åó=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåK

√ dêçïíÜ=áë=~äëç=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçêK
pìããÉêëáÇÉ=áë=ÄÉÅçãáåÖ=~=ÅÉåíêÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖó=Ó=~åÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ëìééçêíáåÖ=íÜáë=ÖêçïíÜ=Äó
áåîÉëíáåÖ=áå=êÉîáí~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=eçäã~å=_ìáäÇáåÖK

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=ïáää=Äêç~ÇÉå=~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ=áíë=áåîÉëíãÉåí=áå=áíë=íÜêÉÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éáää~êë=Ó=fëä~åÇÉêëI
áååçî~íáçå=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

få=çìê=ÖäçÄ~ä=ëçÅáÉíóI=çìê=ÑìíìêÉ=ëìÅÅÉëë=~äëç=ÇÉéÉåÇë=çå=ÄìáäÇáåÖ=~
îáÄê~åí=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=éçéìä~íáçåK=fããáÖê~íáçå=áë=ã~âáåÖ=~=îáí~ä
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜáë=Öç~äK=cêçã=gìäó=OMMU=íç=gìåÉ=OMMVI=çìê=fëä~åÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áíë=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉ=çÑ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=áå=~=èì~êíÉê
ÅÉåíìêóK=lìê=éçéìä~íáçå=ÖêÉï=Äó=çîÉê=NIRMM=éÉçéäÉ=çê=ãçêÉ=íÜ~å
çåÉ=éÉê=ÅÉåí=Ó=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=çÑ=~åó=éêçîáåÅÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ
mê~áêáÉëK=

få=çìê=ÖäçÄ~ä=ëçÅáÉíóI
çìê=ÑìíìêÉ=ëìÅÅÉëë=~äëç
ÇÉéÉåÇë=çå=ÄìáäÇáåÖ=~
îáÄê~åí=~åÇ=ÇáîÉêëÉ

éçéìä~íáçåK
fããáÖê~íáçå=áë
ã~âáåÖ=~=îáí~ä

ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜáë
Öç~äK
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fããáÖê~åí=áåîÉëíãÉåí=Ü~ë=~äëç=ÄêçìÖÜí=ã~àçê=ÄÉåÉÑáíë=íç=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇK=lîÉê=NIRMM=~ééäáÅ~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=fããáÖê~åí
m~êíåÉê=cìåÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíI
êÉëìäíáåÖ=áå=~=åÉí=áåîÉëíãÉåí=çÑ=ANOM=ãáääáçå=áå=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK

`çåíáåìÉÇ=ëìÅÅÉëë=åçï=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÉäÅçãáåÖ=íÜÉëÉ=åÉïÅçãÉêë
áåíç=çìê=ëçÅáÉíóK=j~àçê=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=íÜáë
~êÉ~I=ïáíÜ=óÉ~êJçîÉêJóÉ~ê=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëÉ~í=éìêÅÜ~ëÉë=Ñçê=ä~åÖì~ÖÉ
íê~áåáåÖI=~åÇ=~å=áåîÉëíãÉåí=çÑ=AOKR=ãáääáçå=~=óÉ~ê=áå=çìê=ëÅÜççäë=íç
ÜÉäé=áåíÉÖê~íÉ=áããáÖê~åí=ÅÜáäÇêÉåK=qç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉëI=ãó
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=çîÉê=QM=é~êíåÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=~
pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖóK=qÜÉ=ëíê~íÉÖóI=íç=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ëÜçêíäóI=ïáää=ÜÉäé
åÉï=fëä~åÇÉêë=ÄÉÅçãÉ=~=Ñìää=é~êí=çÑ=çìê=ëçÅáÉíóI=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã
íç=ã~âÉ=íÜÉ=fëä~åÇ=íÜÉáê=ÜçãÉ=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK

oÉåÉïáåÖ=oìê~ä=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=~=Öç~ä=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=çìê=låÉ=fëä~åÇ
`çããìåáíó=Ó=Äìí=ïÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=mbfÛë=ìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä=êÉÖáçåë
É~ÅÜ=Ü~îÉ=ìåáèìÉ=ëíêÉåÖíÜëI=åÉÉÇë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉëK=oìê~ä=mbf
ÜçäÇë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=çìê=êÉëçìêÅÉëI=çìê=éÉçéäÉ=~åÇ=çìê
ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=Ó=Äìí=äáâÉ=çíÜÉê=êìê~ä=~êÉ~ë=ïçêäÇïáÇÉI=áí=~äëç
Ñ~ÅÉë=é~êíáÅìä~ê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇK

cçê=íÜ~í=êÉ~ëçåI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ
åÉÉÇÉÇ=Ñçê=êìê~ä=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=ëçÅá~ä=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ
íê~åëéçêí~íáçå=~ÅÅÉëëK=b~êäáÉê=áå=íÜáë=ëéÉÉÅÜI=f=ëéçâÉ=çÑ=íÜÉ
áåîÉëíãÉåíë=áå=çìê=Üçëéáí~äëI=ã~åçêëI=ëÅÜççäë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ
Ñ~ÅáäáíáÉëK=qÜçëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=áåîÉëíãÉåíëI=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=~åÇ=jìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=íç
ìéÖê~ÇÉ=çìê=êç~ÇëI=ãçÇÉêåáòÉ=çìê=ï~íÉê=~åÇ=ëÉïÉê=ëóëíÉãëI=~åÇ
ÇÉîÉäçé=çìê=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÜêçìÖÜçìí
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

oìê~ä=mbf=ÜçäÇë=ãìÅÜ
çÑ=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=çìê
êÉëçìêÅÉëI=çìê=éÉçéäÉ
~åÇ=çìê=ÅìäíìêÉ=~åÇ
ÜÉêáí~ÖÉ=Ó=Äìí=äáâÉ
çíÜÉê=êìê~ä=~êÉ~ë
ïçêäÇïáÇÉI=áí=~äëç
Ñ~ÅÉë=é~êíáÅìä~ê
ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=~
ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇK
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táíÜ=íÜÉ=ê~éáÇ=Éîçäìíáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=Äêç~ÇÄ~åÇ=~ÅÅÉëë=Ü~ë=ê~éáÇäó=ÉîçäîÉÇ=áåíç=~å=ÉëëÉåíá~ä
ëÉêîáÅÉI=~ë=åÉÅÉëë~êó=íçÇ~ó=~ë=ÉäÉÅíêáÅ~ä=éçïÉê=ï~ë=Ü~äÑ=~=ÅÉåíìêó=~ÖçK
jó=dçîÉêåãÉåí=éäÉÇÖÉÇ=íç=ã~âÉ=Äêç~ÇÄ~åÇ=~ÅÅÉëë=~î~áä~ÄäÉ=~Åêçëë
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=kçîÉãÄÉêI=áí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í
NVIMMM=êìê~ä=fëä~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇë=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJëéÉÉÇ
fåíÉêåÉí=Ó=~åÇ=~ÅÅÉëë=ïáää=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=îáêíì~ääó=~ää=êÉã~áåáåÖ
ÜçãÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=É~êäó=áå=OMNMK

qç=Éñé~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ
ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íç=Ö~áå=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=ÅçããáíãÉåíI=ãó
dçîÉêåãÉåí=áë=ãçîáåÖ=íïç=dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=íç
ÅçããìåáíáÉë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Å~éáí~ä=êÉÖáçåK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÖìå=áíë
êÉäçÅ~íáçå=íç=pìããÉêëáÇÉI=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=áå
jçåí~ÖìÉ=íç=ÜçìëÉ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ
oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=Éñé~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÜáÖÜ
èì~äáíó=ÉãéäçóãÉåí=áå=êìê~ä=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=íÜêçìÖÜ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ëâáääëI=í~äÉåíë=~åÇ
ÅçããáíãÉåí=çÑ=~ää=fëä~åÇÉêëK=

^ë=ïÉääI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~
ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÉÑÑçêíI=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=íç=ÅêÉ~íÉ=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=oìê~ä=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖóK=qÜÉ=ïçêâ
Ü~ë=ëé~ååÉÇ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=êìê~ä=äÉ~ÇÉêëI=çåäáåÉ=ëìêîÉó=áåéìí=Ñêçã
çîÉê=SMM=fëä~åÇÉêëI=êÉÖáçå~ä=éìÄäáÅ=Ñçêìãë=~åÇ=ëÉÅíçê~ä=ïçêâëÜçéëK
få=~ääI=çîÉê=NIOMM=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëíê~íÉÖóI=íÜÉ
ÇÉí~áäë=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ä~íÉê=íÜáë=Ñ~ääK

^í=íÜáë=íáãÉI=íÜêÉÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=~êÉ=åçíÉÇK

√ bÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉèìáêÉë=~=ÜáÖÜäó=ëâáääÉÇI=íê~áåÉÇ=ä~Äçìê
ÑçêÅÉ=Ó=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=íê~åëä~íÉë
áåíç=äçïÉê=ëâáää=äÉîÉäëI=ä~ÖÖáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ=óçìíÜ
çìíJãáÖê~íáçåK=qÜÉëÉ=áãé~Åíë=~êÉ=ãçëí=ÅäÉ~êäó=ÉîáÇÉåí=áå=êìê~ä=mbf
Ó=~åÇ=ëíêçåÖ=~Åíáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=êìê~ä
fëä~åÇÉêë=Ñ~ÅÉK=

=

_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
kçîÉãÄÉêI=áí=áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í

NVIMMM=êìê~ä=fëä~åÇ
ÜçìëÉÜçäÇë=ïáää=Ü~îÉ
~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJëéÉÉÇ

fåíÉêåÉíK=
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jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=é~êíåÉê=ïáíÜ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~
oÉÖáçå~ä=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=áå=tÉëí=mêáåÅÉ=Ó=çÑÑÉêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ
éÉêã~åÉåí=~åÇ=êçí~íáåÖ=éêçÖê~ãë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ
ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK=låÖçáåÖ=éêçÖê~ãë=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ
ïáää=áåÅäìÇÉ=íê~ÇÉë=éêçÖê~ãëI=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó
éêÉé~ê~íáçå=ÅçìêëÉëK=^ë=ïÉääI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=êçí~íáåÖ
éçëíJëÉÅçåÇ~êó=éêçÖê~ãë=~í=ëáíÉë=íÜêçìÖÜçìí=tÉëí=mêáåÅÉ=Ó
ëìééçêíáåÖ=ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ëìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=~êÉ~ë=~ë=ÜÉ~äíÜ
Å~êÉI=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK

√ fåéìí=íç=íÜÉ=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íçé
éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=íÜ~í
áãéêçîÉÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëìééçêíë=ï~ë
ÉëëÉåíá~äK=få=êÉëéçåëÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=í~âÉ=~Åíáçå=íç
Éëí~ÄäáëÜ=íÜêÉÉ=oÉÖáçå~ä=_ìëáåÉëë=ÅÉåíêÉë=íÜêçìÖÜçìí=êìê~ä=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçÅ~ä
ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=ÅÉåíêÉë=ïáää=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉêI=ìåÇÉê=çåÉ=êççÑI=íÜÉ
éêçîáåÅÉÛë=ëí~ÑÑI=éêçÖê~ãë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉëI=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖK=qç=ÑìêíÜÉê=éêçãçíÉ
íÜÉ=çåÉJëíçé=~ééêç~ÅÜI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=áåîáíÉ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ
Åçããìåáíó=é~êíåÉêë=íç=ÅçJäçÅ~íÉ=íÜÉáê=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åçããìåáíó
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=íç=ïçêâ=íçï~êÇ=~å
áåíÉÖê~íÉÇ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=fëä~åÇ
ÄìëáåÉëëÉëK

√ qÜáêÇäóI=~Åíáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êìê~ä=ÉÅçåçãó
ÄÉåÉÑáíë=~ë=ãìÅÜ=~åÇ=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ
Äêç~ÇÄ~åÇ=fåíÉêåÉí=~ÅÅÉëë=íç=~ää=é~êíë=çÑ=êìê~ä=mbfK=jó
dçîÉêåãÉåí=ïáää=éêçîáÇÉ=ÉñéÉêí=ëìééçêíë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç
ÄìëáåÉëë=çéÉê~íçêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=oìê~ä=_êç~ÇÄ~åÇ=cìåÇI=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=_Éää=^äá~åíK=pìééçêí=ïáää=~äëç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç
êìê~ä=íçìêáëã=çéÉê~íçêëI=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=êÉÖáçå~ä=íçìêáëã
~ëëçÅá~íáçåëK

^Åíáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êìê~ä
ÉÅçåçãó=ÄÉåÉÑáíë=~ë
ãìÅÜ=~åÇ=~ë=èìáÅâäó
~ë=éçëëáÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ

ÉñíÉåëáçå=çÑ
Äêç~ÇÄ~åÇ=fåíÉêåÉí
~ÅÅÉëë=íç=~ää=é~êíë=çÑ

êìê~ä=mbfK=
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få=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãI=~=éêçëéÉêçìë=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=êìê~ä=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇ=êÉèìáêÉë=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=êÉëçìêÅÉ
Ä~ëÉI=~åÇ=ëíêçåÖI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=qç
éêçãçíÉ=íÜÉëÉ=Öç~äëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=`çããáëëáçå
çå=íÜÉ=i~åÇ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉI=~åÇ=~ééçáåíÉÇ=ÑçêãÉê=gìëíáÅÉ
o~äéÜ=qÜçãéëçå=~ë=`çããáëëáçå=`Ü~áêK=aìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI
`çããáëëáçåÉê=qÜçãéëçå=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Åçåëìäí~íáçå=ÉÑÑçêíI=~åÇ=áë=åçï=ÅçãéäÉíáåÖ=Üáë=êÉéçêíK
jó=dçîÉêåãÉåí=äççâë=Ñçêï~êÇ=íç=êÉÅÉáîáåÖ=Üáë=ÑáåÇáåÖë=~åÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ä~íÉê=íÜáë=óÉ~êI=~ë=~=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=áíë=ÑìíìêÉ
~Åíáçåë=áå=íÜÉëÉ=îáí~ä=~êÉ~ëK

båÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=lìê
mêáã~êó=fåÇìëíêáÉë

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÅçããáíãÉåí=íç=êÉåÉïáåÖ=êìê~ä
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáíÜáå=lìê=fëä~åÇ=`çããìåáíó=êÉÑäÉÅíë=~=ÇÉÉé
~åÇ=~ÄáÇáåÖ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=~ë=çìê=êìê~ä=áåÇìëíêáÉë=íÜêáîÉI=ëç=ÇçÉë
çìê=éêçîáåÅÉ=~ë=~=ïÜçäÉK

qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=çìê=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=áåÇìëíêáÉë=Ó=~ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=ÑáëÜÉêó=~åÇ
íçìêáëã=Ó=ïáää=áãéêçîÉ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóK=^ë
ÇÉã~åÇ=~Ö~áå=Öêçïë=Ñçê=çìê=ïçêäÇJÅä~ëë=éêçÇìÅíëI=ãó=dçîÉêåãÉåí
ïáää=ÅçåíáåìÉ=áíë=ìåÑä~ÖÖáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=ëìééçêí=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêëK

^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=~=o~éáÇäó=`Ü~åÖáåÖ=j~êâÉíéä~ÅÉ
=

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=~ÖêáJÑççÇ=áåÇìëíêó=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qç=íÜ~í
ÉåÇI=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=áí=áë=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=åÉï
ÇáêÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=fí=Ü~ë=ÄÉÖìå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ
ã~àçê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ
cìíìêÉ=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=^ÖêáJÑççÇK=qÜ~í=áåÇìëíêóJäÉÇ=êÉéçêí=ã~ÇÉ=~
åìãÄÉê=çÑ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉä~íÉÇ=íç=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëI
Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=Ó=~åÇ=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ãçîáåÖ
Ñçêï~êÇ=áå=íÜçëÉ=~êÉ~ëK

qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=çìê
íÜêÉÉ=ÅçêÉ=áåÇìëíêáÉë=Ó
~ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=ÑáëÜÉêó
~åÇ=íçìêáëã=Ó=ïáää
áãéêçîÉ=áå=í~åÇÉã
ïáíÜ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä

ÉÅçåçãóK=^ë=ÇÉã~åÇ
~Ö~áå=Öêçïë=Ñçê=çìê
ïçêäÇJÅä~ëë=éêçÇìÅíëI
ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÅçåíáåìÉ=áíë
ìåÑä~ÖÖáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç
ëìééçêí=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêëK



23

få=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíI=çìê=áååçî~íáçå
éêçÖê~ãë=~êÉ=éêçîáÇáåÖ=AN=ãáääáçå=~=óÉ~ê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=~ëëáëí
~ééäáÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=çìê=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë=ÇáîÉêëáÑóI
~ÇÇ=î~äìÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK=

qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêë=íç=ÅçããÉêÅá~äáòÉ=åÉï
Åêçéë=ëìÅÜ=~ë=Åê~ãÄÉI=ÜÉãé=~åÇ=Äçê~ÖÉI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ
~åÇ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=~åÇ=íç=ëìééçêí=~åÇ
ÉåÅçìê~ÖÉ=íê~åëáíáçåë=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåK

c~êãÉêëÛ=~ÅÅÉëë=íç=Å~éáí~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇ=íÜêçìÖÜ=áåíÉêÉëí
é~óãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=m~óãÉåíë=mêçÖê~ãI=~åÇ=~=åÉï=äç~å
éêçÖê~ã=íç=ÜÉäé=ëí~ÄáäáòÉ=ÜçÖ=éêçÇìÅíáçåK=

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉã~áåë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=^íä~åíáÅ=_ÉÉÑ=mêçÇìÅíë
éä~åí=~ë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
äáîÉëíçÅâ=áåÇìëíêó=áå=íÜáë=êÉÖáçå=Ó=~åÇ=ïÉäÅçãÉë=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ
~=åÉï=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=ÄìëáåÉëë=ÑçÅìë=çå=ãçîáåÖ
íçï~êÇ=éêçÑáí~ÄáäáíóK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ëìééçêíáåÖ=éêçÖê~ãë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç
ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ëìëí~áå~ÄäÉK=qÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=i~åÇ
rëÉ=pÉêîáÅÉë=mêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=AN=ãáääáçå=~=óÉ~ê=íç=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ
êÉï~êÇ=ä~åÇçïåÉêë=ïÜç=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Äó=éêçíÉÅíáåÖ
ëÉåëáíáîÉ=ä~åÇë=~åÇ=ï~íÉêï~óëK=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=íÜÉ=Ñáêëí
éêçîáåÅÉ=áå=`~å~Ç~=íç=áãéäÉãÉåí=íÜáë=éêçÖê~ã=çå=~=éêçîáåÅÉJïáÇÉ
Ä~ëáëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=`~å~Ç~JmêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=píÉï~êÇëÜáé
mêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=~=ÑìêíÜÉê=AN=ãáääáçå=~=óÉ~ê=Ñçê=çåJÑ~êã
ÅçåëÉêî~íáçå=éêçàÉÅíëK

lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=éä~åë=íç=ÇÉîÉäçé
ÑìåÇáåÖ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=fëä~åÇ=Ñ~êãÉêë=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê
çéÉê~íáåÖ=ÅçëíëI=ÅêÉ~íÉ=åÉï=Åêçé=~åÇ=êÉîÉåìÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ
éêçîáÇÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=íç=fëä~åÇÉêëK=qÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=ïáää
ÅÉåíêÉ=çå=ÉåÜ~åÅÉÇ=Åêçé=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó
çééçêíìåáíáÉëK=

qÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=i~åÇ
rëÉ=pÉêîáÅÉë=mêçÖê~ã
éêçîáÇÉë=AN=ãáääáçå=~
óÉ~ê=íç=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ
êÉï~êÇ=ä~åÇçïåÉêë
ïÜç=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí=Äó

éêçíÉÅíáåÖ=ëÉåëáíáîÉ

ä~åÇë=~åÇ=ï~íÉêï~óëK=
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bãÄê~ÅáåÖ=~=qçìêáëã=píê~íÉÖó

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=íçìêáëã=áåÇìëíêó=ÄêáåÖë
îáëáíçêë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=~Åíáîáíó=íç=ÅçããìåáíáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
éêçîáåÅÉ=~åÇ=ëìééçêíë=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ãÉåáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í
ÉåÜ~åÅÉ=fëä~åÇÉêëÛ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=

=
tÜáäÉ=ã~åó=çíÜÉê=éêçîáåÅÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ëÜ~êé=Ççïåíìêå=áå
íçìêáëã=íÜáë=é~ëí=óÉ~êI=mbf=~ÅÜáÉîÉÇ=Ö~áåë=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë=ÇìêáåÖ=íÜÉ
Ñáêëí=åáåÉ=ãçåíÜë=çÑ=OMMVK=`çãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMUI
îÉÜáÅäÉ=íê~ÑÑáÅ=íç=mbf=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ëÉîÉå=éÉê=ÅÉåíI=~åÇ=çîÉêåáÖÜí=ëí~óë
áå=Å~ãéÖêçìåÇë=ëìêÖÉÇ=Äó=çîÉê=QMIMMM=åáÖÜíë=çê=OO=éÉê=ÅÉåíK=qÜÉëÉ
~ÅÜáÉîÉãÉåíë=áå=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=~=íêáÄìíÉ=íç
áåÇìëíêó=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=íç=ëÜ~êÉÇ=ëìÅÅÉëë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï
éêçÇìÅíë=íÜ~í=~ééÉ~ä=íç=îáëáíçêëK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=çìê=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=Å~éíìêÉ
åÉï=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇK

sáëáíçêë=ÅçãÉ=íç=çìê=fëä~åÇ=Ñçê=áíë=å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=Ó=~åÇ=Ñçê=çìê=êáÅÜ
ÅìäíìêÉ=~åÇ=ï~ó=çÑ=äáÑÉK=jó=dçîÉêåãÉåíÛë=íçìêáëã=ëíê~íÉÖó=áë
ÑçìåÇÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ëíêÉåÖíÜëI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ÄÉëí=ÅçãéÉíÉ
Äó=ÄÉáåÖ=íêìÉ=íç=çìêëÉäîÉëK

`ìäíìê~ä=ÉîÉåíë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=íç=îáëáíçêë=ëÉÉâáåÖ
~ìíÜÉåíáÅáíó=~åÇ=~=ëéáêáí=çÑ=éä~ÅÉK=qÜáë=~êÉ~=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=~=ëíêÉåÖíÜ
Ñçê=mbfI=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=cÉëíáî~äI=íÜÉ=oçääç=_~ó=cáÇÇäÉ
cÉëíáî~äI=íÜÉ=cÉëíáî~ä=çÑ=iáÖÜíëI=~åÇ=ÉñÜáÄáíáçåë=~åÇ=Ñ~áêë=~Åêçëë=íÜÉ
éêçîáåÅÉK=kÉï=ÉîÉåíë=äáâÉ=íÜÉ=`~îÉåÇáëÜ=_É~ÅÜ=jìëáÅ=cÉëíáî~ä=Ü~îÉ
ÄêçìÖÜí=íÉåë=çÑ=íÜçìë~åÇë=çÑ=îáëáíçêë=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=

få=OMNMI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÉñíÉåÇ=íÜÉëÉ=ëìÅÅÉëëÉë=íÜêçìÖÜ=~
`ìäíìê~ä=bñéäçëáçå=ëíê~íÉÖóI=íç=ã~âÉ=mbf=Ú`~å~Ç~Ûë=b~ëí=`ç~ëí
`ìäíìê~ä=`~éáí~äKÛ=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ïáää=éä~ÅÉ=é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå
áåÅêÉ~ëÉÇ=îáëáí~íáçå=áå=ä~íÉ=ëéêáåÖ=~åÇ=É~êäó=Ñ~ää=Ó=Äó=ÉåÜ~åÅáåÖ=~åÇ
êÉÑêÉëÜáåÖ=çìê=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=ëíêÉåÖíÜë=Ó=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=çìê=åÉïÉê
çÑÑÉêáåÖë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=cÉëíáî~ä=çÑ=pã~ää=e~ääë=Ó=~åÇ=Äó=ÅêÉ~íáåÖ
áååçî~íáîÉ=åÉï=ÉîÉåíëK=

jó=dçîÉêåãÉåíÛë
íçìêáëã=ëíê~íÉÖó=áë
ÑçìåÇÉÇ=çå=íÜÉëÉ

ëíêÉåÖíÜëI=êÉÅçÖåáòáåÖ
íÜ~í=ïÉ=Å~å=ÄÉëí

ÅçãéÉíÉ=Äó=ÄÉáåÖ=íêìÉ
íç=çìêëÉäîÉëK
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lìê=çìíëí~åÇáåÖ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=~êÉ=áÅçåáÅ=ëóãÄçäë=çÑ=mbf=Ó=~åÇ=~
ã~àçê=~ëëÉí=áå=íÜÉ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=Åìäáå~êó=íçìêáëã=ëÉÅíçêK=qç=í~é
íÜÉëÉ=çééçêíìåáíáÉë=ïÜáäÉ=éêçãçíáåÖ=~ï~êÉåÉëëI=ÇÉã~åÇ=~åÇ
Éñéçêíë=çÑ=mbf=ÑççÇ=éêçÇìÅíëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=äÉÇ=íÜÉ
Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=`ìäáå~êó=^ääá~åÅÉK=qÜáë=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=mbfÛë
íçìêáëãI=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑáëÜÉêó=ëÉÅíçêë=ïáää=ëÜçïÅ~ëÉ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåÅÉ
çÑ=mbfÛë=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÑççÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ó=ïÜáäÉ=ÉñíÉåÇáåÖ
îáÄê~åí=íçìêáëã=~Åíáîáíó=ÑìêíÜÉê=áåíç=íÜÉ=Ñ~ää=ëÉ~ëçå=~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇK

qÜÉëÉ=éä~åë=ÜçäÇ=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÖêçïíÜ=áå=íçìêáëãI=ïÜáäÉ
~äëç=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=fëä~åÇÉêëK=qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
íçìêáëã=çéÉê~íçêë=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜçëÉ=çééçêíìåáíáÉëI=ãó
dçîÉêåãÉåí=áë=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=fåíÉÖê~íÉÇ=qçìêáëã=pçäìíáçåI=~å
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=~=îáëáíçê=Ç~í~Ä~ëÉ
~åÇ=~=ÅÉåíê~ä=êÉëÉêî~íáçå=ëóëíÉãK=qÜÉ=ëóëíÉã=çÑÑÉêë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅÜçáÅÉ
~åÇ=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=íç=îáëáíçêë=ïÜáäÉ=ÖáîáåÖ=íçìêáëã=çéÉê~íçêë=~ÅÅÉëë=íç
~=ä~êÖÉê=ÅìëíçãÉê=éççäK=lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää
~ëëáëí=~ÇÇáíáçå~ä=íçìêáëã=çéÉê~íçêë=íç=í~âÉ=ìé=íÜÉëÉ=çééçêíìåáíáÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=mbf=åÉÉÇë=íç
ãçêÉ=Ñìääó=í~é=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=ãÉÉíáåÖë
ã~êâÉíK=fí=êÉã~áåë=ãó=dçîÉêåãÉåíÛë=ÅçããáíãÉåíI=áå=é~êíåÉêëÜáé
ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=íç=Éñé~åÇ=çìê
ãÉÉíáåÖ=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå=ÄìëáåÉëë=Å~é~Åáíó=íÜêçìÖÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
íÜÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=nìÉÉåë=tÜ~êÑ=aáëíêáÅí=çå=çìê=ÜáëíçêáÅ
`Ü~êäçííÉíçïå=ï~íÉêÑêçåí=Ó=ã~âáåÖ=áí=íÜÉ=ÚÄÉëí=áå=Åä~ëëÛ=áå=`~å~Ç~K=

cáëÜÉêáÉëW=^=cáîÉ=mçáåí=mä~å
=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=çìê=fëä~åÇÛë=ÑáëÜáåÖ=~åÇ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêë=~êÉ
íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=çìê=Åç~ëí~ä=ÅçããìåáíáÉëK

få=íÜÉ=ï~âÉ=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåI=íÜÉ=äçÄëíÉê=ÑáëÜÉêó
Ü~Ç=~=ÇáÑÑáÅìäí=óÉ~êK=få=ãáÇJj~óI=ãó=dçîÉêåãÉåí=íççâ=~Åíáçå=íç
~ÇÇêÉëë=íÜçëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=cáîÉ=mçáåí=mä~å=ïçêâáåÖ=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíK=qÜÉ=cáîÉ=mçáåí=mä~å=Ü~ë
ÇÉäáîÉêÉÇ=ëìééçêí=íç=ãÉÉí=ÄçíÜ=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=~åÇ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã
åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóK

lìê=fëä~åÇÛë=ÑáëÜáåÖ
~åÇ=~èì~ÅìäíìêÉ

ëÉÅíçêë=~êÉ=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ
çìê=Åç~ëí~ä

ÅçããìåáíáÉëK
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cìåÇë=ïÉêÉ=áåîÉëíÉÇ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=ëíçêÉ=Å~ååÉê=äçÄëíÉê=Ñçê=ä~íÉê
ë~äÉ=íç=fëä~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=éä~åíëK=^ë=ïÉääI=~=ÄêáÇÖÉ=äç~å=ï~ë=éêçîáÇÉÇ
íç=íÜÉ=áåÇìëíêó=áå=ic^OR=íç=~ääçï=OQ=äáÅÉåÅÉë=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã
íÜÉ=ÑáëÜÉêó=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~ëçå=Ó=çåÉJíÉåíÜ=çÑ=~ää=äáÅÉåÅÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~K
q~âÉå=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=NR=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçí~ä=Å~íÅÜI=íÜáë
ãÉ~åí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Å~íÅÜ=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ
ÑáëÜÉêë=áå=íÜÉ=~êÉ~K=tçêâ=ÅçåíáåìÉë=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=íç
áãéäÉãÉåí=~å=áåÇìëíêóJäÉÇ=ê~íáçå~äáò~íáçå=éêçÖê~ã=íÜ~í=ïáää=ëìëí~áå
çìê=äçÄëíÉê=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜÉêó=áå=ÄçíÜ
ic^OR=~åÇ=ic^OS^K=qÜÉ=äçïJáåíÉêÉëí=äç~å=éêçÖê~ã=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç
ÑáëÜÉêë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉáê=OMMU=~åÇ=OMMV=óÉ~êë=Ó=~åÇ=íÜÉ=éêçÖê~ã
ïáää=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉÇ=íç=éÉêãáí=ÑáëÜÉêë=ïÜç=Éãéäçó=íÜÉáê=ëéçìëÉë
íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãI=áÑ=íÜÉó=ãÉÉí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅêáíÉêá~K

få=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãI=áí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=ëÜáÑí=äçÄëíÉê=ë~äÉë=~ï~ó=Ñêçã=~
ÅçããçÇáíóJÄ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=íç=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=ã~êâÉíë=ïÜÉêÉ
ÄçíÜ=ÑáëÜÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=Å~å=êÉÅÉáîÉ=ÜáÖÜÉê=êÉíìêåëK=få=ëìééçêí=çÑ
íÜáë=Öç~äI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ääçÅ~íÉÇ=AO=ãáääáçå=íç=ïçêâ=ïáíÜ
fëä~åÇ=ÑáëÜÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=çå
éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÉÅÜåçäçÖó=áååçî~íáçå=~åÇ=ã~êâÉíáåÖK

lìê=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçê=ï~ë=åçí=~ë=Ü~êÇ=Üáí=Äó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ
ÇçïåíìêåI=Äìí=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñ~ÅÉ=çéÉê~íáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=Åçëíë=áå
ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áåî~ëáîÉ=ëéÉÅáÉëK=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ
ïáíÜ=íÜÉ=fëä~åÇ=ãìëëÉä=áåÇìëíêó=ïáíÜ=ÑìåÇáåÖ=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=ëçäìíáçåë=íç=íêÉ~í
~åÇ=êÉãçîÉ=íìåáÅ~íÉ=ÑçìäáåÖK=mêçÖê~ããáåÖ=íç=ëìééçêí=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñ~ãçìë=Új~äéÉèìÉÛ=çóëíÉê=áë=çåÖçáåÖI=~åÇ
ïáää=ëÉÉâ=íç=í~é=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`ìäáå~êó=^ääá~åÅÉK

fí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=ëÜáÑí
äçÄëíÉê=ë~äÉë=~ï~ó

Ñêçã=~
ÅçããçÇáíóJÄ~ëÉÇ
ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=íç

ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=ã~êâÉíë
ïÜÉêÉ=ÄçíÜ=ÑáëÜÉêë=~åÇ
éêçÅÉëëçêë=Å~å=êÉÅÉáîÉ

ÜáÖÜÉê=êÉíìêåëK=
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båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=~åÇ=båÉêÖó
pÉÅìêáíó

^ää=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=éêçíÉÅíáåÖ=~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ=çìê
ÉåîáêçåãÉåíK=jó=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ëìééçêí
fëä~åÇÉêë=~åÇ=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ïÜç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ë~ÑÉê=~åÇ
ÜÉ~äíÜáÉê=ÉåîáêçåãÉåíK

lìê=t~íÉêKKKlìê=i~åÇ

lìê=ï~íÉêëÜÉÇë=éä~ó=~=ÅêáíáÅ~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=ÉåîáêçåãÉåí
~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK=t~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=~êÉ=~å
çìíëí~åÇáåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Åçããìåáíó=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=ëÜ~êÉÇ
êÉëéçåëáÄáäáíóK=få=êÉëéçåëÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëìÄëí~åíá~ääó
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=t~íÉêëÜÉÇ=j~å~ÖÉãÉåí=mêçÖê~ã=íç
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Öêçìéë=Ó=~åÇ=íç
Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=Å~êêó=çìí=~åÇ=áãéäÉãÉåí=áãéêçîÉãÉåí=éä~åëK
^ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=ï~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=áå=OMNM=íç
~ääçï=íÜÉã=íç=ÄìáäÇ=ìéçå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉáê=ÉÑÑçêíëK

få=OMMUI=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=káíê~íÉë=áå=dêçìåÇï~íÉê=ëìÄãáííÉÇ=áíë
êÉéçêíK=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=~ää=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ
íÜÉ=êÉéçêíI=~åÇ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=~ÅíÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=~êÉ~ë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ
åáíê~íÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêë=áå=OMMU=~åÇ=OMMVI=~åÇ=~=Ä~å=çå=íÜÉ
ëéêÉ~ÇáåÖ=çÑ=ê~ï=ëÉéí~ÖÉK=^å=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ
çìí=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=~åÇ=ÄÉóçåÇK

qç=ÑìêíÜÉê=éêçíÉÅí=çìê=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=çìê=Ñê~ÖáäÉ=Äìí=îáí~ä=ëçáä
êÉëçìêÅÉ=Ó=~åÇ=áå=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=káíê~íÉ
`çããáëëáçå=Ó=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÉñÉãéí=ÉåîáêçåãÉåí~ääó
ëÉåëáíáîÉ=ä~åÇ=Ñêçã=çïåÉêëÜáé=äáãáíë=çÑ=íÜÉ=i~åÇë=mêçíÉÅíáçå=^ÅíK=qÜáë
ãÉ~ëìêÉ=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=Ñ~êãÉêë=íç=í~âÉ=ëÉåëáíáîÉ=ä~åÇ=çìí=çÑ=Åêçé
éêçÇìÅíáçå=Ó=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜçëÉ=ä~åÇëK

t~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=~êÉ
~å=çìíëí~åÇáåÖ

Éñ~ãéäÉ=çÑ=Åçããìåáíó
é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ

ëÜ~êÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=
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j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`~å~Çá~å=`~åÅÉê
pçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`ç~äáíáçå=Ü~îÉ=~ÅíáîÉäó=Å~ääÉÇ
çå=dçîÉêåãÉåí=íç=é~ëë=äÉÖáëä~íáçå=íç=êÉÇìÅÉ=~åÇ=êÉëíêáÅí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
éÉëíáÅáÇÉë=Ñçê=ÅçëãÉíáÅ=éìêéçëÉëK=få=êÉëéçåëÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää
áåíêçÇìÅÉ=~=mÉëíáÅáÇÉ=`çåíêçä=^Åí=íç=Ä~å=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~ïå=éÉëíáÅáÇÉë
~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çíÜÉêë=~êÉ=ìëÉÇ=çåäó=Äó=íê~áåÉÇ=ÅçããÉêÅá~ä
çéÉê~íçêë=ìåÇÉê=ëíêáÅí=ÅçåÇáíáçåëK=qÜáë=áåáíá~ä=ãÉ~ëìêÉ=ïáää=êÉãçîÉ
çîÉê=OQM=ÅÜÉãáÅ~äë=Ñêçã=ëíçêÉ=ëÜÉäîÉë=Ó=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äÉ~Ç=íç=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=ìëÉ=çÑ=ä~ïå=éÉëíáÅáÇÉë=áå
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

pÉÅìêáåÖ=içïÉê=`çëí=dêÉÉå=båÉêÖó=Ñçê=fëä~åÇÉêë

eÉ~íáåÖ=ÑìÉäI=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ëçäáåÉ=~êÉ=Ä~ëáÅ=åÉÉÇë=çÑ=ÉîÉêó
fëä~åÇÉêK=lìê=fëä~åÇ=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=ÇÉéÉåÇ~åí=çå=ÉñíÉêå~ä=ëçìêÅÉë=çÑ
ëìééäó=~åÇ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=ÅçëíëK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëI=çìê
îìäåÉê~Äáäáíó=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=ÖäçÄ~ä=éêáÅÉë=~åÇ=ëìééäó=çÑ=íê~Çáíáçå~ä
ÉåÉêÖó=ëçìêÅÉë=Ü~îÉ=ÑäìÅíì~íÉÇK=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ïçêâáåÖ=íç
áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=Äó=fëä~åÇÉêë=íç=ÇÉéÉåÇ~ÄäÉI=ëÉÅìêÉI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ
ÉåÉêÖóK

båÉêÖó=ëÉÅìêáíó=ëí~êíë=~í=ÜçãÉ=ïáíÜ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=çïå=ëçìêÅÉë=çÑ=ëìééäóK=få=lÅíçÄÉê=OMMUI=ãó
dçîÉêåãÉåí=êÉäÉ~ëÉÇ=áíë=`çåëÉêî~íáçå=~åÇ=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó
píê~íÉÖóI=~åÇ=áíë=qÉåJmçáåíJmä~å=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ïáåÇ
ÉåÉêÖó=êÉëçìêÅÉK=qÜÉ=êÉÅÉåí=Å~ää=Ñçê=éêçéçë~äë=Ñçê=åÉï=ïáåÇ=ÉåÉêÖó
éêçàÉÅíë=ïáää=äÉ~Ç=íç=~å=~ÇÇáíáçå~ä=PM=ãÉÖ~ï~ííë=çÑ=ÅäÉ~åI=ë~ÑÉ=ïáåÇ
ÉåÉêÖó=Ñçê=fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=ìé=íç=NMM=ãÉÖ~ï~ííë=Ñçê=ÉñéçêíK=

qÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=É~êäó=OMMUK=páåÅÉ
íÜ~í=íáãÉI=PIMMM=fëä~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëáëíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ
íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=ÅçëíëI=~åÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉáê=ÜçãÉë=ï~êãÉê=~åÇ
ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉK=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ëÉÅìêÉ
~ÇÇáíáçå~ä=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜáë=áåáíá~íáîÉI=~ääçïáåÖ=íÜÉ
içïJfåÅçãÉ=iç~å=mêçÖê~ã=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=~å=~ÇÇáíáçå~ä
PIRMM=fëä~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK

=

PIMMM=fëä~åÇ
ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ëëáëíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=ÅçëíëI
~åÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉáê
ÜçãÉë=ï~êãÉê=~åÇ

ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉK=
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oÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=Å~å=çåäó=ãÉÉí=~=éçêíáçå=çÑ=çìê
fëä~åÇÛë=åÉÉÇëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçåíáåìáåÖ=áíë=~ÅíáîÉ=ÇáëÅìëëáçåë
ïáíÜ=çíÜÉê=É~ëíÉêå=éêçîáåÅÉë=íç=ëÉÅìêÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=~=êÉäá~ÄäÉI
äçïJÅçëí=ÉåÉêÖó=ëìééäó=íÜ~í=áë=åçí=ÇÉéÉåÇ~åí=çå=Ñçëëáä=ÑìÉäëK

låÉ=fëä~åÇÛë=cìíìêÉ=fë=^äëç=lìê=m~ëí

qÜÉ=OMMV=`~å~Ç~=pìããÉê=d~ãÉë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇÛë=Üçëéáí~äáíó=Ó=~åÇ=áíë=çìíëí~åÇáåÖ=~Äáäáíó=íç=Üçëí=~å=ÉåíáêÉ
å~íáçåK

iççâáåÖ=~ÜÉ~ÇI=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=ïáää=Üçëí=íÜÉ=s~åÅçìîÉê=OMNM
táåíÉê=läóãéáÅ=d~ãÉë=áå=cÉÄêì~êó=~åÇ=íÜÉ=m~ê~äóãéáÅ=d~ãÉë=áå
j~êÅÜK=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=éêçìÇ=íç=ÄÉ=~=ÅçåíêáÄìíáåÖ=ëéçåëçê
çÑ=íÜáë=ÖäçÄ~ä=ÉîÉåíK=cÉÄêì~êó=NU=ïáää=ÄÉ=mbf=a~ó=~í=íÜÉ
OMNM=s~åÅçìîÉê=läóãéáÅ=d~ãÉë=Ó=ëÜçïÅ~ëáåÖ=íÜÉ=í~äÉåíë=çÑ=çìê
éÉêÑçêãÉêë=~åÇ=~êíáëíë=Ó=~åÇ=ÑÉ~íìêáåÖ=é~ëí=~åÇ=éêÉëÉåí=fëä~åÇ
~íÜäÉíÉë=áå=ÉîÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=~=íçêÅÜ=êÉä~ó=~åÇ=ëéáêáí=ê~ääóK=lå=ÄÉÜ~äÑ
çÑ=~ää=fëä~åÇÉêëI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáëÜÉë=çìê=fëä~åÇ=~íÜäÉíÉë=ïÉää=~åÇ
íÜ~åâë=íÜÉã=Ñçê=íÜÉáê=óÉ~êë=çÑ=íáêÉäÉëë=ÉÑÑçêí=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉãëÉäîÉë
Ñçê=ÅçãéÉíáíáçåK=lìê=~íÜäÉíÉë=~åÇ=~êíáëíë=ïáää=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=fëä~åÇ
ïÉää=Ó=~åÇ=ïÉ=~êÉ=îÉêó=éêçìÇ=çÑ=íÜÉãK

qÜÉêÉ=áë=~åçíÜÉê=ã~êèìÉÉ=ÉîÉåí=çå=íÜÉ=ÜçêáòçåK

få=OMNQI=~ää=`~å~Çá~åë=ïáää=ã~êâ=íÜÉ=NRMíÜ=^ååáîÉêë~êó=çÑ=íÜÉ
NUSQ=`Ü~êäçííÉíçïå=`çåÑÉêÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=Ö~îÉ=ÄáêíÜ=íç=`çåÑÉÇÉê~íáçå
~åÇ=çìê=ÑÉÇÉê~ä=å~íáçå=ëí~íÉ=áíëÉäÑK

OMNQI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=áë=~å=áãéçêí~åí=ÜáëíçêáÅ~ä=ãáäÉëíçåÉ=áå=ÄçíÜ
íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜáë=fëä~åÇ=éêçîáåÅÉ=~ë=íÜÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÄáêíÜéä~ÅÉ=çÑ
`çåÑÉÇÉê~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=çìê=Åçìåíêó=~ë=~=ïÜçäÉK

få=OMNQI=~ää
`~å~Çá~åë=ïáää=ã~êâ
íÜÉ=NRMíÜ=^ååáîÉêë~êó

çÑ=íÜÉ
NUSQ=`Ü~êäçííÉíçïå
`çåÑÉêÉåÅÉ=ïÜáÅÜ

Ö~îÉ=ÄáêíÜ=íç
`çåÑÉÇÉê~íáçå=~åÇ
çìê=ÑÉÇÉê~ä=å~íáçå

ëí~íÉ=áíëÉäÑK
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jó=dçîÉêåãÉåí=~äêÉ~Çó=Ü~ë=ÄÉÖìå=éä~ååáåÖ=Ñçê=íÜáë=~ååáîÉêë~êó
~åÇ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=í~äÉåíë=çÑ=ã~åó=ïáää=ÄÉ=Å~ääÉÇ=ìéçåK

f=~ã=ãçêÉ=íÜ~å=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íçÖÉíÜÉê=ïÉ=ïáää=ÅêÉ~íÉ=~=å~íáçå~ä
ëí~ÖÉ=ìéçå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÖÉåÉëáë=çÑ=`~å~Ç~=Å~å
ÄÉ=ÅçããÉãçê~íÉÇ=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íÉÇK

páåÅÉ=OMMTI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=íç=ëÉí=íÜÉ
ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=í~âÉ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåëìêÉ=~=ëíêçåÖI=ëìÅÅÉëëÑìä=~åÇ
éêçëéÉêçìë=ÑìíìêÉ=Ñçê=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ó=~åÇ=ãó
dçîÉêåãÉåí=éäÉÇÖÉë=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜáë=é~êíåÉêëÜáé=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç
ÅçãÉK

=
j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

j~ó=aáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=ÖìáÇÉ=óçì=áå=óçìê=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK




