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j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

`ÛÉëí=ìåÉ=Ñçáë=ÇÉ=éäìë=¶=ãçá=èìÉ=êÉîáÉåí=äÛÜçååÉìê=Éí=äÉ=éêáîáä≠ÖÉ=ÇÉ
îçìë=~ÅÅìÉáääáê=~ì=åçã=ÇÉ=p~=j~àÉëí¨=ä~=oÉáåÉ=bäáò~ÄÉíÜ=ff=¶=ä~
íêçáëá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëçáñ~åíÉJíêçáëá≠ãÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

aÉéìáë=èìÉ=ä~=éçéìä~íáçå=éêáåÅÉJ¨Ççì~êÇáÉååÉ=~=ã~åáÑÉëí¨=ëçå=Ç¨ëáê
ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=~ìñ=ÇÉêåá≠êÉë=¨äÉÅíáçåëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
ÄÉ~ìÅçìé=~ÅÅçãéäá=Ç~åë=åçíêÉ=éêçîáåÅÉK=kçíêÉ=Åçããìå~ìí¨
áåëìä~áêÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=éäìë=ÑçêíÉI=Éí=ÉääÉ=~=ëìêãçåí¨=~îÉÅ=Äêáç=äÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìá=çåí=Ç¨ÑÉêä¨=ëìê=äÉ=ãçåÇÉK

°äçáÖå¨ë=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Éí=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=èìá=Ç¨ÅÜáêÉåí=ÇÉ=î~ëíÉë=é~åë=Çì
ÖäçÄÉI=åçìë=çÅÅìéçåë=ìåÉ=éä~ÅÉ=éêáîáä¨Öá¨É=ëìê=äÛ¨ÅÜáèìáÉê=ãçåÇá~ä=W
åçìë=~îçåë=ä~=ÅÜ~åÅÉ=ÇÛ~éé~êíÉåáê=¶=ä~=Öê~åÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=Éí
~ééê¨Åáçåë=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=åçíêÉ=Åçããìå~ìí¨
áåëìä~áêÉI=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛÉñÅÉääÉåíë=ê~ééçêíë=~îÉÅ=ëÉë=îçáëáåëK

kçìë=~îçåë=ìå=éêçÑçåÇ=êÉëéÉÅí=éçìê=äÉë=ÜçããÉë=Éí=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ
åçë=ÑçêÅÉë=~êã¨Éë=èìá=ãÉííÉåí=èìçíáÇáÉååÉãÉåí=äÉìê=îáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ
ÇÉ=åçíêÉ=ë¨Åìêáí¨=¶=íçìëK=kçìë=êÉãÉêÅáçåë=ëáåÅ≠êÉãÉåí=ÅÉë=Äê~îÉë
`~å~ÇáÉåë=Éí=`~å~ÇáÉååÉë=èìá=~ëëìêÉåí=ÅçåÑçêí=Éí=ê¨ÅçåÑçêí=~ìñ
îáÅíáãÉëK

`Éí=~ìíçãåÉI=äÉ=îáêìë=ÇÉ=ä~=ÖêáééÉ=eNkN=~=ãáë=¶=äÛ¨éêÉìîÉ=íçìíÉ=ä~
éçéìä~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉK=g~ã~áë=åÛ~î~áíJçå=îì=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ
î~ÅÅáå~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ãéäÉìêK=bíI=Ç~åë=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉëI=çå=ëÉ=Ççáí=ÇÉ
ëçìäáÖåÉê=ä~=é~íáÉåÅÉ=Éí=ä~=ëçääáÅáíìÇÉ=Ççåí=ä~=éçéìä~íáçå=áåëìä~áêÉ=~
Ñ~áí=éêÉìîÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=~ìëëá=êÉÅçåå~áëë~åí=ÉåîÉêë=äÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ç¨îçì¨ë=éçìê=äÉìê=ÉñÅÉääÉåí=íê~î~áäI=í~åí=ëìê
äÉ=éä~å=ÇÉ=ä~=î~ÅÅáå~íáçå=èìÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçåK
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sÉêë=ìå=Åçããìå=ÉÑÑçêí

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÛçêÖ~åáëÉê=äÉë=gÉìñ
ÇÛ¨í¨=Çì=`~å~Ç~=OMMV=Éëí=äÛìå=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=äÉë=éäìë=éêçÄ~åíë=Éí
ê¨ìëëáë=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=¶=íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉK

mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=é~óëI=äÉë=gÉìñ=çåí=¨í¨
çêÖ~åáë¨ë=Ç~åë=ìåÉ=éêçîáåÅÉ=Éå=ÉåíáÉêI=çª=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉëI=ÇÉë
~íÜä≠íÉëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=é~êíçìí=çåí=ÅçåîÉêÖ¨=îÉêë
ìå=Äìí=ÅçããìåK=kçìë=ÇÉîçåë=ÇÉ=ëáåÅ≠êÉë=êÉãÉêÅáÉãÉåíë=¶=åçãÄêÉ
ÇÛfåëìä~áêÉëI=ã~áë=àÉ=ëçìÜ~áíÉ=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=êÉåÇêÉ=Üçãã~ÖÉ
~ì=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=äÉ=êÉÖêÉíí¨=bäãÉê=j~Åc~ÇóÉåI=Öê~åÇ=ã~≤íêÉJ
ÇÛÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ê¨ìëëáÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Ììîê¨
ë~åë=êÉäßÅÜÉ=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ìåáÑá¨É=ÇÉî~åí=äÉë=Ç¨Ñáë
èìá=ëÉ=éçëÉåí=éçìê=åçíêÉ=Åçããìå~ìí¨=áåëìä~áêÉK

gÉ=ÇÉãÉìêÉ=ÉñíêÆãÉãÉåí=áãéêÉëëáçåå¨É=é~ê=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=åçíêÉ
éçéìä~íáçå=ÇÉ=ëÉ=êÉíêçìëëÉê=äÉë=ã~åÅÜÉë=ÇÉî~åí=ÅÉë=Ç¨Ñáë=éêçéêÉë=¶=ìå
ãçåÇÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçåI=Éí=ÇÛ~ÇçéíÉê=äÉë=ÅçåÅÉéíë=èìÉ=åçìë
~îçåë=éêçéçë¨ë=éçìê=ÑçêíáÑáÉê=ä~=éçéìä~íáçå=ÅçããÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
Ììîê¨=ë~åë=êÉäßÅÜÉ=¶
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ
~ééêçÅÜÉ=ìåáÑá¨É

ÇÉî~åí=äÉë=Ç¨Ñáë=èìá=ëÉ
éçëÉåí=éçìê=åçíêÉ
Åçããìå~ìí¨
áåëìä~áêÉK

√ ^ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=OMNMI=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=ÑçóÉêë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë
fåëìä~áêÉë=~ìêçåí=~ÅÅ≠ë=¶=fåíÉêåÉí=Ü~ìíÉ=îáíÉëëÉI=Éí=ÇÉë=ãáääáÉêë
ÇÛfåëìä~áêÉë=ëÉ=éê¨î~äÉåí=Ç¨à¶=ÇÉë=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ëëçÅá¨Éë
~ì=ëÉêîáÅÉ=¶=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=Éå=ãáäáÉì=êìê~äK

√ iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÄçìêëÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=ëÛÉëí=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå=ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåí=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉI=äÉë=àÉìåÉë
áåëìä~áêÉë=ëÉ=éê¨î~ä~åí=~áåëá=ÇÉë=çìíáäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÉìê=ê¨ìëëáíÉK

√ mäìë=ÇÉ=P=MMM=ÑçóÉêë=çåí=éêáë=é~êí=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=ÇÉ
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=ÅÉ=èìá=äÉìê=~=éÉêãáë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìê
ÅçåÑçêí=Éí=äÉìê=ë¨Åìêáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=íçìí=Éå=éêçí¨ÖÉ~åí
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK
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√ iÉë=àÉìåÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨éçåÇÉåí=¶=äÛ~ééÉä=ÇÉ=åçíêÉ=éêÉãáÉê
mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=ÅçåíêáÄìÉåí
~áåëá=¶=çÑÑêáê=~ìñ=fåëìä~áêÉë=äÛìå=ÇÉë=ãÉáääÉìêë=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã¨ÇÉÅáåë
ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=~ì=é~óëK

√ iÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=íê~î~áääÉåí=~îÉÅ=~ëëáÇìáí¨=¶
äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=¶=éäÉáå=íÉãéë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ëÅçä~áêÉI=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë
áåëìä~áêÉë=éêÉåÇêçåí=é~êí=~ì=Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK

√ iÉë=ÇáîÉêëÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=çåí=Åçåë~Åê¨=íÉãéë=Éí
êÉëëçìêÅÉë=~ì=éä~å=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=äÉ=éäìë=~ãÄáíáÉìñ=ÇÉ=åçíêÉ
ÜáëíçáêÉX=ÉääÉë=ëÉ=ëçåí=Éå=ÉÑÑÉí=àçáåíÉë=¶=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç~åë
ëÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=î~áåÅêÉ=äÉë=éáêÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÉ=ä~=ãçêçëáí¨
¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äÉK

iÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉ=íê~î~áääÉåí
~îÉÅ=~ëëáÇìáí¨=¶

äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~
ã~íÉêåÉääÉ=¶=éäÉáå

íÉãéë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ëÅçä~áêÉK

pìêãçåíÉê=äÛ~ÇîÉêëáí¨

aÉéìáë=äÉ=ÇÉêåáÉê=ÇáëÅçìêë=Çì=qê∑åÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ=~=Åçååì=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìëëÉë=Éí=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë
èìá=éÉêÇìêÉåíK

gÉ=ëìáë=íê≠ë=Ñá≠êÉ=èìÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~áí=¨í¨=äÛìå=ÇÉë=éêÉãáÉêë=¶
êÉÅçåå~≤íêÉ=äÉë=êáëèìÉë=~ëëçÅá¨ë=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK=iÉë=ãÉëìêÉë
èìÉ=åçìë=~îçåë=éêáëÉë=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=éêçí¨ÖÉê=äÛÝäÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=éáêÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçåI=Éí=ÉääÉë=ÅçåíáåìÉåí=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=ëÉÅíÉìêë
ÇáêÉÅíÉãÉåí=íçìÅÜ¨ë=é~ê=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK

kçìë=ëÉêçåë=ÉåÅçêÉ=¨éêçìî¨ëI=ã~áë=àÉ=ëìáë=ÅÉêí~áåÉ=èìÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=~Ç¨èì~íÉãÉåí=éê¨é~ê¨=¶=~ÑÑêçåíÉê=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
Éí=¶=~ãçáåÇêáê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK
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i~=ê¨éçåëÉ=~ìÇ~ÅáÉìëÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=~=~Ççéí¨=ìå=éä~å
ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=èìáåèìÉåå~ä=ÇÛìåÉ=~ãéäÉìê=à~ã~áë=îìÉI=~
ëçìíÉåì=ÅÉë=ÉÑÑçêíë=Åçäçëë~ìñK=`Éí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=RNM=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=~=Éå=çìíêÉ=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~å=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_ßíáëëçåë=äÛÝKJmKJ°K=aÉéìáë
OMMTI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åçää~ÄçêÉ=~îÉÅ=ëÉë=ÜçãçäçÖìÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Éí
ãìåáÅáé~ìñ=¶=éê≠ë=ÇÉ=ORM=éêçàÉíë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ
ìåÉ=áåàÉÅíáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÛìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ì
íçí~ä=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=áåëìä~áêÉK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå
áããçÄáäáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=èìÛìå=Å~í~äóëÉìê=W=äÉë=î¨êáí~ÄäÉë=äÉ~ÇÉêë=Ç~åë
ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçå=ëçåí=íçìë=ÅÉë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìá=ÇÉãÉìêÉåí=çéíáãáëíÉë=Éí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê
ê~ééçêí=¶=ìå=ãçåÇÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÄáÉå=ÇáÑÑ¨êÉåí=Éí=èìá=ÅçãéçêíÉ
íçìàçìêë=ëçå=äçí=ÇÉ=Ç¨ÑáëK

aÉéìáë=OMMTI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí

Åçää~ÄçêÉ=~îÉÅ=ëÉë
ÜçãçäçÖìÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ
Éí=ãìåáÅáé~ìñ=¶=éê≠ë

ÇÉ=ORM=éêçàÉíë
ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñçìêåáí=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉë=çìíáäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê
ëçìíÉåáê=ÅÉë=ÉÑÑçêíëI=ã~áë=äÉ=ã¨êáíÉ=êÉîáÉåí=ëìêíçìí=~ìñ=fåëìä~áêÉë=èìá
äÉë=ÉãéäçáÉåí=~îÉÅ=Öê~åÇÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨K

mêáçêáí¨ë=éêçîáåÅá~äÉë

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=íêçáëá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëçáñ~åíÉJíêçáëá≠ãÉ=~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéíÉ=ãÉííêÉ=ÇÉ=äÛ~î~åí=ÇáîÉêëÉë
áåáíá~íáîÉë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=åçíêÉ=Åçããìå~ìí¨K

`Ü~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåáíá~íáîÉë=îáëÉ=¶=Åçãéä¨íÉê=åçë=ÑçêÅÉëI=¶=ãáÉìñ
éêçí¨ÖÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=¶=éêçãçìîçáê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë
ëìé¨êáÉìêë=W

√ jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉê~=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ë~åë=ÜÉìêí=ÇÉ=ä~
ã~íÉêåÉääÉ=¶=éäÉáå=íÉãéë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉ=ÇÛáÅá=ëÉéíÉãÄêÉ
OMNMK

√ lå=Åê¨Éê~=íêçáë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=ÖêßÅÉ
~ìñèìÉäë=åçë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìêçåí=~ÅÅ≠ë=ëçìë=ìå=ãÆãÉ=íçáí=~ìñ
éêçÖê~ããÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=Ççåí=ÉääÉë=çåí=ÄÉëçáå=éçìê=ê¨ìëëáê=Éí
Åêç≤íêÉK
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√ ^îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ
ÉñéäçáíÉê~=ìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ê¨Öáçå~ä=¶=mêáåÅÉJ
lìÉëíI=çª=áä=çÑÑêáê~=ÇáîÉêë=éêçÖê~ããÉë=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë
ëçÅá~ìñ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK

√ rå=åçìîÉ~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëçáåë=~ñ¨=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÛ¨èìáéÉ=ëÉê~=ãáë=¶
äÛÉëë~á=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=~Ñáå=ÇÛìíáäáëÉê=¶=äÉìê=éäÉáå
éçíÉåíáÉä=åçë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=Éå=ë~åí¨K

^îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ

`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ
ÉñéäçáíÉê~=ìå=åçìîÉ~ì
ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå
ê¨Öáçå~ä=¶=mêáåÅÉJ
lìÉëíI=çª=áä=çÑÑêáê~
ÇáîÉêë=éêçÖê~ããÉëK

√ lå=~ÇçéíÉê~=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=p~åí¨
ÝKJmKJ°KI=çêÖ~åáëãÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=èìá=~ëëìêÉê~=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=Éå=íáê~åí=éêçÑáí=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáé
Åçããìå~ìí~áêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ëíêáÅí=ÇÉ=êÉÇÇáíáçå=ÇÉ
ÅçãéíÉë=Éí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=~ëëìêÉê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=é~êíçìí=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉK

√ i~=qçÄ~ÅÅç=eÉ~äíÜ=`~êÉ=`çëíë=oÉÅçîÉêó=^Åí=Eäçá=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë
Åçºíë=Éå=ë~åí¨=Çìë=~ìñ=éêçÇìáíë=Çì=í~Ä~ÅF=î~=éÉêãÉííêÉ=~ì
ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÉë=Öê~åÇë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ
éêçÇìáíë=Çì=í~Ä~Å=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=¶=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=ë~
éçéìä~íáçåK

√ iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éåí~ãÉê~=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÅÉí=~ìíçãåÉ=ëìê
ìåÉ=äçá=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Å~êíÉëJÅ~ÇÉ~ìñ=~Ñáå=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë
ÅçåíêÉ=ÅÉìñ=èìá=éçìêê~áÉåí=~ÄìëÉê=ÇÉ=äÉìê=Ö¨å¨êçëáí¨K

√ lå=¨ä~ÄçêÉê~=~ìëëá=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=ëçÅá~äÉ=éçìê=~áÇÉê=íçìë
äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=éêçÑáíÉê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=~î~åí~ÖÉë=èìá=ëÛçÑÑêÉåí=¶
Éìñ=Éí=èìá=îáÉåÇê~=êÉåÑçêÅÉê=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=Éí
ÅÉääÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~äK

√ iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ëÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë
Åçºíë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

√ iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=î~=éçìêëìáîêÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=éÉêëì~ëáçå=Éåí~ã¨
é~ê=äÉ=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=~ìéê≠ë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=~Ñáå
ÇÛçÄíÉåáê=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ÅÅêì=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉK
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√ iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ã~áåíáÉåÇê~=äÛ¨èìáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãéçëáíáçå
ëìê=äÉ=êÉîÉåì=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Éå=ãáë~åí=ëìê=äÉë
ãÉëìêÉë=~Ççéí¨Éë=èìáI=ÇÉéìáë=OMMTI=çåí=éÉêãáë=~ìñ=fåëìä~áêÉë
ÇÛ¨ÅçåçãáëÉê=éäìë=ÇÉ=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=È=ÅçãéíÉê=ÇÉ=OMNMI
äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêÉåÇê~=äÉë=ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=èìÉ=íçìí
ÅÜ~åÖÉãÉåí=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ÑçåÅáÉêë=éê¨äÉî¨ë=ëìê=äÉë
äçÖÉãÉåíë=ÇÉ=íóéÉ=éêçéêá¨í~áêÉJçÅÅìé~åí=ëçáí=~ëëçÅá¨=~ì
ÅÜ~åÖÉãÉåí=Çì=Åçºí=ÇÉ=ä~=îáÉK=bå=çìíêÉI=~ìÅìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå
åÛÉëí=éê¨îìÉ=Éå=OMNMK

√ lå=éêçéçëÉê~=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~=eáÖÜï~ó=qê~ÑÑáÅ=^Åí=EÅçÇÉ=ÇÉ
ä~=êçìíÉF=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=áåíÉêÇáêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛ~éé~êÉáäë=ÇÉ=éçÅÜÉ=~ì
îçä~åí=Éí=¶=éêçãçìîçáê=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉK

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ã~áåíáÉåÇê~=äÛ¨èìáí¨

Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÛáãéçëáíáçå=ëìê=äÉ

êÉîÉåì=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë

fåëìä~áêÉë=Éå=ãáë~åí
ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë

~Ççéí¨Éë=èìáI=ÇÉéìáë
OMMTI=çåí=éÉêãáë=~ìñ

fåëìä~áêÉë
ÇÛ¨ÅçåçãáëÉê=éäìë=ÇÉ
RM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK

√ i~=mÉëíáÅáÇÉë=`çåíêçä=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=éÉëíáÅáÇÉëF
ã~êèìÉê~=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çê~ëíáèìÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éÉëíáÅáÇÉë
éçìê=ä~=éÉäçìëÉI=ÅÉ=èìá=íçìÅÜÉ=éäìë=ÇÉ=OQM=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë
~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=îÉåíÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

sÉêë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éêçîáåÅá~ä=áåí¨Öê¨

mÉì=ÇÉ=íÉãéë=~éê≠ë=ëçå=¨äÉÅíáçå=~ì=ãáäáÉì=ÇÉ=OMMTI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÉåíêÉéêáë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=Çì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éêçîáåÅá~ä=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë
ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=äÉ=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=áåíÉêîÉå~åíëK

lå=~=ê¨ëáëí¨=¶=äÛ~ííê~áí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=~Ç=ÜçÅ=Éí=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=~ì=éêçÑáí
ÇÛìå=éä~å=îáë~åí=äÛáåí¨Öê~íáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë
ìåáîÉêëÉä=¶=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=àÉ=ëìáë=Ñá≠êÉ=èìÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~áí=Éì
äÛ~ìÇ~ÅÉ=ÇÛÉãéêìåíÉê=ÅÉííÉ=îçáÉI=Å~ê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éçìê=ìåÉ=éêÉëí~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë
ëçáåë=~ìñ=fåëìä~áêÉë=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÄáÉå=~î~åÅ¨K

lå=~ìê~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉë
ëçáåë=~ñ¨É=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÛ¨èìáéÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉííê~=¶=åçë=ÑçìêåáëëÉìêë
äÉë=éäìë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê=ÅÉ=èìÛáäë=Ñçåí=ÇÉ=ãáÉìñ=íçìí
Éå=çéíáãáë~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=íçìíÉë=åçë=êÉëëçìêÅÉëK
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^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ÅÉ=åçìîÉ~ì=ãçÇ≠äÉ=ëÉê~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ
é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=éáäçíÉë=é~êíçìí=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
ë~åí¨I=ÅÉ=èìá=ÅçãéêÉåÇ=äÛìåáí¨=P=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜI=äÛìåáí¨
ÇÉ=ÅÜáêìêÖáÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=Çì=Åçãí¨=ÇÉ=mêáåÅÉ=Éí=äÛìåáí¨=ÇÉë=ëçáåë
áåíÉåëáÑë=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~äI=äÉ=ÑçóÉê=tÉÇÖÉïççÇ=Éí
äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëçáåë=¶=ÇçãáÅáäÉ=ÇÉ=pìããÉêëáÇÉK=i~=ê¨íêç~Åíáçå=íáê¨É
ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=éáäçíÉë=éÉêãÉííê~=ÇÉ=éÉ~ìÑáåÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉI=èìá=Ççáí=ÆíêÉ
Ç¨éäçó¨=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨K

^ì=Äçìí=Çì=ÅçãéíÉI=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Çìê~ÄäÉ=Éí=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨
åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=èìÛ~îÉÅ=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=a~åë=ä~
Ñçìä¨É=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~
ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=ë~åí¨I=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ççáí=éêçéçëÉê=ìåÉ=äçá
~ìíçêáë~åí=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÅÉ=èìá=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçáåë
ÇÉåí~áêÉë=Éí=êÉä~íáÑë=~ìñ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëI=¶=ìå=åçìîÉä=çêÖ~åáëãÉ
áåÇ¨éÉåÇ~åí=~ééÉä¨=p~åí¨=ÝKJmKJ°K=`ÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçå=¨í~Ääáê~=Åä~áêÉãÉåí
äÉë=ê∑äÉëI=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=ÅçãéíÉë=¶=êÉåÇêÉI=í~åí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì
ãáåáëí≠êÉ=èìÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=p~åí¨=ÝKJmKJ°K=

`Éë=ãÉëìêÉë=éÉìîÉåí=é~ëëÉê=áå~éÉê´ìÉë=~ì=èìçíáÇáÉåI=ã~áëI=ë~åë
ÉääÉëI=áä=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÛ~ëëìêÉê=~ìñ=fåëìä~áêÉë=äÉë=ëçáåë=Ççåí
áäë=çåí=ÄÉëçáå=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åçää~ÄçêÉê~=~îÉÅ=ëÉë=áãéçêí~åíë=é~êíÉå~áêÉë=~ì=ëÉáå=Çì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÅÉë
ÅÜ~åÖÉãÉåíëK=

kçìë=Ñ~áëçåë=Éå=çìíêÉ=ÇÉë=éêçÖê≠ë=ëìê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ñêçåíë=éçìê
êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëçáåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÅÜÉêë=~ìñ=fåëìä~áêÉëK=`Éêí~áåÉë
ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=îáëÉåí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=äÉë
éäìë=Öê~îÉë=W=äÉ=Å~åÅÉê=Éí=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Å¨ê¨Äêçî~ëÅìä~áêÉëK=

√ lå=~=íÉêãáå¨=äÛ~Öê~åÇáëëÉãÉåí=Çì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=Å~åÅÉê
ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KI=Éí=äÉë=fåëìä~áêÉë=éÉìîÉåí=ã~áåíÉå~åí=~ëéáêÉê=¶=ìå
íê~áíÉãÉåí=éäìë=ê~éáÇÉ=Éí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉK

kçìë=Ñ~áëçåë=ÇÉë
éêçÖê≠ë=ëìê=ÇÉ

åçãÄêÉìñ=Ñêçåíë=éçìê
êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëçáåë=Éí
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÅÜÉêë

~ìñ=fåëìä~áêÉëK=



8

√ lå=~=~ìëëá=~ã¨äáçê¨=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉêK=lå=~
ä~åÅ¨=éäìë=í∑í=ÅÉííÉ=~åå¨É=ìå=éêçÖê~ããÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì
Å~åÅÉê=ÅçäçêÉÅí~ä=èìá=~=Ç¨à¶=éêáë=ÇÉ=äÛ~ãéäÉìê=Éí=ëÉê~=Ç¨éäçó¨=Ç~åë
íçìíÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ÅÉí=ÜáîÉêK=^îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=Éëíáã¨=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå
ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=Çì=Åçãí¨=ÇÉ
mêáåÅÉI=çå=~=~ÅÜÉí¨=íêçáë=åçìîÉ~ìñ=ã~ããçÖê~éÜÉë=åìã¨êáèìÉë
ÖêßÅÉ=~ìñèìÉäë=çå=éçìêê~=Ç¨éáëíÉê=äÉ=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
éäìë=éê¨ÅáëÉ=Éí=ê~éáÇÉI=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ìÖãÉåí¨=äÉ
éÉêëçååÉä=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÅÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí
ê¨ÇìáêÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÛ~ííÉåíÉK

√ rå=ãçÇ≠äÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=ëçáåë=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí
Å¨ê¨Äêçî~ëÅìä~áêÉ=~áÖì=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Éí=ÅçãéêÉåÇ
ìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå=¶=äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜI=~áåëá
èìÛìå=éêçÖê~ããÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ëÉÅçåÇ~áêÉ=éçìê=~áÇÉê
äÉë=fåëìä~áêÉë=èìá=çåí=Éì=ìå=~ÅÅáÇÉåí=Å¨ê¨Äêçî~ëÅìä~áêÉ=çì=ìåÉ
~íí~èìÉ=áëÅÜ¨ãáèìÉ=íê~åëáíçáêÉK

`Éë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ë~ìîÉêçåí=ÇÉë=îáÉëK

i~=ã¨ÇáÅ~íáçå=Éëí=ìå=~ìíêÉ=¨ä¨ãÉåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=Çì=íê~áíÉãÉåí=Çì
Å~åÅÉê=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëK

√ ^áåëáI=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
~ÅÅêì=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ
S=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=çì=OO=BI=ÅÉ=èìá=ëÛÉëí=íê~Çìáí=é~ê=äÛ~àçìí=ÇÉ
éê≠ë=ÇÉ=QM=åçìîÉ~ìñ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=¶=ë~=äáëíÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë
ÅçìîÉêíë=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ
éê≠ë=ÇÉ=P=RMM=fåëìä~áêÉë=~ííÉáåíë=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÅÜêçåáèìÉK

√ iÛ~å=ÇÉêåáÉêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ìëëá=ãÉå¨=äÉ=mêçàÉí=éáäçíÉ=ÇÉ
ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=éçìê=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=¶=ÇçãáÅáäÉ=èìá=Åçìîê~áí=äÉ=Åçºí
ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Ççåí=äÉë=éÉêëçååÉë=~ÇãáëëáÄäÉë=çåí=ÄÉëçáå=éçìê
äÉìê=ÅçåÑçêí=Éí=äÛ~ää¨ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=ëçìÑÑê~åÅÉëI=Ç~åë=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ
äÉìê=ÅÜçáñI=åçí~ããÉåí=¶=ä~=ã~áëçåI=Çìê~åí=äÉë=ÇÉêåáÉêë=àçìêë=ÇÉ
äÉìê=îáÉK=`É=éêçàÉí=~=Ñ~áí=ä~=éêÉìîÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=íÉäë=ëÉêîáÅÉë
éçìê=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÛÉå=¨ä~êÖáê=ä~=éçêí¨É=Éí=ÇÛó=áåîÉëíáê
TRM=MMM=A=ÇÉ=éäìëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
~ÅÅêì=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí
Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÉ=éê≠ë
ÇÉ=S=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=çì=OO=BK
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lå=~=ÇÛ~áääÉìêë=áåîÉëíá=ã~ëëáîÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=Éí=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=W

√ aÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëçåí=îáëáÄäÉë=é~êíçìí=Ç~åë=äÛçìÉëí=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=é~ê=äÛ~Öê~åÇáëëÉãÉåí=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ìêÖÉåÅÉë
ÇÛ^äÄÉêíçåI=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëçáåë
éêáã~áêÉë=¶=qóåÉ=s~ääÉó=çì=ÉåÅçêÉ=äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçêí¨É=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=Éí=ÇÉ=íçñáÅçã~åáÉ=Éí=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛ~ìíêÉë
äáíë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=¶=lÛiÉ~êóK

√ È=`Ü~êäçííÉíçïåI=äÉë=ê¨åçî~íáçåë=Ñ~áíÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ìêÖÉåÅÉë=ÇÉ
äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=íÉêãáå¨Éë=ÇÛáÅá=ä~=Ñáå=Çì
éêáåíÉãéëK=iÉë=fåëìä~áêÉë=~ìêçåí=~äçêë=~ÅÅ≠ë=¶=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí
Ç~î~åí~ÖÉ=~ñ¨=ëìê=äÉ=é~íáÉåíI=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=~ÅÅ¨ä¨ê¨É=Çì
åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëçáåë=~ãÄìä~íçáêÉë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=Éå=ÅçìêëK

√ ^Ñáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=~áÖìë=éçìê=ÅÉìñ=èìá=Éå=çåí=äÉ
éäìë=ÄÉëçáåI=çå=~=¨äáãáå¨=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=çì=íÉêêÉëíêÉ
ÇÛìêÖÉåÅÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éå=OMMUI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë
Ñê~áë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ãÄìä~åÅáÉêë=éçìê=äÉë=~≤å¨ë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=Éå
~îêáä=OMMVK

√ ^ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëI=éäìë=ÇÉ=RM=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=ëÉêçåí=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=Åáåè=ÑçóÉêë
éêçîáåÅá~ìñI=ìå=¨ä¨ãÉåí=Åä¨=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ëìê=äÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=Éå
ë~åí¨=~ååçåÅ¨É=ê¨ÅÉããÉåí=é~ê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK=rå=íÉä
áåîÉëíáëëÉãÉåí=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ëÉêîáê=äÉë=ê¨ëáÇ~åíë=èìá=çåí=Ç¨Ñáåá
åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=~îÉÅ=ä~=ÇáÖåáí¨=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=èìÛáäë=ã¨êáíÉåí=~äçêë
èìÛáäë=îáÉáääáëëÉåí=Éí=èìÉ=äÉìêë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
ÅÜ~åÖÉåíK

mäìë=ÇÉ=RM=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=ëÉêçåí=áåîÉëíáë
Ç~åë=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí

ÇÉ=Åáåè=ÑçóÉêë
éêçîáåÅá~ìñI=ìå
¨ä¨ãÉåí=Åä¨=ÇÉ=ä~
píê~í¨ÖáÉ=ëìê=äÉ

îáÉáääáëëÉãÉåí=Éå=ë~åí¨
~ååçåÅ¨É=ê¨ÅÉããÉåí

é~ê=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=èìÉ=äÉë
ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉë=ÇçáîÉåí=~îçáê=ìå=àìëíÉ=~ÅÅ≠ë=~ìñ
ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K

`Éë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉë=fåëìä~áêÉë=çåí=~áÇ¨=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶
Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=àÉìåÉë=íçñáÅçã~åÉëK=`É=ãçáëJÅáI=çå=~
ä~åÅ¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=àçìê=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=~ì=oçó~äíó
`ÉåíêÉI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=êÉÅê¨~åí=ìåÉ=~íãçëéÜ≠êÉ
Ñ~ãáäá~äÉ=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ëÛó=Ç¨éä~ÅÉê=íçìë=äÉë
àçìêë=é~êÅÉ=èìÛáäë=îáîÉåí=íêçé=äçáå=Çì=`ÉåíêÉK
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iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ç¨îçì¨ë=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉë=éáÉêêÉë=~åÖìä~áêÉë=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå
ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=~ìñáäá~áêÉë=¶=lÛiÉ~êó=Éí=äÉ
mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=~ÅÅ¨ä¨ê¨=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=çåí=~ÅÅêì=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÑçêãÉê=Çì=éÉêëçååÉä
áåÑáêãáÉê=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëìä~áêÉ=~áí=ìå
ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Éí=éêçÖêÉëëÉ=Éå=ÅÉ=ëÉåëK=iÛÉÑÑÉÅíáÑ=éêçîáåÅá~ä=~ÅíìÉä
ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë
éê~íáÅáÉåëI=åÛ~=à~ã~áë=¨í¨=~ìëëá=áãéçë~åíK=bí=ÇÛ~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë
ÇÉîê~áÉåí=Ç¨ÅçìäÉê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÛ~àçìíÉê=ÇÉë
éä~ÅÉë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=¶=äÛråáîÉêëáí¨=jÉãçêá~ä=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉ=mêçÖê~ããÉ
ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉK=bå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=ä~åÅ¨
Éå=àìáääÉí=ÇÉêåáÉêI=Åáåè=ê¨ëáÇÉåíë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Ñçåí=ÇÉìñ=~åë
ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÛçÑÑêáê=ìå=ëçìíáÉå
~ééê¨Åá¨=~ìñ=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Éí=éÉìí=~ãÉåÉê=äÉë=ê¨ëáÇÉåíë=¶=êÉëíÉê
éê~íáèìÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

È=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÜáîÉê=OMNMI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îÉêëÉê~=ÇÉë=ÄçìêëÉë
ÅçåÇáíáçååÉääÉë=¶=ìåÉ=éêçãÉëëÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ìñ=é~ê~ã¨ÇáÅë=áåëìä~áêÉë
èìá=ëçìÜ~áíÉåí=ëìáîêÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éå=ëçáåë=~î~åÅ¨ëK

`Éë=ãÉëìêÉëI=Éí=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåÅçêÉI=áääìëíêÉåí=ä~=éêáçêáí¨=~ÅÅçêÇ¨É
é~ê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ì=ÅçåÅÉéí=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éêçîáåÅá~ä
áåí¨Öê¨K=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ä~=ë~åí¨=ÇÉãÉìêÉê~=ìåÉ=éêáçêáí¨I
éìáëèìÉ=åçìë=ãÉííêçåë=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçìê=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨
éêçîáåÅá~ä=áåí¨Öê¨X=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ
ëçáåë=èìá=ìíáäáëÉê~=íçìíÉë=åçë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éå=ë~åí¨=¶=äÉìê
éäÉáå=éçíÉåíáÉä=ÇÛ~éê≠ë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=~ñ¨É=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÛ¨èìáéÉ=Éí
éêáîáä¨Öá~åí=äÉ=é~íáÉåíX=Éí=ëìê=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=åçë=áåëí~ää~íáçåëI=äáíë
Éí=êÉëëçìêÅÉë=Éå=ë~åí¨K=`Éë=ãÉëìêÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí
Åçåíáåì=ÇÉ=åçë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ç¨îçì¨ëI=éÉêãÉííêçåí
ÇÛ~ëëìêÉê=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=Éí
Çìê~ÄäÉëK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶
îÉåáêI=ä~=ë~åí¨
ÇÉãÉìêÉê~=ìåÉ

éêáçêáí¨K
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sÉêë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Ö~ê~åí=ÇÛ~îÉåáê=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=èìÉ=ä~=îáëáçå=èìÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~
ÇÉ=äÛ~îÉåáê=Éëí=áåíáãÉãÉåí=äá¨É=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=~ã¨äáçê¨I=Éí
áä=ó=~ÇÜ≠êÉK=a≠ë=äÉìê=éäìë=àÉìåÉ=ßÖÉ=Éí=àìëèìÛ~ìñ=¨íìÇÉë
éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=äÉë=éäìë=éçìëë¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉê~=íçìë
äÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=çÑÑÉêíë
~ìñ=fåëìä~áêÉëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=äÉ=ê∑äÉ=áãéçêí~åí=àçì¨
é~ê=åçë=ÉåëÉáÖå~åíë=Éí=åçíêÉ=éÉêëçååÉäI=íçìí=~ìëëá=Åçãé¨íÉåíë=èìÉ
Ç¨îçì¨ëK=bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ééêÉå~åíë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉëI=áäë
îÉáääÉåí=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=~áí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Éí
ÇÛÉñéäçáíÉê=ëçå=éäÉáå=éçíÉåíáÉäK

iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=¶=éäÉáå=íÉãéë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ëÅçä~áêÉ=Éëí=ä~=ãÉëìêÉ=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉ=éêáëÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ
ÇÉéìáë=éäìë=ÇÛìåÉ=Ö¨å¨ê~íáçåK

iÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉêçåí=~áåëá=ãáÉìñ=éê¨é~ê¨ë=¶
ìåÉ=îáÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=Éí=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=~ìëëá=ã~àÉìêÉ=èìÉ=éêçÑçåÇÉ
áê~=ÇÉ=äÛ~î~åí=Ç≠ë=ëÉéíÉãÄêÉ=OMNMK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=êÉÅçåå~áëë~åí=ÉåîÉêë=íçìë=ÅÉìñ=Éí=ÅÉääÉë=èìá
íê~î~áääÉåí=ë~åë=êÉäßÅÜÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ë~åë=ÜÉìêíë=ÇÉ=ÅÉ=åçìîÉ~ì
ëóëí≠ãÉ=Éí=ëÉê~=ÜÉìêÉìñ=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=äÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉë
N=RMM=àÉìåÉë=èìáI=äÉë=éêÉãáÉêëI=íÉêãáåÉêçåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éå=àìáå
OMNNK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=èìÛìå=íÉä
ÅÜ~åÖÉãÉåí=~ìê~=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ë~áí=èìÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=äÉë=ëçáåë=çÑÑÉêíë=¶=ä~=éÉíáíÉ
ÉåÑ~åÅÉ=éçêíÉåí=äÉìêë=Ñêìáíë=íçìíÉ=ä~=îáÉ=Éí=Ñçìêåáí=ìå=ëçìíáÉå=ÉëëÉåíáÉä
~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉ
Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÛìå=íÉä=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ëìê=ëÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí
Ñáå~åÅá≠êÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ÅÉêåÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=íê~åëáíçáêÉë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë
éçìê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãáëÉê~=ëìê=äÉ=íê~î~áä=~ÅÅçãéäá=Ç~åë=ÅÉ=ÇçëëáÉê=éçìê
ãÉåÉê=ìå=Éñ~ãÉå=ÉñÜ~ìëíáÑ=Éí=¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=îáëáçå=Éí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=¶
äçåÖ=íÉêãÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=Éí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉ=åçë
ÉåÑ~åíë=Éí=Ñ~ãáääÉëK

iÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
ëÉêçåí=~áåëá=ãáÉìñ
éê¨é~ê¨ë=¶=ìåÉ=îáÉ
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=Éí
ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=~ìëëá
ã~àÉìêÉ=èìÉ=éêçÑçåÇÉ
áê~=ÇÉ=äÛ~î~åí=Ç≠ë
ëÉéíÉãÄêÉ=OMNMK=
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^ì=Ñáä=Çì=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ëÅçä~áêÉ=ÇÉë=àÉìåÉëI=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=~ìñ
¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉëI=ÅÉìñJÅá=Ç¨Åçìîêáêçåí=ìåÉ=éêçîáåÅÉ=äÉìê=çÑÑê~åí=ÇÉ
ãìäíáéäÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=¶=íçìíÉë=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=äÉìê=îáÉK=mçìê=éäìë=ÇÉ
QMM=ÉåÑ~åíëI=ÅÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=åçìîÉääÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉêçåí=Ç≠ë=äÛ~ìíçãåÉ
~îÉÅ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ìå=éäìë=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë
¨ÇìÅ~íáÑë=Ç~åë=äÉìê=åçìîÉääÉ=¨ÅçäÉK=sçáä¶=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛìå=éêçÅÉëëìë
éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=Ç¨Ä~íë=~ìëëá=ÇáÑÑáÅáäÉë=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=îÉáääÉê=¶=ÅÉ
èìÉ=åçíêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëÅçä~áêÉ=ê¨éçåÇÉ=äÉ=ãáÉìñ=éçëëáÄäÉ=~ìñ
ÄÉëçáåë=ÅÜ~åÖÉ~åíë=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçå=¨íìÇá~åíÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íáÉåí=¶=êÉãÉêÅáÉê=íçìë=ÅÉìñ=Éí=ÅÉääÉë=èìá=çåí=éêáë
é~êí=¶=ÅÉë=ÇáëÅìëëáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëìê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=¶=~ééçêíÉê=¶
äÛÉãéäçá=ÇÉ=åçë=êÉëëçìêÅÉë=éêçîáåÅá~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK
iÛ¨åÉêÖáÉI=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=äÉ=Ç¨îçìÉãÉåí=èìá=çåí=ã~êèì¨=ÅÉë=¨ÅÜ~åÖÉë
ãçåíêÉåí=¶=èìÉä=éçáåí=äÉ=ÇáëÅçìêë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ëÉ=éçêíÉ=ÄáÉå=Éí=èìÉ=äÉ
Äìí=ìäíáãÉ=Éëí=ÇÛçÑÑêáê=ä~=ãÉáääÉìêÉ=¨ÇìÅ~íáçå=éçëëáÄäÉ=¶=åçë=ÉåÑ~åíëK

a~åë=ìå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=áåîÉëíáê=Ç~åë
åçë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê=åçë
àÉìåÉë=¶=ê¨~äáëÉê=äÉìêë=êÆîÉëI=Éí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ
éçìê=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=èì~äáÑá¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉK=aÉéìáë=äÛ~êêáî¨É=~ì=éçìîçáê=ÇÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=åçë=éê¨ÅáÉìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=~=Åêº=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=PM=BI=é~ëë~åí=ÇÉ
PR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=OMMSJOMMT=¶=éê≠ë=ÇÉ=QT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë
ÅÉííÉ=~åå¨ÉK

a~åë=ä~=Ñçìä¨ÉI=åçë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ
éêÉååÉåí=äÉë=ãÉëìêÉë=êÉèìáëÉë=éçìê=çÑÑêáê=~ìñ=àÉìåÉë=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=åçìîÉääÉë=Éí=éäìë=î~ëíÉë=èìá=ëçåí
~ìí~åí=ÇÛçìíáäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=ÇÉ=åçíêÉ
¨ÅçåçãáÉK

iÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ=Åçåëíêìáí=ìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=Éí=ÇÉë
íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=OUM=éä~ÅÉë=¶=`Ü~êäçííÉíçïåI=ÅÉ=èìá=äìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ
ÇçìÄäÉê=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=~áåëá=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë
Åêçáëë~åíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉëI=Éå=éäìë=ÇÛáåí¨ÖêÉê=ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=éêçÖê~ããÉë=Éå=êÉëí~ìê~íáçå=é~íêáãçåá~äÉ=Éí=Éå
ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=aÉ=éäìëI=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ=ÅçãéíÉ
ã~áåíÉå~åí=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÑÉêêçååÉêáÉ=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ
RM=éä~ÅÉë=¶=dÉçêÖÉíçïåI=Éå=éäìë=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÖê~ããÉë
Ç~åë=äÛçìÉëí=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=Ççåí=ìå=ëìê=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ=¶
pìããÉêëáÇÉ=Éí=ìå=~ìíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=~ìñáäá~áêÉë

^ì=Ñáä=Çì
ÅÜÉãáåÉãÉåí=ëÅçä~áêÉ

ÇÉë=àÉìåÉëI=ÇÉ=ä~
ã~íÉêåÉääÉ=~ìñ=¨íìÇÉë
ëìé¨êáÉìêÉëI=ÅÉìñJÅá
Ç¨Åçìîêáêçåí=ìåÉ

éêçîáåÅÉ=äÉìê=çÑÑê~åí
ÇÉ=ãìäíáéäÉë

éçëëáÄáäáí¨ë=¶=íçìíÉë=äÉë
¨í~éÉë=ÇÉ=äÉìê=îáÉK=
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¶=mêáåÅÉJlìÉëíK=i~=ÅìáëáåÉ=ä~=éäìë=Äê~åÅÜ¨É=Çì=`~å~Ç~I=ä~åÅ¨É=Éå
çÅíçÄêÉI=éÉêãÉííê~=¶=äÛfåëíáíìí=Åìäáå~áêÉ=Çì=`~å~Ç~I=~ÑÑáäá¨=ÇÉ
êÉåçãã¨É=ãçåÇá~äÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇI=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉê=~îÉÅ
äÛáåÇìëíêáÉ=éçìê=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~äáãÉåíë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK

bå=à~åîáÉê=OMMVI=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ä~å´~áí=äÉë
áåëÅêáéíáçåë=éçìê=ëçå=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=~ÅÅ¨ä¨ê¨I=èìá
éÉêãÉí=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=äÉìê=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=Éå=ëÅáÉåÅÉë
áåÑáêãá≠êÉë=Éå=ÇÉìñ=~åë=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=èì~íêÉ=~åå¨Éë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí
êÉèìáëÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=ÅçÜçêíÉ=ÇÉ=NQ=áåÑáêãá≠êÉë=êÉÅÉîê~=ëçå=Çáéä∑ãÉ
¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éêçÅÜ~áåÉI=~äçêë=èìÉ=äÉë=ëìáî~åíÉë=ëÉêçåí=Ñçêã¨Éë
Ç~åë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÛìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=T=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë
Ççåí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉîê~áí=ÅçããÉåÅÉê=áåÅÉëë~ããÉåíK=bå=à~åîáÉê
OMNMI=äÛråáîÉêëáí¨=ÇçååÉê~=~ìëëá=ìå=åçìîÉ~ì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=ëé¨Åá~äáë¨
Éå=¨ÇìÅ~íáçå=éçìê=ëçìíÉåáê=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÇÉ=ã~íÉêåÉääÉ=Ç~åë=äÉìê
íê~åëáíáçå=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK

sÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÛìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=àÉìåÉë=fåëìä~áêÉë=~áÉåí=~ÅÅ≠ë=¶=ìåÉ
¨ÇìÅ~íáçå=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=Éëí=~ìëëá=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíK=iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=îÉêë¨Éë=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨=é~êãá
äÉë=éäìë=~ÄçêÇ~ÄäÉë=~ì=`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÄçìêëÉë
Éí=éêáñ=éçìê=äÉë=¨íìÇá~åíë=~=éäìë=èìÉ=èìáåíìéä¨=ÇÉéìáë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
ÇÉ=ä~=ÄçìêëÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉëI=ÇÉëíáå¨É=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉI
Éí=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=~ééçêí¨ë=¶=ä~=_çìêëÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éí=~ì=mêáñ
ÇÛ~éíáíìÇÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄçìêëáÉêë=Éí=ê¨ÅáéáÉåÇ~áêÉë=ÇÉ=éêáñ=~ì
åáîÉ~ì=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=~=éêÉëèìÉ=íêáéä¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMSJOMMTI
é~ëë~åí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=N=OMM=¶=éê≠ë=ÇÉ=P=QMMK

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=¨îáÇÉåíëK=aÉ=OMMSJOMMT=¶=OMMUJ
OMMVI=äÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí
éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=NT=BI=äÉë=éêÉãá≠êÉë
Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=éçìê=ëÉéíÉãÄêÉ
OMMV=ä~áëë~åí=ÉåíêÉîçáê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=éäìë=áãéçêí~åíÉ=ÉåÅçêÉ
ÅÉííÉ=~åå¨ÉK

`ÉííÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåë=éÉìí=ÆíêÉ=Ö~ê~åíÉ=ÇÛìå=~îÉåáê=ëºê=Éí
éêçëé≠êÉ=éçìê=åçë=àÉìåÉë=Éí=åçíêÉ=éêçîáåÅÉI=ã~áë=éçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê
éäÉáåÉãÉåí=ÇÛìå=íÉä=éçíÉåíáÉäI=åçë=àÉìåÉë=ÇçáîÉåí=~ìëëá=~îçáê
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ
Åçããìå~ìí¨K

sÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÛìå
ã~ñáãìã=ÇÉ=àÉìåÉë
fåëìä~áêÉë=~áí=~ÅÅ≠ë=¶

ìåÉ=¨ÇìÅ~íáçå
éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=Éëí

~ìëëá=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK
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mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ
PMM=åçìîÉ~ìñ=éçëíÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=ÇÉ
ä~=Åçããìå~ìí¨I=ÅÉ=èìá=éÉêãÉííê~=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉë=ëí~ÖÉë=ÇÛìå=~å=Éí=ÇÉ=ëáñ
ãçáë=~ìñ=¨íìÇá~åíë=áåëìä~áêÉë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=äá¨ë=¶=äÉìêë=¨íìÇÉëK
mäìë=í∑í=ÅÉí=~ìíçãåÉI=çå=~=ä~åÅ¨=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉë=~ì
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=~=~ííáê¨=éäìë=ÇÉ=UMM=ÇÉã~åÇÉë=éçìê=äÉë=RM=ëí~ÖÉë
ÇÛìå=~å=éêçéçë¨ëK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=éçéìä~êáí¨=Çì=éêçÖê~ããÉI=çå=ó
~=~àçìí¨=UM=ëí~ÖÉë=ÇÉ=ëáñ=ãçáëI=èìá=ÇÉîê~áÉåí=ÅçããÉåÅÉê=Éå=à~åîáÉêK
aÉ=ãÆãÉI=çå=ÅçãéíÉ=ãÉííêÉ=ÇÉ=äÛ~î~åí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉë
Ç~åë=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨K=açí¨=ÇÛìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=ÇÉ=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI
áä=çÑÑêáê~=NRM=ëí~ÖÉë=~ì=ëÉáå=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=çì=¶=Äìí
åçå=äìÅê~íáÑK=`Éë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉííêçåí=~ìñ=àÉìåÉë=fåëìä~áêÉë
ÇÛ~Åèì¨êáê=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éÉêíáåÉåíÉ=Ç~åë=äÉìê=éêçîáåÅÉ=Éí
ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=éêçÑáí=äÉìêë=í~äÉåíëI=áÇ¨Éë=Éí=¨åÉêÖáÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå
éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=Åçããìå~ìí~áêÉK

råÉ=Åçããìå~ìí¨=éäÉáåÉ=ÇÉ=éêçãÉëëÉë

aÉéìáë=äçåÖíÉãéëI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ìå=ÉåÇêçáí=çª=áä=Éëí
ëºê=Éí=Äçå=ÇÉ=îáîêÉK=pìê=ÅÉ=éä~åI=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÉãÉìêÉ=~î~åí~Ö¨É=é~ê
ê~ééçêí=¶=åçãÄêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêêáíçáêÉëI=çÑÑê~åí=ìåÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ
ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ëÉë=ê¨ëáÇ~åíëK=k¨~åãçáåëI=ÅÉêí~áåë
fåëìä~áêÉë=çåí=íçìàçìêë=éÉáåÉ=¶=àçáåÇêÉ=äÉë=ÇÉìñ=Äçìíë=ÉíI=Ç~åë=äÉ
ÅçåíÉñíÉ=ÇÛìåÉ=ê¨ÅÉëëáçåI=äÉ=ê∑äÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉë=çìíáäë
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=ÇÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=ãáë=Éå=äìãá≠êÉK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇçåÅ=ÇÉ=ãáëÉê=ëìê=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí
ãÉëìêÉë=Éå=Åçìêë=éçìê=éêçãçìîçáê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=éçìê
Ñ~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ë~=éçéìä~íáçå=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí
éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K=iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åÅÉ
Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=éçìê=îÉáääÉê=¶=äÉìê=ÉñÅÉääÉåÅÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉK=rå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçÄ~íáçå=~=èì~åí=¶=äìá=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ê¨ÅáÇáîÉK=iÉë=ÇáîÉêëÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå
çÑÑÉêíÉë=~ìñ=àÉìåÉë=¶=êáëèìÉ=ëçåí=êÉåÑçêÅ¨Éë=é~ê=äÛ~àçìí=ÇÉ=PM=éä~ÅÉë=~ì
`ÜáäÇ=~åÇ=vçìíÜ=`ÉåíêÉK=

aÉéìáë=äçåÖíÉãéëI
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=Éëí=ìå

ÉåÇêçáí=çª=áä=Éëí=ëºê=Éí
Äçå=ÇÉ=îáîêÉI=çÑÑê~åí
ìåÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ
ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=¶=ä~
ã~àçêáí¨=ÇÉ=ëÉë

ê¨ëáÇ~åíëK
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dìáÇ¨=é~ê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=`çãáí¨=ÇÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=çå=~=~ìÖãÉåí¨=äÛ~ääçÅ~íáçå
~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÉ=äçÖÉãÉåíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=í~ìñ
ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=éçìê=äÉë=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
ëçÅá~äÉI=Éå=éäìë=ÇÛ~îçáê=êÉÜ~ìëë¨=äÉ=ëçìíáÉå=~ì=äçÖÉãÉåí=çÑÑÉêí=~ìñ
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=Éí
áåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉK=lå=íê~î~áääÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå
ÅçåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=íçìÅÜ~åí=äÉë=éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Ç~åë=ìå=Éëéêáí=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí
éçìê=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ëçÅá~äÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=äÉìê
áåí¨Öê~íáçåK=bå=Ñ~áíI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëÉêçåí=éêáëÉë=Éå=Åçìêë=ÇÛ~åå¨É=éçìê
îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶=ä~=`çåîÉåíáçå
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

m~ê=äÉ=íêìÅÜÉãÉåí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉI=äÉ
ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=~ì=ã~òçìíI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=äÉë=ê¨åçî~íáçåë
ÇçãáÅáäá~áêÉëI=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éÉíáíëJÇ¨àÉìåÉêë=Éí=ÇÉ=Åçää~íáçåë=¶
äÛ¨ÅçäÉI=äÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë
Éí=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJã¨ÇáÅ~ãÉåíëI=äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåì=éêçÑáíÉåí
ÇÛìåÉ=~áÇÉ=ÄáÉåîÉåìÉK=aÉéìáë=OMMTI=äÉ=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=~=~ìÖãÉåí¨
ÇÉ=NO=BI=Éí=áä=Ñ~áí=~ÅíìÉääÉãÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=èìá=éçìêê~áí
¨í~óÉê=ÇÛ~ìíêÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêK=lå
ÅçãéíÉ=éäìë=ÇÉ=RU=MMM=íê~î~áääÉìêë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÉíI=éçìê
äÉë=éêçí¨ÖÉê=Ç~î~åí~ÖÉI=çå=éêçéçëÉê~=¶=äÛ~ëëÉãÄä¨É=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë
áãéçêí~åíë=¶=äÛbãéäçóãÉåí=pí~åÇ~êÇë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=åçêãÉë=ÇÛÉãéäçáF
èìá=ëÛáåëÅêáêçåí=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=êÉÑçåíÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ÅÉ=íÉñíÉ=ä¨Öáëä~íáÑ
Éå=éäìë=ÇÉ=NM=~åëK

iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë
êÉëíÉêçåí=~ìëëá=~ì=éêÉãáÉê=éä~åI=Ç~åë=ä~=ëìáíÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ä~
éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=ä~=pÉÅìêáíáÉë=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë
î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉëF=Éå=OMMU=Éí=ÇÉ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=m~ó=a~ó=iç~åë=^Åí
Eäçá=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=éêÆíë=ëìê=ë~ä~áêÉF=äÉ=éêáåíÉãéë=ÇÉêåáÉêK=^ì=Åçìêë
ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíìÉê~=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë
éê¨~ä~ÄäÉë=¶=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçáI=ëçáí=ä~=mÉåëáçå=_ÉåÉÑáíë
^Åí=Eäçá=ëìê=äÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉFI=Ççåí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=Éëí=éê¨îìÉ
éçìê=äÛ~ìíçãåÉ=OMNMI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ
Å~êíÉëJÅ~ÇÉ~ìñI=èìá=îáëÉ=¶=éêçí¨ÖÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=ÅçåíêÉ=ÅÉìñ=èìá
éçìêê~áÉåí=~ÄìëÉê=ÇÉ=äÉìê=Ö¨å¨êçëáí¨K

iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~

ë¨Åìêáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë
fåëìä~áêÉë=êÉëíÉêçåí

~ìëëá=~ì=éêÉãáÉê=éä~åK
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^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ
éÉêÑÉÅíáçååÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éñáëí~åíë=éçìê=Éå=çéíáãáëÉê=äÉë
áåíÉê~ÅíáçåëI=Éå=éäìë=ÇÉ=ÅÉêåÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=èìá=éçìêêçåí=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ
ãáÉìñJÆíêÉ=Éí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK

`çããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=¶=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=ÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ç~åë=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉI=Å~ê=áä=êÉÅçåå~≤í=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÉëëÉåíáÉääÉ=ÇÉ=ä~
Åçããìå~ìí¨=~ì=íáëëì=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~ä=Éí=ÅìäíìêÉä=ÇÉ=åçíêÉ
éêçîáåÅÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå
Éå=Ñê~å´~áëK=mäìë=èìÉ=à~ã~áëI=åçìë=ëçìÜ~áíçåë=èìÉ=åçë=¨ä≠îÉë=Éí=åçë
¨íìÇá~åíë=~áÉåí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=ëÛ¨é~åçìáê=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äÉìê
ÅÜçáñK=båíêÉ=~ìíêÉëI=åçìë=~ääçåë=ÇÉ=äÛ~î~åí=~îÉÅ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ=¨ÅçäÉ=Ñê~å´~áëÉ=¶=oìëíáÅç=Éí=åçìë=~ääçåë=ÅçåíáåìÉê=ÇÛ~ééìóÉê
äÉ=`çää≠ÖÉ=^Å~ÇáÉ=ÝKJmKJ°K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=¶=é~êíáÅáéÉê=~ì=ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~
ÅìäíìêÉ=~Å~ÇáÉååÉ=Ççåí=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Éëí=ä~=ÑçêÅÉK=kçìë=ÅçåíáåìÉêçåë=¶
Äßíáê=ëìê=äÉë=ëìÅÅ≠ë=ÇÉë=~êíáëíÉë=¨í~Ääáë=Éí=¨ãÉêÖÉåíë=Ç~åë=ÇÉë
ÇáëÅáéäáåÉë=î~êá¨ÉëI=Éå=äÉë=~ééìó~åí=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë
íÉäë=èìÉ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=~Å~ÇáÉåK

°Ö~äÉãÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îáÉåí=ÇÉ=êÉåçìîÉäÉê=ëçå=båíÉåíÉ=ÇÉ
Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=nì¨ÄÉÅK=`ÉííÉ
ÉåíÉåíÉ=åçìë=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=¨íìÇá~åíëI=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ
äÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=åçë=ÇÉìñ=éêçîáåÅÉë=Éí=ÇÉ
ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ÅçåíáåìÉê~=¶
é~êíáÅáéÉê=~ì

ê~óçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~
ÅìäíìêÉ=~Å~ÇáÉååÉ

Ççåí=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Éëí=ä~
ÑçêÅÉK
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iÉë=éêÉãáÉêë=fåëìä~áêÉë

bå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMTI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåÑáêã~áí=åçë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ
ä~=Åçããìå~ìí¨=~ìíçÅÜíçåÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbåíÉåíÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í
`~å~Ç~JÝKJmKJ°KJjáÛâã~èI=Éí=ÉåÅçêÉ=Éå=~îêáä=OMMUI=~îÉÅ=ëçå
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=¶=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=ëçìíáÉå=ÇÉ=ÅÉë
êÉä~íáçåëK=^áåëáI=Ç~åë=ä~=Ñçìä¨É=ÇÉ=ÅÉí=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=çå=~=Åê¨¨=äÉ
pÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉëI=èìá=êÉä≠îÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë
`çããìå~ìí¨ëI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=Çì=qê~î~áäK=iÉ=pÉÅê¨í~êá~í
~áÇÉê~=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=ãáÉìñ=ÅççêÇçååÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì
ãáåáëí≠êÉ=~ó~åí=íê~áí=~ìñ=^ìíçÅÜíçåÉëI=~áåëá=èìÛ¶=êÉëéÉÅíÉê=äÉë
éêáåÅáéÉë=¨í~Ääáë=Ç~åë=äÛbåíÉåíÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íK=iÉ=íê~î~áä=Çì
pÉÅê¨í~êá~í=ëÉê~=ÉåÅ~Çê¨=é~ê=ìå=Åçãáí¨=Åçåëìäí~íáÑK

sÉêë=ìåÉ=éêçëé¨êáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÅçããìåÉ

rå=~îÉåáê=êÉãéäá=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=éçìê=íçìë=äÉë
fåëìä~áêÉë=éÉìí=ëÉìäÉãÉåí=ëÉ=ê¨~äáëÉê=¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÑçêíÉK
bíI=Ç~åë=ìå=ãçåÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=Éí=Éå=Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçåI=áä=Ñ~ìí
~ÇçéíÉê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=¨èìáäáÄê¨ÉK=kçìë=ÇÉîçåë=~áåëá=ãáëÉê=ëìê=åçë
î~äÉìêë=ëºêÉëI=ÅçããÉ=äÉë=éÆÅÜÉëI=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=äÉ=íçìêáëãÉI=Éí
ÉñéäçáíÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=¨ãÉêÖÉåíÉëK=kçìë=ÇÉîçåë=ÇçåÅ
Ñçìêåáê=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶
ìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=ÅÉííÉ
Åêçáëë~åÅÉ=Éí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=íáêÉê=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÛìåÉ=íÉääÉ
¨ÅçåçãáÉ=ÇáîÉêëáÑá¨É=Éí=Ñäçêáëë~åíÉK=kçìë=ÇÉîçåë=~ìëëá=~ÅÅìÉáääáê=ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=Éí=~ÇãÉííêÉ=èìÛáäë=îáÉååÉåí=êÉåÑçêÅÉê=äÉ=íáëëì
ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=é~ê=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÅìäíìêÉ
ÇáîÉêëÉëK

i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=ìå=Äìí=~îçì¨=ÇÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=Åçåë~ÅêÉ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ
éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉK=aÉéìáë=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ
èìáåèìÉåå~äÉI=Éå=OMMUI=çå=~=áåîÉëíá=çì=ÉåÖ~Ö¨=éê≠ë=ÇÉ=PM=ãáääáçåë
ÇÉ=Ççää~êë=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛáååçî~íáçåI=ÇÉë
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÛ~áÇÉ=¶
äÛÉãéäçáI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë
ÇÛáååçî~íáçå=Ç~åë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ãÉêÖÉåíë=Åä¨ë=èìá=îáÉååÉåí
Åçãéä¨íÉê=åçë=ÑçêÅÉë=çì=Éå=¨íÉåÇêÉ=ä~=éçêí¨ÉK

rå=~îÉåáê=êÉãéäá=ÇÉ
éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=ÇÉ

éêçëé¨êáí¨=éçìê=íçìë
äÉë=fåëìä~áêÉë=éÉìí

ëÉìäÉãÉåí=ëÉ=ê¨~äáëÉê=¶
é~êíáê=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ

ÑçêíÉK
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√ i~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=éêÉåÇ=ë~=ëçìêÅÉ=Ç~åë=äÉë
ÅÜ~ãéëI=ÑçêÆíë=Éí=éä~åë=ÇÛÉ~ì=éçìê=~Äçìíáê=Ç~åë=äÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=Éí
áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=éçìëë¨ÉëK=pçå
ÉÑÑÉêîÉëÅÉåí=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉë=îáÉåí=ÇçåÅ=Åçãéä¨íÉê
~Ç¨èì~íÉãÉåí=ÅÉííÉ=ÅÜ~≤åÉK=^îÉÅ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=`áí¨=ÇÉ=ä~
ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáê=ëÛ~ååçåÅÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë
éêçãÉííÉìëÉ=éçìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK

√ `ÛÉëí=Éå=~¨êçëé~íá~äÉ=èìÉ=ëÛÉëí=Ñ~áíÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ä~=éäìë=ã~êèì¨É
ÇÉë=NR=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=åÉìÑ=ÉåíêÉéêáëÉë=éê¨ëÉåíÉë=¶
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÉãéäçáÉåí=ã~áåíÉå~åí=éäìë=ÇÉ
URM=éÉêëçååÉëI=Éí=äÉìêë=îÉåíÉë=~ååìÉääÉë=íçí~äáëÉåí=éê≠ë=ÇÉ
POM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=iÛáåÇìëíêáÉ=~¨êçëé~íá~äÉ=éçìêëìáí=ëìê=ë~
ä~åÅ¨É=ã~äÖê¨=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=~áääÉìêë=Éå
^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇI=~îÉÅ=ìå=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=Éå=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ
R=B=¶=ÅÉ=àçìê=Éå=OMMVK

√ iÉ~ÇÉê=å~íáçå~ä=Éí=ÑçêÅÉ=åçî~íêáÅÉ=Éå=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ
¨çäáÉååÉI=ä~=éêçîáåÅÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK
^ÅíìÉääÉãÉåíI=NU=B=ÇÉ=ëçå=¨äÉÅíêáÅáí¨=Éëí=éêçÇìáíÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ
é~êÅë=¨çäáÉåëI=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ÅÉííÉ=¨åÉêÖáÉ=éêçéêÉ=ÇÉî~åí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ííÉáåÇêÉ=PM=B=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=¨äÉÅíêáèìÉI=ìå
åáîÉ~ì=áå¨Ö~ä¨K=

√ lå=Åçåëí~íÉ=~ìëëá=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë
ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåK=i~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=pìããÉêëáÇÉ=ÅçããÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉë
íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éå=ë~åí¨=Éëí=ëçìíÉåìÉ=é~ê=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=èìá=áåîÉëíáí=Ç~åë=ä~=êÉîáí~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÇáÑáÅÉ
é~íêáãçåá~ä=eçäã~åK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ìÖãÉåíÉê~=ëÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=íêçáë=îçäÉíë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ
éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉI=ëçáí=äÉë=fåëìä~áêÉëI=äÛáååçî~íáçå=Éí=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ
ëíê~í¨ÖáèìÉI=Éå=éäìë=ÇÛÉå=¨ä~êÖáê=ä~=éçêí¨ÉK

a~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çìîÉêíÉ=ëìê=äÉ=ãçåÇÉI=åçíêÉ=~îÉåáê=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~
ÇáîÉêëáí¨=Éí=Çì=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçåK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI
äÛáããáÖê~íáçå=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäK=aÉ=àìáääÉí=OMMU=¶=àìáå=OMMVI=äÉ
í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~
~ííÉáåí=ëçå=éäìë=Ü~ìí=åáîÉ~ì=Éå=OR=~åëK=^îÉÅ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=N=B=çì=N=RMM=éÉêëçååÉëI=åçíêÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éëí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=¶=äÛÉëí=ÇÉë=mê~áêáÉëK

=

a~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨
çìîÉêíÉ=ëìê=äÉ=ãçåÇÉI
åçíêÉ=~îÉåáê=Ç¨éÉåÇ
ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éí=Çì
Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=åçíêÉ
éçéìä~íáçåK=a~åë=ÅÉ

ÅçåíÉñíÉI
äÛáããáÖê~íáçå=àçìÉ=ìå

ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäK
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iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉë=áããáÖê~åíë=çåí=~ìëëá=Éì=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ
ã~àÉìêÉ=ëìê=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=Éå
ÉÑÑÉí=~ééêçìî¨=éäìë=ÇÉ=N=RMM=ÇÉã~åÇÉë=Éå=îÉêíì=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ
é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=áããáÖê~åíëI=ÅÉ=èìá=ëÛÉëí=íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=åÉíë=ÇÉ=NOM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
áåëìä~áêÉëK

i~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨ìëëáíÉ=Ç¨éÉåÇ=ã~áåíÉå~åí=ÇÉ=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=ÅÉë
åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=Ç~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K=lå=~=Ç¨à¶=Ñ~áí=ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ã~àÉìêë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=~îÉÅ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=~ååìÉääÉ
Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=êÉíÉåìÉë=Ç~åë=äÉë=Åçìêë=ÇÉ=ä~åÖìÉ=Éí=äÉë
OIR=ãáääáçåë=Åçåë~Åê¨ë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë
ÇÛáããáÖê~åíë=Ç~åë=åçë=¨ÅçäÉëK=^Ñáå=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=äáÖå¨ÉI
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=¨ä~Äçê¨=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=QM=é~êíÉå~áêÉëK=`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉI=èìá=Ççáí
ÆíêÉ=ä~åÅ¨É=ëçìë=éÉìI=~áÇÉê~=äÉë=åçìîÉ~ìñ=fåëìä~áêÉë=¶=ÇÉîÉåáê=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=¶=é~êí=Éåíá≠êÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=äÉë=áåÅáíÉê~=¶=ëÛáåëí~ääÉê=ÇÉ
ã~åá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK=

oÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=¶=Äßíáê=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÛìå
Åçããìå=ÉÑÑçêíI=ÄáÉå=èìÛáä=ÅçãéêÉååÉ=äÉë=ÑçêÅÉëI=ÄÉëçáåë=Éí
éçëëáÄáäáí¨ë=éêçéêÉë=~ìñ=ÇáîÉêëÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=Éí=êìê~äÉë=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉK=_áÉå=èìÛçå=ó=íêçìîÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëI=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçåI=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÉ=ãáäáÉì=êìê~ä
áåëìä~áêÉ=Éëí=ÅçåÑêçåí¨=~ìñ=ãÆãÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ê¨Öáçåë
êìê~äÉë=ÇÛìå=ãçåÇÉ=èìá=¨îçäìÉK

`ÛÉëí=éçìêèìçá=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåîÉëíáí=Ç~åë=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=~ì=ãáÉìñJÆíêÉ=ëçÅá~ä=Éí=¶
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=ãáäáÉì=êìê~äK=rå=éÉì=éäìë=í∑íI=àÛ~á
íê~áí¨=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=åçë=Ü∑éáí~ìñI=ÑçóÉêëI=¨ÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë
áåëí~ää~íáçåë=éìÄäáèìÉëK=`Éë=ãÉëìêÉë=ëçåí=~ééìó¨Éë=é~ê=ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ñ~áíë=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí
Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=ãìåáÅáé~ä=èìá=îáëÉåí=ä~=ê¨ÑÉÅíáçå=ÇÉ=åçë=êçìíÉëI=ä~
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=åçë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ~èìÉÇìÅ=Éí=ÇÛ¨Öçìí=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ê¨Åê¨~íáîÉë=Éí=Åçããìå~ìí~áêÉë=é~êíçìí=¶=äÛÝäÉK

_áÉå=èìÛçå=ó=íêçìîÉ
ìåÉ=ÄçååÉ=é~êíáÉ=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉëI=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçåI=ÇÉ=ä~
ÅìäíìêÉ=Éí=Çì

é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÉ
ãáäáÉì=êìê~ä=áåëìä~áêÉ
Éëí=ÅçåÑêçåí¨=~ìñ

ãÆãÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ
äÉë=~ìíêÉë=ê¨Öáçåë
êìê~äÉë=ÇÛìå=ãçåÇÉ

èìá=¨îçäìÉK
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È=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå
Éí=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=fåíÉêåÉí=¶=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=Éëí=îáíÉ
ÇÉîÉåì=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨I=íçìí=ÅçããÉ=äÛ~=¨í¨=äÛ~Ççéíáçå=ã~ëëáîÉ=ÇÉ
äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=áä=ó=~=RM=~åëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éêçãáë=ÇÉ=êÉåÇêÉ=äÉ
ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí=¶=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK
aÛáÅá=ä~=Ñáå=åçîÉãÄêÉI=èìÉäèìÉ=NV=MMM=ÑçóÉêë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä
ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=~ÅÅ≠ë=¶=fåíÉêåÉí=Ü~ìíÉ=îáíÉëëÉI=ìå=ëÉêîáÅÉ=Ççåí=ÇÉîê~áí
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=ÑçóÉêë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=~ì
Ç¨Äìí=ÇÉ=OMNMK

^Ñáå=ÇÉ=ÇçååÉê=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛçÅÅ~ëáçåë
ÇÛáåí¨ÖêÉê=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=ÇÉ=éêçÑáíÉê=ÇÉ=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí
ÇÉ=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨ã¨å~ÖÉ=ÇÉìñ=ãáåáëí≠êÉë
Ç~åë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉK=iÉ
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=~
Ç¨à¶=Éåí~ã¨=ë~=êÉäçÅ~äáë~íáçå=¶=pìããÉêëáÇÉI=~äçêë=èìÉ=äÉë
áåëí~ää~íáçåë=èìá=Ü¨ÄÉêÖÉêçåí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mÆÅÜÉëI=ÇÉ
äÛ^èì~ÅìäíìêÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=ëçåí=Éå=ÅçåëíêìÅíáçå=¶
jçåí~ÖìÉK=`Éë=ãÉëìêÉë=îáëÉåí=¶=çÑÑêáê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛÉãéäçáë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=Éí=¶=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~
ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=~ÅÅ≠ë=~ÅÅêì=~ìñ=Åçãé¨íÉåÅÉëI
~ì=í~äÉåí=Éí=¶=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK=

aÉ=éäìëI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ãÉå¨=¶
ÄáÉå=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=êìê~ä
ÇÉ=ÅçåÅÉêí=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉëK=`Éí=ÉÑÑçêí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~=¨í¨
~äáãÉåí¨=é~ê=ìåÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÉ~ÇÉêë=êìê~ìñI=ìå=ëçåÇ~ÖÉ=Éå=äáÖåÉ
~ìéê≠ë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=SMM=fåëìä~áêÉëI=ÇÉë=Ñçêìãë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ÇÉë=~íÉäáÉêë
ëÉÅíçêáÉäëK=^ì=íçí~äI=éäìë=ÇÉ=N=OMM=fåëìä~áêÉë=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ä~
ëíê~í¨ÖáÉI=Ççåí=äÉë=Ç¨í~áäë=ëÉêçåí=Ç¨îçáä¨ë=éäìë=í~êÇ=ÅÉí=~ìíçãåÉK

mçìê=äÛÜÉìêÉI=áä=Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=íêçáë=Ñ~áíë=ë~áää~åíë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=W

√ iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ
Ñçêã¨É=Éí=ëé¨Åá~äáë¨ÉK=lå=ë~áí=ÇÛ~áääÉìêë=èìÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=êÉëíêÉáåí=¶
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë
ãçáåë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëI=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëí~Öå~åíÉ=Éí
äÛÉñçÇÉ=ÇÉë=àÉìåÉëK=`Éë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëçåí=¨îáÇÉåíÉë=Ç~åë=äÉë
ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=¨åÉêÖáèìÉë=ëçåí
å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=~íí¨åìÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=~ìñèìÉäë=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éå
ãáäáÉì=êìê~ä=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ëK=

aÛáÅá=ä~=Ñáå=åçîÉãÄêÉI
èìÉäèìÉ=NV=MMM=ÑçóÉêë

Éå=ãáäáÉì=êìê~ä
ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=~ÅÅ≠ë=¶
fåíÉêåÉí=Ü~ìíÉ=îáíÉëëÉK
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jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛ~ëëçÅáÉê~=~îÉÅ=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ=éçìê=¨í~Ääáê
ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ê¨Öáçå~ä=¶=mêáåÅÉJlìÉëí=Éí=~áåëá=çÑÑêáê=ìå
¨îÉåí~áä=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éÉêã~åÉåíë=Éí=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=èìá=~ééìáÉåí=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=aÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÉ=ã¨íáÉêë=Éí=ÇÉë=Åçìêë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=~ìñ=~ÇìäíÉë=Éí=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=~ìñ
¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=ÑáÖìêÉêçåí=é~êãá=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éÉêã~åÉåíë
Çì=ÅÉåíêÉK=`ÉäìáJÅá=éêçéçëÉê~=~ìëëá=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí
éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=¶=ÇáîÉêë=ÉåÇêçáíë=¶=mêáåÅÉJlìÉëíI=ÅÉ=èìá
éÉêãÉííê~=ÇÛçÑÑêáê=Çì=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=ÇáîÉêë
Ççã~áåÉë=Éå=ÇÉã~åÇÉI=Ççåí=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=ä~=ÖÉëíáçå
ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåK=

√ i~=ê¨íêç~Åíáçå=çÄíÉåìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=~=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨î¨ä¨=èìÉ=äÛçå=ÇÉî~áí=ãÉííêÉ
äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=èìÛáä=¨í~áí=ÉëëÉåíáÉä
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=çìíáäë=ÇÉ=å~íìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉK
^áåëáI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêÉåÇê~=äÉë=ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Åê¨Éê
íêçáë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=~Ñáå=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉëK=iÉë=ÅÉåíêÉë
ê¨ìåáêçåí=ëçìë=ìå=ãÆãÉ=íçáí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÇÉë
éêçÖê~ããÉë=éêçîáåÅá~ìñ=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~äI
ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçåëìäí~íáÑëI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨
Çì=íê~î~áäI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=^Ñáå
ÇÉ=éêçãçìîçáê=Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ééêçÅÜÉ=íçìí=Éå=ìåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
áåîáíÉê~=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=¶
çÑÑêáê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
Åçããìå~ìí~áêÉ=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=áåëí~ää~íáçåëI=Éí=ÇçåÅ=¶=ê¨éçåÇêÉ=ÇÉ
Ñ~´çå=áåí¨Öê¨É=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåëìä~áêÉë=Éí=~ìñ
éçëëáÄáäáí¨ë=èìá=ëÛçÑÑêÉåí=¶=ÉääÉëK=

√ båÑáåI=çå=éêÉåÇê~=äÉë=ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=êìê~äÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ì=ã~ñáãìã=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì
ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí=¶=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉI=Éí=ÅÉI=äÉ=éäìë
ê~éáÇÉãÉåí=éçëëáÄäÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñçìêåáê~=äÉ=ëçìíáÉå
íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ÑçåÇë=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí=¶=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=Éå=ãáäáÉì
êìê~äI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=_Éää=^äá~åíK=lå=îáÉåÇê~=~ìëëá=Éå=~áÇÉ=~ìñ
ÉåíêÉéêáëÉë=íçìêáëíáèìÉë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äÉìêë
~ëëçÅá~íáçåë=íçìêáëíáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉëK

lå=éêÉåÇê~=äÉë
ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë
éçìê=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=êìê~äÉ

Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ì
ã~ñáãìã=ÇÉ

äÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë
~ì=ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí=¶
ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=é~êíçìí
Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉI=Éí
ÅÉI=äÉ=éäìë=ê~éáÇÉãÉåí

éçëëáÄäÉK
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È=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=ä~=éêçëé¨êáí¨=Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ãáäáÉì=êìê~ä=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉ=å¨ÅÉëëáíÉåí=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Çìê~ÄäÉë
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éí=ìå=äÉ~ÇÉêëÜáé=¨éêçìî¨ë=Éí
ÉÑÑáÅ~ÅÉëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÇçåÅ=Åê¨¨=ä~=`çããáëëáçå=éçìê
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=éçìê=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=äçÅ~äÉI=éê¨ëáÇ¨É
é~ê=äÉ=àìÖÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=o~äéÜ=qÜçãéëçåI=éçìê=éêçãçìîçáê=ÅÉë
çÄàÉÅíáÑëK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=äÉ=Åçããáëë~áêÉ=qÜçãéëçå=~
ÉÑÑÉÅíì¨=ìå=íê~î~áä=Åçåëìäí~íáÑ=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ìëëá=î~ëíÉ
èìÛ~ééêçÑçåÇá=Éí=ãÉí=ã~áåíÉå~åí=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=íçìÅÜÉ=¶=ëçå=ê~ééçêíK
jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ííÉåÇ=ëÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éäìë
í~êÇ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=fä=ÇáëéçëÉê~=~äçêë=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ëçäáÇÉ=éçìê
~Öáê=Ç~åë=ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=îáí~ìñK

^ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=åçë
áåÇìëíêáÉë=éêáã~áêÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶
êÉåçìîÉäÉê=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÛìå
Åçããìå=ÉÑÑçêí=áääìëíêÉ=ÄáÉå=ä~=ê¨~äáí¨=áåëìä~áêÉ=W=ä~=ë~åí¨=¨ÅçåçãáèìÉ
ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=Éëí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Éå=ãáäáÉì=êìê~äK

iÛ~îÉåáê=ÇÉ=åçë=íêçáë=áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ëçáí=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=äÉë=éÆÅÜÉë
Éí=äÉ=íçìêáëãÉI=ëÉê~=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK=^ì=Öê¨=ÇÉ=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=åçë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Åä~ëëÉ=ãçåÇá~äÉI
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=ëçìíÉåáê=áåä~ëë~ÄäÉãÉåí=ÅÉë
ëÉÅíÉìêëK=

^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îáëÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉ=Éí
~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=áä=~
ÅçåîÉåì=ÇÉ=åçìîÉääÉë=çêáÉåí~íáçåë=~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉK=aÛ~ÄçêÇI=çå=~
ÅçããÉåÅ¨=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì
ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ
äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=máäçí¨=é~ê=äÛáåÇìëíêáÉI=äÉ
ê~ééçêí=ÑçêãìäÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ÇáîÉêëÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ÅçåÅìêêÉåÅÉI=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨I=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ÉåíÉåÇ=~ääÉê=ÇÉ=äÛ~î~åí=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëK

iÛ~îÉåáê=ÇÉ=åçë=íêçáë
áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ëçáí

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=äÉë
éÆÅÜÉë=Éí=äÉ=íçìêáëãÉI
ëÉê~=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ

äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK
^ì=Öê¨=ÇÉ=ä~

Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~
ÇÉã~åÇÉ=éçìê=åçë
éêçÇìáíë=ÇÉ=Åä~ëëÉ
ãçåÇá~äÉI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí

ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=ëçìíÉåáê
áåä~ëë~ÄäÉãÉåí=ÅÉë

ëÉÅíÉìêëK=
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bå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI=åçë=éêçÖê~ããÉë
ÇÛáååçî~íáçå=îÉêëÉåí=ìå=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=éçìê
Ñ~îçêáëÉê=Éí=ëçìíÉåáê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ééäáèì¨É=ëìê=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåI=ä~
î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë
éêçÇìÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉëK=

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=Åçää~ÄçêÉ=~îÉÅ=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=éçìê=ÅçããÉêÅá~äáëÉê=ÇÉ
åçìîÉääÉë=ÅìäíìêÉëI=íÉääÉë=èìÉ=ä~=ãçìí~êÇÉ=ÇÛ^ÄóëëáåáÉI=äÉ=ÅÜ~åîêÉ=Éí
ä~=Äçìêê~ÅÜÉI=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêçÇìáíÉë=Éí=íê~åëÑçêã¨Éë=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉI=Éå=éäìë=ÇÉ=äÉë=áåÅáíÉê=¶=~ÇçéíÉê=ìå=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
ÄáçäçÖáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÉë=ëçìíÉåáê=Ç~åë=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉK

bå=îÉêë~åí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éå=îÉêíì=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíë
~åíáÅáé¨ëI=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆíë=Åçå´ì=éçìê=~áÇÉê=¶
ëí~ÄáäáëÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=éçêÅáåÉI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=çåí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí
~ÅÅ≠ë=¶=Çì=Å~éáí~äK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉãÉìêÉ=Åçåî~áåÅì=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=^íä~åíáÅ=_ÉÉÑ
mêçÇìÅíë=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=Åä¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçìíÉåì=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ
ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=kçìë=ëçããÉë=ÇÛ~áääÉìêë=ÜÉìêÉìñ=èìÉ=äÉ
åçìîÉ~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçåÅÉåíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë
ÅçããÉêÅá~äÉë=ëìê=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨K=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééìáÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=¶
äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÛÆíêÉ=éäìë=êÉëéÉÅíìÉìëÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=^áåëáI=äÉ
mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçå
ÇÉë=ëçäë=~ääçìÉ=ìå=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=é~ê=~å=¶=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë
éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=èìá=éêçí≠ÖÉåí=äÉë=íÉêêÉë=Éí=éä~åë=ÇÛÉ~ì
îìäå¨ê~ÄäÉëK=iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçîáåÅÉ
Å~å~ÇáÉååÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=íÉä=éêçÖê~ããÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ
ëçå=íÉêêáíçáêÉK=bå=çìíêÉI=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ö¨ê~åÅÉ
~ÖêçÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=éê¨îçáí=ìåÉ
ÉåîÉäçééÉ=~ååìÉääÉ=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ
éêçàÉíë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=¶=ä~=ÑÉêãÉK=

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ãçáë=¶=îÉåáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=äÛáåíÉåíáçå
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=èìá=~áÇÉêçåí=äÉë
~ÖêáÅìäíÉìêë=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉìêë=Åçºíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉ
åçìîÉääÉë=ÅìäíìêÉë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=Éí=¶=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~
éçéìä~íáçå=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=éäÉáåÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåíK=`Éë
áåáíá~íáîÉë=ëÉêçåí=~ñ¨Éë=ëìê=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çéíáã~äÉ=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=Éí
äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ëëçÅá¨Éë=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=

iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ

ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
ãçÇÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçå
ÇÉë=ëçäë=~ääçìÉ=ìå

ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=é~ê
~å=¶=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ

ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë
ÑçåÅáÉêë=èìá=éêçí≠ÖÉåí
äÉë=íÉêêÉë=Éí=éä~åë
ÇÛÉ~ì=îìäå¨ê~ÄäÉëK
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^Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íçìêáëãÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=íçìêáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=~ã≠åÉ=ëçå=äçí=ÇÉ=îáëáíÉìêë=Éí=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë=äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éí=ëçìíáÉåí=ìå=¨îÉåí~áä=ÇÉ
ÅçããçÇáí¨ë=Éí=ëÉêîáÅÉë=èìá=~ã¨äáçêÉåí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë
fåëìä~áêÉëK=

_áÉå=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éêçîáåÅÉë=~áÉåí=Åçååì=ìåÉ=ÅÜìíÉ=Çì
íçìêáëãÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=åçìë=~îçåë=ÇÉ=åçíêÉ=Å∑í¨=Ñ~áí=ÇÉë=Ö~áåë
Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=äçêë=ÇÉë=åÉìÑ=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK
`çãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=Éå=OMMUI=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=êçìíá≠êÉ
îÉêë=ä~=éêçîáåÅÉ=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=T=BI=Éí=äÉë=ë¨àçìêë=Ç~åë=äÉë=Å~ãéáåÖë
çåí=ÄçåÇá=ÇÉ=OO=B=çì=éäìë=ÇÉ=QM=MMM=åìáí¨ÉëK=aÉ=íÉäë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë
ìå=ã~êÅÜ¨=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=í¨ãçáÖåÉåí=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí
ÇÛìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÑêìÅíìÉìëÉ=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅá=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ
éêçÇìáíë=~ííê~ó~åíëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉê
~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉ=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=ãáëÉê=ëìê=åçë=ÑçêÅÉë=íçìí=Éå=íáê~åí
éêçÑáí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=èìá=ëÉ=éê¨ëÉåíÉêçåí=¶=åçìë=ÅÉííÉ=~åå¨ÉK

iÛ~ííê~áí=íçìêáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=ëÉë
é~óë~ÖÉëI=ë~=êáÅÜÉëëÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=ë~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íçìêáëãÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉéçëÉ=ëìê=ÅÉë=ÑçêÅÉë=Éí
íáÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=åçíêÉ=~ìíÜÉåíáÅáí¨=Éëí=åçíêÉ=ãÉáääÉìê=~ííê~áí
ÅçããÉêÅá~äK

iÉë=íçìêáëíÉë=Éå=èìÆíÉ=ÇÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=ëÛáåí¨êÉëëÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=~ìñ
~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëK=`É=îçäÉí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ñ~áí=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=ä~
ÑçêÅÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=~îÉÅ=äÉ=cÉëíáî~ä=ÇÉ
`Ü~êäçííÉíçïåI=äÉ=oçääç=_~ó=cáÇÇäÉ=cÉëíáî~äI=äÉ=cÉëíáî~ä=ÇÉë=äìãá≠êÉë=Éí
ÇáîÉêëÉë=Éñéçëáíáçåë=Éí=ÑçáêÉë=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK=aÉ=åçìîÉääÉë
ã~åáÑÉëí~íáçåë=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=`~îÉåÇáëÜ=_É~ÅÜ=jìëáÅ=cÉëíáî~ä=çåí
èì~åí=¶=ÉääÉë=~ííáê¨=ÇÉë=Çáò~áåÉë=ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇÉ=íçìêáëíÉëK=

bå=OMNMI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãÉííê~=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ëìê
äÛÉñéäçëáçå=ÅìäíìêÉääÉ=~Ñáå=ÇÉ=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ìëëáíÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ä~=Å~éáí~äÉ=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=ä~=Å∑íÉ=Éëí
Å~å~ÇáÉååÉK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ãÉííê~=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=ìå
~ÅÜ~ä~åÇ~ÖÉ=~ÅÅêì=¶=ä~=Ñáå=Çì=éêáåíÉãéë=Éí=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛ~ìíçãåÉK
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=çå=éê¨ëÉåíÉê~=åçë=Åä~ëëáèìÉë=ëçìë=ìå=åçìîÉ~ì=àçìêI=çå
~ã¨äáçêÉê~=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ëI=ÅçããÉ=äÉ=cÉëíáî~ä=çÑ=pã~ää=e~ääëI=Éí=çå
éêçéçëÉê~=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=åçî~íêáÅÉëK=

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íçìêáëãÉ

ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=
íáÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí
èìÉ=åçíêÉ=~ìíÜÉåíáÅáí¨
Éëí=åçíêÉ=ãÉáääÉìê
~ííê~áí=ÅçããÉêÅá~äK
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kçë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëçåí=ÇÉë=ëóãÄçäÉë
éêçîáåÅá~ìñ=Éí=ìå=~íçìí=ÇÉ=í~áääÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÉÑÑÉêîÉëÅÉåí=Çì
íçìêáëãÉ=Åìäáå~áêÉK=^Ñáå=ÇÉ=íáêÉê=éêçÑáí=ÇÉ=ÅÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=íçìí=Éå
ãáë~åí=ëìê=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ìñ=éêçÇìáíë=áåëìä~áêÉëI=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ
éçìê=ÅÉìñJÅá=Éí=ëìê=äÉìê=Éñéçêí~íáçåI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÅÜ~éÉ~ìí¨
ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=Åìäáå~áêÉK=`É=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë
íçìêáëíáèìÉI=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ÇÉë=éÆÅÜÉë=éÉêãÉííê~=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉ=í~ÄäÉê=ëìê
äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë
Ö~ëíêçåçãáèìÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éí=ÇÉ=éêçäçåÖÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë
íçìêáëíáèìÉë=Çóå~ãáèìÉë=¶=äÛ~ìíçãåÉI=Éí=ÅÉI=Ç~åë=íçìíÉë=åçë=ê¨ÖáçåëK

iÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éëí=ÇçåÅ=Öê~åÇ=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉ=íçìêáëíáèìÉI
Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=åÉ=éÉìí=èìÛÉå=Ä¨å¨ÑáÅáÉêK=^Ñáå=ÇÉ
îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=íçìêáëíáèìÉë=éêçÑáíÉåí=ÇÉ=ÅÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛ~ÑÑ~áêÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí
pçäìíáçå=íçìêáëíáèìÉ=áåí¨Öê¨ÉI=ëçáí=ìå=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ
ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ÅçãéêÉå~åí=ìåÉ=Ä~åèìÉ=ÇÉ=íçìêáëíÉë=Éí=ìå=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=ê¨ëÉêî~íáçå=ÅÉåíê~äK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=çÑÑêÉ=ìå=éäìë=Öê~åÇ=ÅÜçáñ=Éí=ìå
ëÉêîáÅÉ=ëìé¨êáÉìê=~ìñ=íçìêáëíÉë=íçìí=Éå=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë
íçìêáëíáèìÉë=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ìå=Ä~ëëáå=¨ä~êÖá=ÇÉ=ÅäáÉåíë=éçíÉåíáÉäëK=^ì=Åçìêë
ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~áÇÉê~=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
íçìêáëíáèìÉë=¶=ëÉ=éê¨î~äçáê=ÇÉ=ÅÉë=éçëëáÄáäáí¨ëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåîÉëíáê~=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=íáêÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=éêçÑáí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÅçåÖê≠ë=Éí
ê¨ìåáçåëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçìÜ~áíÉ=íçìàçìêë=Ç¨îÉäçééÉê=åçíêÉ
Å~é~Åáí¨=¶=êÉÅÉîçáê=ÅçåÖê≠ë=Éí=ê¨ìåáçåëK=^áåëáI=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI=åçìë=~ääçåë=êÉîáí~äáëÉê=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=ÅçåÖê≠ë=Éí=äÉ
ÇáëíêáÅí=nìÉÉåë=tÜ~êÑI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=êáîÉê~áå=é~íêáãçåá~ä=ÇÉ
`Ü~êäçííÉíçïåI=~Ñáå=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ=äÉ=ÅÜçáñ=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÉ=ë~=Å~í¨ÖçêáÉ=~ì
é~óëK=

mÆÅÜÉë=W=ìå=éä~å=Éå=Åáåè=éçáåíë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=åçë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Å∑íá≠êÉë=ëçåí=~ñ¨Éë=ëìê=äÉë
ëÉÅíÉìêë=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉK

pìÄáëë~åí=äÉë=ÅçåíêÉÅçìéë=Çì=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äI
äÉë=éÆÅÜÉìêë=ÇÉ=Üçã~êÇ=çåí=Åçååì=ìåÉ=~åå¨É=ÇáÑÑáÅáäÉK=È=ä~=ãáJã~áI
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=êÉã¨ÇáÉê=¶=ÅÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=W=Éå=ÉÑÑÉíI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI
åçíêÉ=éä~å=Éå=Åáåè=éçáåíë=~=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë
áãã¨Çá~íë=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçìíÉåáêK

kçë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
Å∑íá≠êÉë=ëçåí=~ñ¨Éë=ëìê
äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉë=éÆÅÜÉë
Éí=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉK
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iÉë=ÑçåÇë=~ääçì¨ë=çåí=ëÉêîá=¶=äÛ~ÅÜ~í=Éí=¶=äÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=ÇÉ=Üçã~êÇ=ÇÉ
ÅçåëÉêîÉêáÉ=èìá=ëÉê~=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=îÉåÇì=~ìñ=ìëáåÉë=ÇÉ
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=aÉ=ãÆãÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=~=éì=ëÉ=éê¨î~äçáê
ÇÛìå=éêÆíJêÉä~áë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=éÆÅÜÉ=Çì=Üçã~êÇ=OR=Éí=~áåëá=êÉíáêÉê
OQ=éÉêãáë=ÇÉ=éÆÅÜÉ=éçìê=ä~=ë~áëçåI=ëçáí=äÉ=Çáñá≠ãÉ=ÇÉë=éÉêãáë=Ç~åë=ä~
ê¨ÖáçåK=pá=çå=~àçìíÉ=¶=ÅÉä~=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=NR=B=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêáëÉëI
çå=çÄíáÉåí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=áãéçêí~åíÉ=Çì=åçãÄêÉ=ãçóÉå=ÇÉ
éêáëÉë=éçìê=äÉë=éÆÅÜÉìêë=êÉëí~åíëK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ
ê~íáçå~äáë~íáçå=éçìê=ä~=éÆÅÜÉ=~ì=Üçã~êÇ=Å~å~ÇáÉååÉ=ãÉå¨É=é~ê=äÉ
ëÉÅíÉìê=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ
éÆÅÜÉ=Çì=Üçã~êÇ=OR=Éí=OS^=ëÉ=éçìêëìáí=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éå=OMMU=Éí=OMMVI
äÉë=éÆÅÜÉìêë=çåí=éì=Éìñ=~ìëëá=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆíë=¶
Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆíI=Éí=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ëÉê~=ìåÉ=Ñçáë=ÇÉ=éäìë=ÄçåáÑá¨
éçìê=áåÅäìêÉ=äÉë=éÆÅÜÉìêë=èìá=ÉãéäçáÉåí=äÉìê=ÅçåàçáåíI=¶=ÅçåÇáíáçå
èìÛáäë=ê¨éçåÇÉåí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=¨í~ÄäáÉëK

È=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=áä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=Ç¨ä~áëëÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ
ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éêáã~áêÉë=éçìê=éäìí∑í=îÉåÇêÉ=äÉ
Üçã~êÇ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉííê~áí=~ìñ
éÆÅÜÉìêë=Éí=~ìñ=íê~åëÑçêã~íÉìêë=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ãÉáääÉìê=êÉåÇÉãÉåí
éçìê=äÉìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíK=`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉí=Éëéêáí=èìÉ=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ääçì¨=O=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíëI=ÇÛáååçî~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=ÇÉ
ã~êâÉíáåÖ=ãÉå¨Éë=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éÆÅÜÉìêë=Éí
íê~åëÑçêã~íÉìêë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=~áåëá=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äK

iÉ=ëÉÅíÉìê=~èìáÅçäÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=~ìëëá=ÇìêÉãÉåí=íçìÅÜ¨=é~ê=ä~=ÅêáëÉ
¨ÅçåçãáèìÉI=ÄáÉå=èìÛáä=ëçáí=~ìñ=éêáëÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Éí=ÇÉë
Åçºíë=çé¨ê~íáçååÉäë=Çìë=¶=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=Éëé≠ÅÉë=Éåî~Üáëë~åíÉëK
jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉê=~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉ
ãóíáäáÅçäÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=é~ê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ÇÉ=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=ÅçåíêÉ=äÉ=ë~äáëëÉãÉåí=é~ê
äÉë=~ëÅáÇáÉëK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë
Ñ~ãÉìëÉë=Üì≤íêÉë=j~äé≠èìÉ=ëÉ=éçìêëìáîÉåíI=Éí=çå=Éëé≠êÉ=éêçÑáíÉê=ÇÉ
åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=Åìäáå~áêÉK

fä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ
Ç¨ä~áëëÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ
ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë
éêçÇìáíë=éêáã~áêÉë
éçìê=éäìí∑í=îÉåÇêÉ=äÉ

Üçã~êÇ=ëìê=äÉë
ã~êÅÜ¨ë=¶=î~äÉìê
~àçìí¨ÉI=ÅÉ=èìá
éÉêãÉííê~áí=~ìñ
éÆÅÜÉìêë=Éí=~ìñ
íê~åëÑçêã~íÉìêë

ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ãÉáääÉìê
êÉåÇÉãÉåí=éçìê=äÉìê

áåîÉëíáëëÉãÉåíK
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mêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ë¨Åìêáí¨
¨åÉêÖ¨íáèìÉ

qçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=çåí=ìå=ê∑äÉ=¶=àçìÉê=Ç~åë=ä~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~
î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=mçìê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=áä=Ñ~ìí
~ÄëçäìãÉåí=ëçìíÉåáê=äÉë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=éçëÉåí=ÇÉë
ÖÉëíÉë=¨ÅçäçÖáèìÉë=ÅçåÅêÉíëK

båëÉãÄäÉI=éêçí¨ÖÉçåë=åçíêÉ=É~ì=Éí=åçë=ëçäë

i~=ë~åí¨=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=É~ì=éçí~ÄäÉ
ëçåí=íêáÄìí~áêÉë=ÇÉ=åçë=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉëK=iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ÉñÅÉääÉåí
ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
é~êí~Ö¨ÉK=^áåëáI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ã~êèì¨É=äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë
éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ÖêçìéÉëI=Éí=ÇçåÅ=äÉìê
éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=äÉìêë=éä~åë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåK=aÉë=ÑçåÇë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=äÉìê=ëÉêçåí=îÉêë¨ë=Éå=OMNM=éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ
Å~éáí~äáëÉê=ëìê=äÉ=Ñêìáí=ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑçêíëK

bå=OMMUI=ä~=`çããáëëáçå=ëìê=äÉë=åáíê~íÉë=Ç~åë=äÛÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=~
Ç¨éçë¨=ëçå=ê~ééçêíK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éå=~=~Ççéí¨=íçìíÉë=äÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éí=Éëí=Ç¨à¶=é~ëë¨=¶=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=éäìëáÉìêë=ëÉÅíÉìêëI
Ççåí=äÛ~å~äóëÉ=Öê~íìáíÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=éçìê=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éå=OMMU=Éí
OMMVI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÛ¨é~åÇêÉ=ÇÉë=ÄçìÉë=ÇÛ¨ÖçìíK=lå=~
Åçå´ì=ìå=éä~å=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=êÉëíÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=èìá
ëÉê~=~ééäáèì¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉK

^Ñáå=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=åçë=êÉëëçìêÅÉë=ÜóÇêáèìÉë=Éí=åçë=ëçäë
Ñê~ÖáäÉë=ã~áë=îáí~ìñI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¨ä~êÖáê~=ä~=éçêí¨É=ÇÉë=äáãáíÉë
ÇÉ=éêçéêá¨í¨=éê¨îìÉë=Ç~åë=ä~=i~åÇë=mêçíÉÅíáçå=^Åí=Eäçá=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
ÇÉë=íÉêêÉëF=~Ñáå=ÇÛó=áåÅäìêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÑçåÅá≠êÉë=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí
îìäå¨ê~ÄäÉëI=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=èìá=ëÛáåëÅêáí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=áåÅáíÉê~=äÉë
~ÖêáÅìäíÉìêë=¶=êÉíáêÉê=äÉë=íÉêêÉë=éäìë=¨ÅçëÉåëáÄäÉë=ÇÉ=äÉìê=êçí~íáçå=ÇÉ
ÅìäíìêÉI=ÅÉ=èìá=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=åçë
êÉëëçìêÅÉëK

iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë
ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë
ÅçåëíáíìÉåí=ìå

ÉñÅÉääÉåí=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ
é~êíáÅáé~íáçå

Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=ÇÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨
é~êí~Ö¨ÉK
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j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Åä¨ë=íÉäë=èìÉ=ä~=pçÅá¨í¨
Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Å~åÅÉê=Éí=äÛbåîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`ç~äáíáçå=çåí=Éå
çìíêÉ=éêÉëë¨=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÛ~ÇçéíÉê=ìåÉ=äçá=ê¨Çìáë~åí=Éí=äáãáí~åí
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éÉëíáÅáÇÉë=¶=ÇÉë=Ñáåë=Åçëã¨íáèìÉëK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ç¨éçëÉê~=ÇçåÅ=ä~=mÉëíáÅáÇÉ=`çåíêçä=^Åí=Eäçá=ëìê=äÉ
Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=éÉëíáÅáÇÉëFI=èìá=îáëÉ=¶=áåíÉêÇáêÉ=ÇáîÉêë=éÉëíáÅáÇÉë=éçìê=ä~
éÉäçìëÉ=Éí=¶=êÉëíêÉáåÇêÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~ìíêÉë=éÉëíáÅáÇÉë=~ìñ=ëé¨Åá~äáëíÉë
ÅçããÉêÅá~ìñ=Ñçêã¨ë=ëÉäçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëíêáÅíÉëK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ
áåáíá~äÉ=Éåíê~≤åÉê~=äÉ=êÉíê~áí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OQM=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=ÇÉë
ê~óçåë=Éí=ÇÉîê~áí=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ
äÛìíáäáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=éÉëíáÅáÇÉë=éçìê=ä~=éÉäçìëÉ=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

lÑÑêáê=ìåÉ=¨åÉêÖáÉ=îÉêíÉ=éäìë=~ÄçêÇ~ÄäÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë

iÉ=ã~òçìíI=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=äÛÉëëÉåÅÉ=ëçåí=ÉëëÉåíáÉäë=~ì=èìçíáÇáÉå=ÇÉ
íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK=kçíêÉ=éêçîáåÅÉ=Ç¨éÉåÇ=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=ÇÛìå
~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éñí¨êáÉìê=Éå=¨åÉêÖáÉI=ÅÉ=èìá=ëÉ=ê¨éÉêÅìíÉ=ëìê=äÉë
Åçºíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=`Éë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ä~=ÑäìÅíì~íáçå=ÇÉë=éêáñ=Éí
ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=ëçìêÅÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ=~=Éñ~ÅÉêÄ¨=åçíêÉ=îìäå¨ê~Äáäáí¨=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK
jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÌìîêÉ=ÇçåÅ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë
fåëìä~áêÉë=¶=ìåÉ=¨åÉêÖáÉ=Ñá~ÄäÉI=ëºêÉ=Éí=~ÄçêÇ~ÄäÉK

i~=ë¨Åìêáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÅçããÉåÅÉ=é~ê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçë=êÉëëçìêÅÉëK=bå=çÅíçÄêÉ=OMMUI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÇçåÅ=éìÄäá¨=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ëçå=éä~å=Éå=Çáñ
éçáåíë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉK
iÉë=~ééÉäë=¶=ëçìãáëëáçååÉê=ä~åÅ¨ë=ê¨ÅÉããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
éêçàÉíë=¨çäáÉåë=îáëÉåí=äÛ~àçìí=ÇÉ=PM=ã¨Ö~ï~ííë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=éêçéêÉ=Éí=ëºêÉ
éçìê=Åçåëçãã~íáçå=éêçîáåÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉ=NMM=ã¨Ö~ï~ííë=éçìê
äÛÉñéçêí~íáçåK=

lå=~=ÑçåÇ¨=äÛlÑÑáÅÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=OMMUK
aÉéìáëI=P=MMM=ÑçóÉêë=áåëìä~áêÉë=çåí=çÄíÉåì=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉìê
Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=Åçºíë=~ÑÑ¨êÉåíëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=éçìê
êÉåÇêÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éäìë=ÅçåÑçêí~ÄäÉ=Éí=ãáÉìñ=áëçä¨K=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ê¨ìëëá=¶=çÄíÉåáê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÇë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=éçìê
ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉI=çÑÑê~åí=Ç~åë=ä~=Ñçìä¨É=ëçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉãéêìåí=¶
Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=¶=P=RMM=Ñ~ãáääÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK

P=MMM=ÑçóÉêë=áåëìä~áêÉë
çåí=çÄíÉåì=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉìê
Åçåëçãã~íáçå

ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=Åçºíë
~ÑÑ¨êÉåíëI=ÇÉ=ãÆãÉ
èìÉ=éçìê=êÉåÇêÉ=äÉìê

ÇçãáÅáäÉ=éäìë
ÅçåÑçêí~ÄäÉ=Éí=ãáÉìñ

áëçä¨K
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`çåëÅáÉåí=èìÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¨çäáÉååÉ=åÉ=éÉìí=ê¨éçåÇêÉ=èìÛ¶=ìåÉ=é~êíáÉ
ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìêëìáí=~ÅíáîÉãÉåí
ëÉë=ÇáëÅìëëáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=éêçîáåÅÉë=ÇÉ=äÛbëí=Çì=é~óë=~Ñáå
ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ë~=éçéìä~íáçå=¶=ìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=¨åÉêÖáÉ
Ñá~ÄäÉ=Éí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=èìá=åÉ=êÉéçëÉ=é~ë=ëìê=äÉë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑçëëáäÉëK=

cçêíë=ÇÛìå=~îÉåáê=~åÅê¨=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨

iÉë=gÉìñ=ÇÛ¨í¨=Çì=`~å~Ç~=OMMV=çåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÛÜçëéáí~äáí¨
áåëìä~áêÉ=Éí=åçíêÉ=áåÅêçó~ÄäÉ=Å~é~Åáí¨=¶=~ÅÅìÉáääáê=íçìíÉ=ìåÉ=å~íáçå>

j~áåíÉå~åíI=åçíêÉ=êÉÖ~êÇ=ëÉ=íçìêåÉ=îÉêë=ä~=`çäçãÄáÉJ_êáí~ååáèìÉI
èìá=~ÅÅìÉáääÉê~=äÉë=gÉìñ=çäóãéáèìÉë=ÇÛÜáîÉê=OMNM=¶=s~åÅçìîÉê=Éå
Ñ¨îêáÉê=éêçÅÜ~áåI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=gÉìñ=é~ê~äóãéáèìÉë=Éå=ã~êëK=iÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=Ñá≠êÉ=ÇÛÆíêÉ=ìå=Åçãã~åÇáí~áêÉ=ÉåÖ~Ö¨=Ç~åë
ÅÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=éä~å¨í~áêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=NU=Ñ¨îêáÉê=éêçÅÜ~áåI=äÉë
gÉìñ=çäóãéáèìÉë=OMNM=ÇÉ=s~åÅçìîÉê=Åçåë~ÅêÉêçåí=ä~=àçìêå¨É=¶=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉ=í~äÉåí=ÇÉ=åçë=~êíáëíÉë=ëÉê~=~äçêë=¶=äÛÜçååÉìêI=Éí
ÇÉë=~íÜä≠íÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=~ÅíáÑë=çì=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëÉêçåí=éê¨ëÉåíë=~ìñ
~Åíáîáí¨ë=éê¨îìÉëI=Ççåí=äÉ=êÉä~áë=Çì=Ñä~ãÄÉ~ì=çäóãéáèìÉ=Éí=ìå=ê~ääóÉ
éçìê=äÛÉëéêáí=çäóãéáèìÉK=^ì=åçã=ÇÉë=fåëìä~áêÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ëçìÜ~áíÉ=ÄçååÉ=ÅÜ~åÅÉ=¶=íçìë=åçë=~íÜä≠íÉë=Éí=äÉë=êÉãÉêÅáÉ=éçìê=äÉë
~åå¨Éë=ÇÛÉÑÑçêíë=~ÅÜ~êå¨ë=èìÛáäë=çåí=Åçåë~Åê¨Éë=¶=äÉìê=ëéçêíK
iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉê~=íê≠ë=ÄáÉå=êÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=ëÉë=~íÜä≠íÉë=Éí
~êíáëíÉëI=Éí=åçìë=ëçããÉë=íê≠ë=ÑáÉêë=ÇÛÉìñK

bí=ìåÉ=~ìíêÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=ëÉ=éêçÑáäÉ=¶=äÛÜçêáòçå=W

bå=ÉÑÑÉíI=ÅÛÉëí=Éå=OMNQ=èìÉ=äÉë=`~å~ÇáÉåë=Éí=`~å~ÇáÉååÉë=Å¨ä¨ÄêÉêçåí
äÉ=NRMÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=èìáI=Éå=NUSQI
~=Ççåå¨=å~áëë~åÅÉ=¶=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉ=Éí=¶=åçíêÉ=¨í~í
Ñ¨Ç¨ê¨=~ÅíìÉäK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=OMNQ=Éëí=ìåÉ=¨í~éÉ=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ
ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉI=ÅçååìÉ=é~êíçìí=~ì=é~óë=ÅçããÉ=äÉ=ÄÉêÅÉ~ì=ÇÉ=ä~
`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=`~å~Ç~=íçìí=ÉåíáÉêK

bå=OMNQI=äÉë
`~å~ÇáÉåë=Éí
`~å~ÇáÉååÉë

Å¨ä¨ÄêÉêçåí=äÉ=NRMÉ

~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~
`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ

`Ü~êäçííÉíçïå=èìáI=Éå
NUSQI=~=Ççåå¨
å~áëë~åÅÉ=¶=ä~
`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå

Å~å~ÇáÉååÉ=Éí=¶=åçíêÉ
¨í~í=Ñ¨Ç¨ê¨=~ÅíìÉäK
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jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨=¶=éä~åáÑáÉê=ÅÉí=~ååáîÉêë~áêÉI=èìá
ãÉííê~=¶=éêçÑáí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=äÉ=í~äÉåí=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ
éÉêëçååÉëK

gÉ=ëìáë=éÉêëì~Ç¨É=èìÉI=ÉåëÉãÄäÉI=åçìë=éçìîçåë=ÅçåÅÉîçáê=ìå=éçáåí
ÇÉ=êÉåÅçåíêÉ=å~íáçå~ä=çª=ä~=ÖÉå≠ëÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ=åçíêÉ
é~óë=éçìêê~=ÆíêÉ=ëçìäáÖå¨É=Éí=Å¨ä¨Äê¨ÉK

aÉéìáë=OMMTI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÌìîêÉ=~îÉÅ=ä~=éçéìä~íáçå=¶
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=Éí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìá=åçìë=éÉêãÉííêçåí
ÇÛ~î~åÅÉê=ÇÛìå=Åçããìå=ÉÑÑçêí=îÉêë=ìå=~îÉåáê=Ö~ê~åí=ÇÉ=ê¨ìëëáíÉ=Éí=ÇÉ
éêçëé¨êáí¨K=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=ÇçåÅ=¶=éçìêëìáîêÉ=ÅÉ
ÑêìÅíìÉìñ=é~êíÉå~êá~í=~ì=Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉ=Éí=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉI

nìÉ=ä~=ÇáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=îçìë=ÖìáÇÉ=Ç~åë=îçë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåëK




