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^å=fëä~åÇ=qçÖÉíÜÉê

fí=áë=ãó=Üçåçìê=~åÇ=éêáîáäÉÖÉI=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=eÉê=j~àÉëíó=nìÉÉå

bäáò~ÄÉíÜ=ffI=íç=ïÉäÅçãÉ=óçì=íç=íÜÉ=QíÜ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=SPêÇ=dÉåÉê~ä

^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

lîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=íÜêÉÉ=ëÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=^ëëÉãÄäóI=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=íÜ~íI

ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉêI=çìê=fëä~åÇ=Ü~ë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÖêÉ~í=Öç~äëK

få=éìêëìáí=çÑ=ëìÅÜ=Öç~äëI=çìê=ÖêÉ~íÉëí=ëíêÉåÖíÜ=áë=çìê=ìåáíó=çÑ=éìêéçëÉK

^åÇ=áå=íÜ~í=ëéáêáíI=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜ~í=íÉëíë=ÉîÉå=çåÉ=é~êí=çÑ=çìê=fëä~åÇ=ïáää

êÉÅÉáîÉ=~=ÅçääÉÅíáîÉ=~åÇ=îáÖçêçìë=êÉëéçåëÉK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëI=çìê=fëä~åÇ=Ü~ë=Öê~ééäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêëí

ÉÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=íç=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ïçêäÇ=ëáåÅÉ=tçêäÇ=t~ê=ffK

lìê=fëä~åÇ=êÉëéçåÇÉÇ=áå=~=ÇÉíÉêãáåÉÇI=ìåáÑáÉÇ=~åÇ=Ü~êÇJïçêâáåÖ

ã~ååÉêK=tÉ=ÅçåÑêçåíÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ó=~ë=áåÇáîáÇì~äëI=~ë=ÅçããìåáíáÉë

~åÇ=~ë=åÉáÖÜÄçìêë=Ó=~åÇ=ïÉ=çîÉêÅ~ãÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó

ä~êÖÉê=àìêáëÇáÅíáçåëK

qÜáêíó=ãçåíÜë=~ÖçI=áå=^éêáä=OMMUI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉí=çìí=~=åÉï=îáëáçå

Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ó=~=îáëáçå=çÑ=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóK

qÜ~í=îáëáçå=çìíäáåÉÇ=çîÉê=~=ÜìåÇêÉÇ=éçäáÅó=~ÅíáçåëI=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ

ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=çê=~êÉ=ïÉää=çå=íÜÉáê=ï~ó=íç=ÄÉáåÖ

ÅçãéäÉíÉÇK=få=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=íÜÉ=OMMU=_ìÇÖÉíI=áí=ï~ë=~=îáëáçå=íÜ~í=ëçìÖÜí

íç=ãçîÉ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=Ó=~åÇ=éìêëìÉ=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=ä~ó=~

ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåë=íç=ÅçãÉK

få=éìêëìáí=çÑ=ëìÅÜ
Öç~äëI=çìê=ÖêÉ~íÉëí
ëíêÉåÖíÜ=áë=çìê=ìåáíó
çÑ=éìêéçëÉK=^åÇ=áå

íÜ~í=ëéáêáíI=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ
íÜ~í=íÉëíë=ÉîÉå=çåÉ

é~êí=çÑ=çìê=fëä~åÇ=ïáää
êÉÅÉáîÉ=~=ÅçääÉÅíáîÉ

~åÇ=îáÖçêçìë=êÉëéçåëÉK
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qç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëI=íÜÉ=îáëáçå=ï~ë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=éä~åW

√ qç=ÑçëíÉê=~å=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=íÜ~í=ãÉÉíë=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ëÉáòÉë

íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=~=ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇ

C qç=ëìééçêí=~=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=êÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=åÉÉÇë

çÑ=~ää=fëä~åÇÉêë

C qç=ÄìáäÇ=~å=ÉÅçåçãó=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉë=ÖêçïíÜ=áå=~ää=é~êíë=çÑ=çìê

fëä~åÇI=~åÇ=íÜ~í=ÄìáäÇë=ìéçå=~=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉåÖíÜë

C qç=~Çî~åÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëíÉï~êÇëÜáé=íç=éêçíÉÅí=çìê=ä~åÇI=ï~íÉêI

~åÇ=~áê

C qç=ëíêÉåÖíÜÉå=~=ìåáíÉÇ=Åçããìåáíó=áå=ïÜáÅÜ=~ää=fëä~åÇÉêë=éä~ó=~

î~äìÉÇ=é~êí=Ó=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~åÇ=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã=çìê=éêçëéÉêáíó=~åÇ

èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ

páåÅÉ=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóI=låÉ=fëä~åÇ=cìíìêÉ=ï~ë=Ñáêëí

~êíáÅìä~íÉÇI=ãìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇK

jó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë

ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=îáëáçå=Ó=~åÇ=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=åçí

~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=Çç=íÜáë=~äçåÉK==tÉ=âåÉï=íÜ~í=ïÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=äáëíÉå=íç

fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=ëç=ïÉ=ÅçåëìäíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉã=çå=ã~åó=Ñêçåíë=Ó=íÜêçìÖÜ

íÜÉ=oìê~ä=^Åíáçå=mä~å=KKK=íÜÉ=háåÇÉêÖ~êíÉå=`çããáëëáçå=KKK=íÜÉ=aáë~Äáäáíó

pÉêîáÅÉë=oÉîáÉï=KKK=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=i~åÇ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉ=KKK

íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=^ÖêáJcççÇ=KKK=íÜÉ=`ÜáäÇ

mêçíÉÅíáçå=oÉîáÉï=KKK=íÜÉ=pìããáí=çå=iÉ~êåáåÖ==Ó=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=~êÉ~ë

âÉó=íç=~=ÄÉííÉê=ÑìíìêÉ=Ñçê=çìê=mêçîáåÅÉK==tÉ=Ü~îÉ=ÅçåëìäíÉÇ=fëä~åÇÉêë=Ó

~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖìáÇÉÇ=áå=çìê=~Åíáçåë=Äó=ïÜ~í=íÜÉó=íçäÇ=ìëK==j~Ç~ãÉ

péÉ~âÉêI=f=~ã=éäÉ~ëÉÇ=íç=ë~ó=íÜ~í=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÉåÇçêëÉÇ=íÜÉ=î~ëí

ã~àçêáíó=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=ÇáêÉÅíáçåë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=çìê

Åçåëìäí~íáçåëK==

tÉ=Ü~îÉ=äáëíÉåÉÇ=íç=fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=åÉï

ÇáêÉÅíáçåë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íçÖÉíÜÉêK

tÉ=Ü~îÉ=ÅçåëìäíÉÇ
fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=ïÉ
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖìáÇÉÇ=áå
çìê=~Åíáçåë=Äó=ïÜ~í

íÜÉó=íçäÇ=ìëK=
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^=jçêÉ=pÉÅìêÉI=pí~ÄäÉI=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=bäÉÅíêáÅáíó
pìééäóW=qÜÉ=mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ÄìáäÇáåÖ=~=ëíêçåÖ=ÑìíìêÉ=åçí=çåäó=êÉèìáêÉë=~=ëíêçåÖ

îáëáçå=~åÇ=éä~åI=Äìí=~äëç=êÉèìáêÉë=dçîÉêåãÉåí=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç

ÅÜ~åÖáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~ë=íÜÉó=~êáëÉK=låÉ=ëìÅÜ=~êÉ~=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ

ÅçåÅÉêå=íç=fëä~åÇÉêë=Ó=ÄÉ=áí=Ñ~ãáäáÉëI=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉë=çê=ä~êÖÉê=ÉñéçêíJ

éêçÇìÅáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉë=Ó=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=~åÇ=êáëáåÖ=Åçëí=çÑ=ÉåÉêÖóK

qÜáë=dçîÉêåãÉåí=áë=éêçìÇ=çÑ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=áí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=í~âÉå=ïáíÜ

êÉëéÉÅí=íç=ÉåÉêÖó=éçäáÅóK=réçå=ÅçãáåÖ=íç=çÑÑáÅÉ=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÉ

èìáÅâäó=áãéäÉãÉåíÉÇ=~=Ö~ë=í~ñ=Åìí=çÑ=QKQ=ÅÉåí=éÉê=äáíÉê=~åÇ=Å~ééÉÇ=Ö~ë

í~ñÉë=íÜêçìÖÜçìí=çìê=ã~åÇ~íÉK=qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=Ü~ë=ë~îÉÇ=fëä~åÇÉêë=PR

ãáääáçå=Ççää~êë=ëáåÅÉ=Ñáêëí=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=ïÉ=Ü~îÉ

ÜÉäéÉÇ=çîÉê=QIMMM=ÜçãÉë=~Åêçëë=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóI=êÉëìäíáåÖ

áå=~å=~îÉê~ÖÉ=OM=éÉê=ÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=ÜçãÉ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=Ó=~åÇ

áå=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇI=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ïáää=ÄÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ëáãáä~ê

Ö~áåë=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÖê~ãK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=çìê=ÑçÅìë=çå=ÉåÉêÖó=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ëìééçêíáåÖ

ëÉåáçêë=íÜêçìÖÜ=ÜçãÉ=êÉé~áê=áåáíá~íáîÉëI=äçï=áåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉë=ëÉÉâáåÖ

êÉäáÉÑ=Ñêçã=êáëáåÖ=ÜçãÉ=ÑìÉä=Åçëíë=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=çìê=ÉÑÑçêíë=êÉä~íÉÇ=íç

éìÄäáÅ=íê~åëáíK

jìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçãéäáëÜÉÇI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=Äìí=ãìÅÜ=ãçêÉ=áë=ëíáää

êÉèìáêÉÇK

få=íÜáë=ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉI=ïÉ=ïáää=íìêå=çìê=~ííÉåíáçå=~åÇ=ÑçÅìë=íç

íÜÉ=êáëáåÖ=Åçëíë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=Çáëé~êáíó=çìê=äçÅ~ä

ê~íÉé~óÉêë=åçï=Ñ~ÅÉK

réçå=ÅçãáåÖ=íç=çÑÑáÅÉ
j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÉ
èìáÅâäó=áãéäÉãÉåíÉÇ=~
Ö~ë=í~ñ=Åìí=çÑ=QKQ=ÅÉåí
éÉê=äáíÉê=~åÇ=Å~ééÉÇ
Ö~ë=í~ñÉë=íÜêçìÖÜçìí
çìê=ã~åÇ~íÉK=qÜáë
ãÉ~ëìêÉ=Ü~ë=ë~îÉÇ
fëä~åÇÉêë=PR=ãáääáçå
Ççää~êë=ëáåÅÉ=Ñáêëí

ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇK
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lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå

îáÖçêçìëäó=Éñ~ãáåáåÖ=ï~óë=~åÇ=ãÉ~åë=íç=~ÇÇêÉëë=~=Åçããçå=ÅçåÅÉêå

~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇ=Ó=íÜÉ=êáëáåÖ=Åçëí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóK

cçê=ÖÉåÉê~íáçåëI=fëä~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=Öê~ééäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë

çÑ=çìê=åÉ~êäó=íçí~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=Åçëíäó=ëçìêÅÉë=çÑ

ÉäÉÅíêáÅáíóK==jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ééêç~ÅÜÉÇ=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ

ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=ïÜáÅÜ=~íí~Åâ=íÜÉ=êççíë=çÑ=íÜáë=éêçÄäÉãK=

^ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÉÑÑçêíë=í~âÉå=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=çê=ëçI=éêáã~êáäó=ïáíÜ

çìê=âÉó=ÉäÉÅíêáÅáíó=é~êíåÉê=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅ=`çãé~åó=iíÇKI=áå=íÜÉ

ÅçãáåÖ=Ç~óë=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ìåîÉáä=áíë=åÉï=mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇK=

qÜáë=^ÅÅçêÇ=ïáää=ëÉí=çìí=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåíÉêêÉä~íÉÇ=éçäáÅó=~Åíáçåë=ÇêáîÉå=Äó

íÜêÉÉ=éêáã~êó=Öç~äëW

√ fããÉÇá~íÉ=ê~íÉ=êÉÇìÅíáçå

√ mêáÅÉ=ëí~Äáäáíó

√ bëí~ÄäáëÜáåÖ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ë=íÜÉ=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ

áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ïáåÇ=éçïÉê

^å=É~êäó=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜáë=^ÅÅçêÇ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅ~ä

o~íÉ=oÉÇìÅíáçå=^ÅíK=qÜêçìÖÜ=äÉÖáëä~íáîÉ=ãÉ~åëI=íÜáë=^Åí=ïáää=í~âÉ=ëéÉÅáÑáÅ

~áã=~í=íÜÉ=^ÅÅçêÇÛë=Ñáêëí=Öç~ä=Ó=áããÉÇá~íÉ=ê~íÉ=êÉÇìÅíáçåK=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ãÉ~ëìêÉI=ÄÉÖáååáåÖ=áå=j~êÅÜ=OMNNI

fëä~åÇÉêë=ïáää=ëÉÉ=íÜÉáê==ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=ïáää=Ñ~ää=Äó=NQ=éÉê=ÅÉåí=~Åêçëë=~ää

ê~íÉ=Å~íÉÖçêáÉëI=~åÇ=ÄÉÖáååáåÖ=áå=OMNOI=íÜÉëÉ=Åçëíë=ïáää=êÉã~áå

ìåÅÜ~åÖÉÇ=~í=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=äÉîÉäë=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçêÇK

qç=éìí=íÜáë=áå=ëÜ~êéÉê=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÅçääÉÅíáîÉäóI=fëä~åÇ=ê~íÉé~óÉêë=ïáää=é~ó

~ééêçñáã~íÉäó=OR=ãáääáçå=Ççää~êë=äÉëë=áå=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=åÉñí=óÉ~ê=~ë

Åçãé~êÉÇ=íç=íÜáë=óÉ~êK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=~ë
~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë

ãÉ~ëìêÉI=ÄÉÖáååáåÖ=áå
j~êÅÜ=OMNNI

fëä~åÇÉêë=ïáää=ëÉÉ=íÜÉáê=
ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=ïáää
Ñ~ää=Äó=NQ=éÉê=ÅÉåí
~Åêçëë=~ää=ê~íÉ
Å~íÉÖçêáÉëI=~åÇ

ÄÉÖáååáåÖ=áå=OMNOI
íÜÉëÉ=Åçëíë=ïáää=êÉã~áå

ìåÅÜ~åÖÉÇ=~í=íÜÉ
êÉÇìÅÉÇ=äÉîÉäë=Ñçê=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ

^ÅÅçêÇK
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qÜÉ=^ÅÅçêÇI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïáää=åçí=çåäó=ÑçÅìë=çå=áããÉÇá~íÉ=ê~íÉ

êÉÇìÅíáçå=ãÉ~ëìêÉëI=Äìí=ïáää=~äëç=ä~ìåÅÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=äçåÖÉê=íÉêã

ëçäìíáçåë=íç=ÜÉäé=çìê=ìíáäáíáÉë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó

éêáÅáåÖK=fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáëI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê

fëä~åÇÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=ëéÉÅíêìã=íç=~ÅíáîÉäó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ëÜ~éáåÖ=ÑìíìêÉ

ëçäìíáçåë=íç=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=äáÉ=~ÜÉ~ÇK

qÜÉ=mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=ïáää=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=çìê=ÅçääÉÅíáîÉ=ïáää=íç

ÄìáäÇ=~=ëíêçåÖÉê=ÑìíìêÉ=Ñçê=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóK=fëä~åÇÉêëI

ÄìëáåÉëëÉë=ä~êÖÉ=~åÇ=ëã~ääI=ÅçããìåáíáÉë=êìê~ä=~åÇ=ìêÄ~å=ïáää=~ää=ëÜ~êÉ

~åÇ=éä~ó=~=êçäÉ=~ë=ïÉ=ãçîÉ=íçï~êÇë=~=ëíêçåÖÉêI=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ

mêçîáåÅÉK

fåîÉëíáåÖ=áå=çìê=cìíìêÉW=bÇìÅ~íáçå

^ÇÇêÉëëáåÖ=íçÇ~óÛë=ÉÅçåçãáÅ=ÑìåÇ~ãÉåí~äë=íÜêçìÖÜ=ãÉ~ëìêÉë=äáâÉ=íÜÉ

båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=áë=~ÄëçäìíÉäó=îáí~äK

eçïÉîÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=áë=~äëç=ÉñÅÉÉÇáåÖäó=ÅçÖåáò~åí=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç

éêÉé~êÉ=fëä~åÇÉêë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK

qÜÉ=ïçêäÇ=áë=ÅÜ~åÖáåÖ=ê~éáÇäó=Ó=~åÇ=íÜÉ=ÄÉëí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉ

ãìëí=ÄÉ=~=ãçÇÉêå=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ÜáëíçêáÅ=ÅÜ~åÖÉë=íç=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=Ü~îÉ=ÄÉÉå

áåíêçÇìÅÉÇK=qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ïÉääJÅçåëáÇÉêÉÇI=~åÇ=Ñçääçï=~=ÇÉäáÄÉê~íÉ

~åÇ=ÑçÅìëëÉÇ=éä~åK

få=pÉéíÉãÄÉê=çÑ=íÜáë=óÉ~êI=fëä~åÇ=ëÅÜççäë=ïÉäÅçãÉÇ=NIQMM=âáåÇÉêÖ~êíÉå

ëíìÇÉåíë=áåíç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëóëíÉãK

páãìäí~åÉçìëäóI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=éêçîáåÅá~ä=É~êäó=äÉ~êåáåÖ

ëóëíÉã=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄáêíÜ=íç=Ñçìê=Ó=~åÇ=PS=b~êäó=vÉ~êë=`ÉåíêÉë

çéÉåÉÇ=íÜÉáê=Çççêë=~Åêçëë=çìê=fëä~åÇ=íç=~äãçëí=NIRMM=çÑ=çìê=óçìåÖÉëí

ÅÜáäÇêÉåK

qÜÉ=ïçêäÇ=áë=ÅÜ~åÖáåÖ
ê~éáÇäó=Ó=~åÇ=íÜÉ=ÄÉëí

êÉëéçåëÉ=íç=íÜ~í
ÅÜ~åÖÉ=ãìëí=ÄÉ=~
ãçÇÉêå=ÉÇìÅ~íáçå

ëóëíÉãK
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f=~ã=ÉñíêÉãÉäó=éäÉ~ëÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=î~ìäíÉÇ=çìê=fëä~åÇ=áåíç

~=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉ=~ãçåÖ=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉë=Ó=éêçîáÇáåÖ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=

~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=~å=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëóëíÉã=íÜ~í=áë=~ÅÅÉëëáÄäÉI=áåÅäìëáîÉI

Éèìáí~ÄäÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíóK

qÜáë=ã~àçê=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=áå=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=É~êäó

äÉ~êåáåÖ=ëóëíÉã=íççâ=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ëÜ~êÉÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=Å~êÉÑìä

áãéäÉãÉåí~íáçå=Äó=~ää=é~êíåÉêëK==qÜÉ=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=ëéÉ~âë=ïÉää=çÑ

íÜÉ=Ü~êÇ=ïçêâ=~åÇ=çìíëí~åÇáåÖ=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ÅççéÉê~íáçå=çÑ=~ää

é~êíåÉêë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëÉÅíçêI=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉãI

é~êÉåíëI=~åÇ=ãó=ÖçîÉêåãÉåíK==

få=ëìééçêí=çÑ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=áãéêçîÉãÉåíëI=íÜÉ=b~êäó=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=`ÜáäÇ

`~êÉ=^Åí=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜáë=Ñ~ääK=^åÇ=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ

ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëóëíÉã=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=çéÉå=ìé=íç=NQ

~ÇÇáíáçå~ä=b~êäó=vÉ~êë=`ÉåíêÉë=Ó=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=~ÅÅÉëëK

få=~ÇÇáíáçå=íç=áãéêçîáåÖ=éêçÖê~ãë=Ñçê=çìê=óçìåÖÉëí=fëä~åÇÉêëI=ãó

ÖçîÉêåãÉåí=áë=~äëç=ãçÇÉêåáòáåÖ=çìê=ëÅÜççä=ëóëíÉã=íç=éêÉé~êÉ=çìê

ÅÜáäÇêÉå=Ñçê=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK

räíáã~íÉäóI=íÜÉ=âÉó=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëìÅÅÉëë=áë=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê

ëíìÇÉåíëK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ëÅÜççäëI=ÉÇìÅ~íçêëI=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ

íçÖÉíÜÉê=çå=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ó=áåÅêÉ~ëáåÖ=äáíÉê~Åó=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ããáåÖI=ÉåÜ~åÅáåÖ

ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ëìééçêíëI=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=ãÉ~ëìêÉãÉåí

~åÇ=~ëëÉëëãÉåíëK==qÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=~êÉ=ÄÉÖáååáåÖ=íç=êÉ~é=êÉëìäíëI=ïáíÜ=ëíêçåÖ

áãéêçîÉãÉåí=áå=dê~ÇÉ=qÜêÉÉ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=çìíÅçãÉëK=

^åÇ=ãó=ÖçîÉêåãÉåí
ïáää=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ

ïáíÜ=íÜÉ=É~êäó
ÅÜáäÇÜççÇ=ëóëíÉã=íç
ÇÉîÉäçé=~åÇ=çéÉå=ìé
íç=NQ=~ÇÇáíáçå~ä=b~êäó

vÉ~êë=`ÉåíêÉë=Ó
ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ

éêçîáåÅÉJïáÇÉ=~ÅÅÉëëK
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lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ÑçÅìë=çå

áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=çìíÅçãÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=~åÇ

ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ëóëíÉã=íç=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉ=çìê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉåíÉê=~åÇ

ëìÅÅÉÉÇ=áå=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=få=gìåÉ

OMNMI=ãó=jáåáëíÉê=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí

ÜçëíÉÇ=~=ïáÇÉäó=~ííÉåÇÉÇ=pìããáí=çå=iÉ~êåáåÖ=íç=ÉñéäçêÉ=Üçï=ïÉ=Å~å

ÄÉëí=ÜÉäé=çìê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ONëí=`Éåíìêó=lìíÅçãÉëK==

jó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ÉÇìÅ~íáçå=é~êíåÉêë=áå=ÉñéäçêáåÖ

~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜçëÉ=áÇÉ~ë=~åÇ=åÉï=ÇáêÉÅíáçåëK

qÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~äï~óë=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ

ÉñéÉêáÉåÅÉK==aÉëéáíÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=ÉåêçäãÉåíI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ

íÉ~ÅÜÉê=åìãÄÉêë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ó==~åÇ=áë=ã~áåí~áåáåÖ=íÉ~ÅÜÉê

êÉëçìêÅÉë=~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=Ñçê=ÄçíÜ=íÜáë=ëÅÜççä=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=åÉñíK==

qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=í~âÉå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí

ëíìÇÉåíJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáçë=áå=`~å~Ç~=Ó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ

~ÅÜáÉîÉÇ=åÉñí=óÉ~ê=~ë=ÉåêçäãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉK=lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ

óÉ~êI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=ïáää=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=Éñ~ãáåáåÖ=~åÇ=éä~ååáåÖ=Ñçê

íÜÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=áãéêçîáåÖ=çìê=äÉ~êåáåÖ

çìíÅçãÉë=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=çìê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=áå=íÜÉ=óÉ~êë

~ÜÉ~ÇK

táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=~=éêçÅÉëë=çÑ=êÉåÉï~ä=áë=ìåÇÉêï~óI=ïáíÜ=íÜÉ

êÉÅÉåí=çéÉåáåÖë=çÑ=jçåí~ÖìÉ=pÉåáçê=eáÖÜ=pÅÜççäI=píê~íÑçêÇ=bäÉãÉåí~êóI

~åÇ=åÉï=âáåÇÉêÖ~êíÉå=ïáåÖë=~í=ëÉîÉê~ä=ëÅÜççäë=KKK=íÜÉ=éä~ååÉÇ

ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~=hJNO=ëÅÜççä=áå=pçìêáë=KKK=Éñé~åëáçå=~í=jáëÅçìÅÜÉ=KKK=~åÇ

íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=êçäÉ=çÑ=ëáñ=ÑçêãÉê=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=íç=ëÉêîÉ=íÜÉáê

ÅçããìåáíáÉë=áå=åÉï=ï~óëK==qÜêçìÖÜ=ãó=ÖçîÉêåãÉåíÛë=áåîÉëíãÉåí=çÑ=NO

ãáääáçå=Ççää~êëI=çìê=Äìë=ÑäÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉåÉïÉÇ=Ó=ïáíÜ=çîÉê=Ü~äÑ=íÜÉ=ÑäÉÉí

åçï=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çäÇK==

qÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~äï~óë
~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ÄÉ=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ

äÉ~êåáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=
aÉëéáíÉ=ÇÉÅäáåáåÖ
ÉåêçäãÉåíI=ãó
ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=íÉ~ÅÜÉê

åìãÄÉêë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí
íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ó==~åÇ=áë
ã~áåí~áåáåÖ=íÉ~ÅÜÉê
êÉëçìêÅÉë=~í=íÜÉ

ÅìêêÉåí=äÉîÉä=Ñçê=ÄçíÜ
íÜáë=ëÅÜççä=óÉ~ê=~åÇ

íÜÉ=åÉñíK==
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få=çìê=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ëóëíÉãI=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=ã~êâÉÇ=~=åÉï=ÜáÖÜ=áå

ÉåêçäãÉåí=~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=áåëíáíìíáçåë=Ó

êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ê~åÖÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éêçÖê~ãëI=íÜÉ=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ

ãçÇÉêåáòÉÇ=Å~ãéìëÉëI=~åÇ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=_ìêë~êó=~åÇ

çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=çìê=óçìíÜ=íç=ÉåíÉê=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=äÉ~êåáåÖK==qÜÉ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=_ìêë~êó=áë=~äëç=ã~âáåÖ=ÜáÖÜÉê

ÉÇìÅ~íáçå=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=Ñçê=çìê=óçìíÜ=Ó=ïáíÜ=~=NV=éÉê=ÅÉåí=Çêçé=áå

íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=ëíìÇÉåí=äç~å=ëáåÅÉ=OMMTK==

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=~ÅÅÉëë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=~ë=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ

ä~ìåÅÜÉë=áíë=åÉï=tÉëí=mêáåÅÉ=oÉÖáçå~ä=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉI=áíë=`ÉåíêÉ=Ñçê

^ééäáÉÇ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=áå=`Ü~êäçííÉíçïåI=~åÇI=áå=é~êíåÉêëÜáé

ïáíÜ=íÜÉ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=`ÉåíêÉI=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=~ååçìåÅÉÇ=pÅÜççä=Ñçê

mÉêÑçêãáåÖ=^êíëK

q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=êÉÑäÉÅí=~=ä~êÖÉê=éä~å=íç

Çê~ã~íáÅ~ääó=ãçÇÉêåáòÉ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK

lìê=åÉï=É~êäó=óÉ~êë=ëóëíÉã=å~íìê~ääó=ÅçãéäÉãÉåíë=âáåÇÉêÖ~êíÉå=Ó=ïÜáÅÜ

ïáää=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉ=~=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=fëä~åÇÉêë=Ñçê=ëìÅÅÉëë=íÜêçìÖÜçìí

íÜÉáê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=óÉ~êëK==få=íìêåI=ïçêâ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áãéêçîÉ

Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=íç=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=éêçÖê~ãë=Ó=ëç

íÜ~í=ÉîÉêó=fëä~åÇÉê=Ü~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=éêçëéÉê=áå=~=ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ

~åÇ=ÇÉã~åÇáåÖ=ïçêäÇK

_ìáäÇáåÖ=låÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=póëíÉã

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÜÉå=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=Å~ãÉ=íç=çÑÑáÅÉI=ïÉ=âåÉï=íÜ~í

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ï~ë=~=ÅçêÉ=éêáçêáíó=çÑ=fëä~åÇÉêëK==tÉ=éäÉÇÖÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç

íÜ~í=éêáçêáíó=Ó=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=íÜçìÖÜíÑìääó=~åÇ=ÇÉäáÄÉê~íÉäóK

jó=ÖçîÉêåãÉåí=áë=í~âáåÖ=~=éêç~ÅíáîÉI=éìêéçëÉÑìä=~ééêç~ÅÜ=íç

íê~åëÑçêãáåÖ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã==Ó==ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ

ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñ~ÅÉÇ=Äó=~ää=àìêáëÇáÅíáçåë=áë=áããÉåëÉK

lìê=åÉï=É~êäó=óÉ~êë
ëóëíÉã=å~íìê~ääó
ÅçãéäÉãÉåíë

âáåÇÉêÖ~êíÉå=Ó=ïÜáÅÜ
ïáää=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉ=~
åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ
fëä~åÇÉêë=Ñçê=ëìÅÅÉëë
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê

éìÄäáÅ=ëÅÜççä=óÉ~êëK=
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bîÉêóïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=~ÖáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=~êÉ=éçëáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇë

çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãëK

kÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=ÇêìÖë=ÜçäÇ=íÜÉ=ÜçéÉ=çÑ=ÄÉííÉê=çìíÅçãÉë=~åÇ

äçåÖÉê=äáîÉë=Ó=Äìí=êÉèìáêÉ=ã~àçê=áåîÉëíãÉåíëK

^åÇ=Åçëíë=ÅçåíáåìÉ=íç=êáëÉK

tÉ=~ää=åÉÉÇ=~=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=íÜ~í=ÉãÄê~ÅÉë=~åÇ=áåíÉÖê~íÉë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë

~åÇ=éêçÖê~ãë=ìéçå=ïÜáÅÜ=fëä~åÇÉêë=ÇÉéÉåÇK=få=íÜÉ=^éêáä=OMMU=péÉÉÅÜ

Ñêçã=íÜÉ=qÜêçåÉI=f=ëí~íÉÇ=çìê=éêáçêáíó=áå=ÜÉ~äíÜ=Ó=íç=ÄìáäÇ=~=ëìëí~áå~ÄäÉI

áåíÉÖê~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãI=çåÉ=íÜ~í=ëÜáÑíë=ÉãéÜ~ëáë=~åÇ=ÅìäíìêÉ

íçï~êÇ=ïÉääåÉëë=~åÇ=éêáã~êó=Å~êÉI=éä~ÅáåÖ=é~íáÉåíëI=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ë=~

ïÜçäÉ=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ÄçîÉ=~ää=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK==qÜ~í=êÉã~áåë=çìê

éêáçêáíóK

=

jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=çìíëÉí=íÜ~í=íÜáë=íê~åëÑçêã~íáçå

éêçàÉÅí=ïçìäÇ=í~âÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=íç=áãéäÉãÉåí=Ó=~åÇ=ïÉ=~êÉ

éäÉ~ëÉÇ=íç=êÉéçêí=ïÉ=~êÉ=çå=íê~Åâ=áå=ÄìáäÇáåÖ=låÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=póëíÉãK=

qÜáë=íê~åëÑçêã~íáçå=êÉèìáêÉë=~=ÅçããáíãÉåí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ïÉ

~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ëçãÉíáãÉë=ÅÜ~åÖÉ=áë=åçí=É~ëóK=tÉ=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Äó

íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ

áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK=

j~àçê=ÅÜ~åÖÉë=êÉèìáêÉ=ëíêçåÖI=ëâáääÉÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÅäÉ~ê=äáåÉë=çÑ

êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK==få=g~åì~êó=OMNMI=íÜÉ=åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ

~åÇ=tÉääåÉëë=~åÇ=íÜÉ=åÉï=eÉ~äíÜ=mbf=~ÖÉåÅó=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇI=ÑìäÑáääáåÖ

íÜÉ=~ÇîáÅÉ=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=dçîÉêå~åÅÉ=^Çîáëçêó=`çìåÅáäI=~åÇ=áå=j~óI=~

Äç~êÇ=çÑ=fëä~åÇÉêë=ÄÉÖ~å=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íÜÉáê=ÇáîÉêëÉ=âåçïäÉÇÖÉI=ÉñéÉêíáëÉ

~åÇ=ëâáääë=íç=ÄìáäÇáåÖ=låÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=póëíÉãK==

^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ïçêâ=íç=ÇçI=ãìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=~äêÉ~ÇóK

jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=~ääçï=íÜÉ

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=íç=~Ç~éí=Ó=~åÇ=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêëK

tÉ=~ää=åÉÉÇ=~=ÜÉ~äíÜ
ëóëíÉã=íÜ~í=ÉãÄê~ÅÉë
~åÇ=áåíÉÖê~íÉë=íÜÉ

ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë
ìéçå=ïÜáÅÜ=fëä~åÇÉêë

ÇÉéÉåÇK=
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cáêëíI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=âåÉï=íÜ~í=~ÅÅÉëë=íç=ëâáääÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë

ï~ë=îáí~ääó=áãéçêí~åí=íç=fëä~åÇÉêë=Ó=~åÇ=íççâ=áããÉÇá~íÉ=~Åíáçå=íç

êÉëéçåÇK

^=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ìåáí=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=íç=ÑáåÇ=~åÇ=âÉÉé=íÜÉ

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=åÉÉÇK=^=åÉï=c~ãáäó=jÉÇáÅáåÉ

oÉëáÇÉåÅó=éêçÖê~ã=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=íç=íê~áå=åÉï=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=ÑçëíÉê

ÅäçëÉê=äáåâë=íç=çìê=fëä~åÇ=Ó=êÉ~ÅÜáåÖ=Ñìää=áãéäÉãÉåí~íáçå=íÜáë=é~ëí=óÉ~ê

ïáíÜ=~=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ=íÉå=êÉëáÇÉåíëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉ~íë=~í

jÉãçêá~ä=råáîÉêëáíó=ï~ë=ÇçìÄäÉÇI=~åÇ=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=áë=ïçêâáåÖ

íçï~êÇë=êÉëÉêîáåÖ=íÜÉëÉ=ëÉ~íë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=fëä~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ÖêÉÉ

íç=éê~ÅíáÅÉ=ÜÉêÉ=Ñçê=íïç=óÉ~êë=ìéçå=ÄÉÅçãáåÖ=~=ÇçÅíçê=Ó=ëç=~ë=íç=ÉåëìêÉ

íÜ~í=fëä~åÇÉêë=êÉ~é=íÜÉ=Ñìää=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜáë=áåîÉëíãÉåíK

qÜçëÉ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åë=éê~ÅíáÅáåÖ=áå=çìê=mêçîáåÅÉI=í~âáåÖ=íÜÉ=fëä~åÇ=Ñêçã=UR

Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åë=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMS=íç=VS=íçÇ~ó=Ó=~åÇ=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ

íç=ïçêâ=íçï~êÇ=ÖêÉ~íÉê=éÜóëáÅá~å=~ÅÅÉëë=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK

kìêëÉë=~äëç=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ=áå=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=Ó=~åÇ=íÜÉ

^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=kìêëáåÖ=mêçÖê~ã=~í=rmbf=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ÜáÖÜäó

íê~áåÉÇ=åìêëÉë=íç=ãÉÉí=íçÇ~óÛë=~åÇ=íçãçêêçïÛë=åÉÉÇë=Ó==ëìééçêíÉÇ=Äó

íÜÉ=åÉï=pÅÜççä=çÑ=kìêëáåÖ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~í=rmbfK

^í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=çìê=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉíïçêâ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ

fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=~ÅÅÉëëáÄäÉI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ

éêÉëëìêÉ=çå=çìê=~ÅìíÉ=Å~êÉ=Üçëéáí~äëK==

^ë=ïÉ=ÄÉÖáå=íç=Éñé~åÇ=çìê=éêáã~êó=Å~êÉ=åÉíïçêâ=ïÉ=ïáääI=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ

óÉ~êI=Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=ë~íÉääáíÉ=ÅÉåíêÉ=áå=jìêê~ó=oáîÉêK=qÜáë=åÉï=ëÉêîáÅÉ

ïáää=ÅçãéäÉãÉåí=~åÇ=~ÇÇ=íç=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ

pçìíÜÉêå=háåÖë=êÉÖáçåK=qÜáë=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=Äêç~ÇÉêI=áååçî~íáîÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~ååÉÇ=áå=íÜÉ=Ççïåíçïå=ÅçêÉ=çÑ=íÜáë=ÄÉ~ìíáÑìä

ÅçããìåáíóK

^í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=çìê
éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
åÉíïçêâ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç
éêçîáÇÉ=fëä~åÇÉêë=ïáíÜ
~ÅÅÉëëáÄäÉI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íç
êÉÇìÅÉ=éêÉëëìêÉ=çå=çìê
~ÅìíÉ=Å~êÉ=Üçëéáí~äëK==
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mÉêÜ~éë=çìê=ÖêÉ~íÉëí=éêÉëëìêÉ=çå=çìê=~ÅìíÉ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áë=áå=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê

`Ü~êäçííÉíçïå=~êÉ~=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~äK=qÜÉ

ÖêçïáåÖ=Åçããìåáíó=çÑ=`çêåï~ää=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~=êÉëáÇÉåíë=áí=ëÉêîÉë=~êÉ=~

ã~àçê=é~êí=çÑ=íÜáë=Å~íÅÜãÉåí=~êÉ~K=qç=ÜÉäé=~ääÉîá~íÉ=íÜáë=ëáíì~íáçåI

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=~=åÉï=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå

`çêåï~ääK=

qÜÉ=êÉåÉïÉÇ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=áåÅäìÇÉë=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=ãÉåí~ä

ÜÉ~äíÜ=~åÇ=~ÇÇáÅíáçåëI=~åÇ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉíïçêâëK=qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë

~êÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÇêìÖ=éêçÖê~ãëI=ÜçãÉ=Å~êÉI=~åÇ

äçåÖJíÉêã=Å~êÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêë=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë

~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=~ë=Ñìääó=~ë=éçëëáÄäÉK==

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ãó=ÖçîÉêåãÉåíÛë=áåîÉëíãÉåí=áå=ÇêìÖ=éêçÖê~ãë

Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=çîÉê=NN=ãáääáçå=Ççää~êë=çê=QS=éÉê=ÅÉåí=Ó=~ÇÇáåÖ=NNT

åÉï=ÇêìÖë=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ÇêìÖë=íç=íÜÉ=Ñçêãìä~êó=KKK

Éå~ÄäáåÖ=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=~í=ÜçãÉ=KKK=~ÇÇáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=ÄäççÇ=ÖäìÅçëÉ=íÉëí

ëíêáéë=KKK=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=äçïJáåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉëK==få=íÜÉ

ÅçãáåÖ=óÉ~êI=~ë=ãçêÉ=é~íÉåíÉÇ=ÇêìÖë=ÄÉÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=ÖÉåÉêáÅ=ÑçêãI

ë~îáåÖë=ïáää=ÄÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=íç=~ÇÇ=ãçêÉ=åÉÉÇÉÇ=ÇêìÖë=íç=íÜÉ=Ñçêãìä~êóK

tÜáäÉ=íÜÉ=m~ääá~íáîÉ=aêìÖ=mêçÖê~ã=Ü~ë=ÖáîÉå=fëä~åÇÉêë=íÜÉ=çéíáçå=íç

ëéÉåÇ=íÜÉáê=Ñáå~ä=Ç~óë=~í=ÜçãÉI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=íÜáë=áë

åçí=~äï~óë=éçëëáÄäÉK==qç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=Å~êÉ=íç=fëä~åÇÉêë=ïÜç

Ü~îÉ=Äìáäí=çìê=ëçÅáÉíóI=~=åÉï=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇI

éêçîáÇáåÖ=~=Å~êáåÖ=~åÇ=ÜçãÉäáâÉ=ëÉííáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=Ç~óë=çÑ=äáÑÉK

qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=ëÉÅìêÉ=çìê=~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íç=~ää=fëä~åÇÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=óÉ~êë=~ÜÉ~ÇK==_ìí

~Åíáçå=áë=~äëç=åÉÉÇÉÇ=íç=âÉÉé=fëä~åÇÉêë=ïÉääK=

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ
óÉ~êëI=ãó

ÖçîÉêåãÉåíÛë
áåîÉëíãÉåí=áå=ÇêìÖ

éêçÖê~ãë=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=çîÉê=NN
ãáääáçå=Ççää~êë=çê=QS
éÉê=ÅÉåí=Ó=~ÇÇáåÖ=NNT

åÉï=ÇêìÖë=~åÇ
Éñé~åÇÉÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê
ÉñáëíáåÖ=ÇêìÖë=íç=íÜÉ

Ñçêãìä~êó=KKK
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få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉääåÉëë=ïáää=ïçêâ

ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖ

çÑ=fëä~åÇÉêëK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÅÉåíìêó=çê=ãçêÉI=É~ÅÜ=ÖÉåÉê~íáçå=Ü~ë=ÉåàçóÉÇ

ÄÉííÉê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äçåÖÉê=äáîÉë=íÜ~å=íÜÉ=éêÉîáçìë=çåÉK==tÉ=çïÉ=çìê

ÅÜáäÇêÉå=åç=äÉëë=Ó=~åÇ=çìê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääåÉëë=ëíê~íÉÖó=ïáää=ÉåÖ~ÖÉ=~ää

fëä~åÇÉêë=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜ~í=Öç~äK

lìê=låÉ=fëä~åÇ=bÅçåçãó

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ÉÅçåçãáëíë=Ü~îÉ=ÅçáåÉÇ=íÜÉ=íÉêãI=íÜÉ=ÚdêÉ~í

oÉÅÉëëáçåIÛ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåK==fëä~åÇÉêë=ïÉêÉ

åçí=áããìåÉ=íç=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=íÜáë=êÉÅÉëëáçåI=é~êíáÅìä~êäó=áå=çìê=ÑáëÜáåÖ

~åÇ=~ÖêáJÑççÇ=ëÉÅíçêëK

tÜáäÉ=`~å~Ç~=ë~ï=~å=ÉÅçåçãáÅ=Åçåíê~Åíáçå=çÑ=íïç=~åÇ=~=Ü~äÑ=éÉê=ÅÉåí

áå=OMMVI=çìê=ÉÅçåçãó=êÉã~áåÉÇ=ëí~ÄäÉ=çîÉê~ääI=çìíéÉêÑçêãáåÖ=~äãçëí=~ää

çíÜÉê=mêçîáåÅÉë=Ó=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=çìê=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=çìê

éÉçéäÉI=ëìééçêíÉÇ=Äó=ãó=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ëçìåÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí

~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=ã~àçê=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíëK

b~êäó=áå=áíë=ã~åÇ~íÉI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉ~äáòÉÇ=íÜ~í=ãìÅÜ=ãçêÉ=Ü~Ç=íç=ÄÉ

ÇçåÉ=íç=éçëáíáçå=çìê=fëä~åÇÛë=ÉÅçåçãó=íç=ÉñÅÉä=áå=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇ=Ó=íç

ÄìáäÇ=~=ëíêçåÖÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÑìíìêÉK

fí=ï~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=çìê=ÄÉëí=êçìíÉ=íçï~êÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçëéÉêáíó

êÉèìáêÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ÄìáäÇ=çå=çìê=ÉñáëíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ

~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=íçìêáëã=~åÇ=~ÇÇ=î~äìÉ=íç=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=íÜêçìÖÜ

åÉï=~åÇ=áååçî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉëK

b~êäó=áå=áíë=ã~åÇ~íÉI
ãó=ÖçîÉêåãÉåí

êÉ~äáòÉÇ=íÜ~í=ãìÅÜ
ãçêÉ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ÇçåÉ
íç=éçëáíáçå=çìê=fëä~åÇÛë
ÉÅçåçãó=íç=ÉñÅÉä=áå=~
ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇ=Ó=íç
ÄìáäÇ=~=ëíêçåÖÉê
ÉÅçåçãáÅ=ÑìíìêÉK
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få=g~åì~êó=OMMVI=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ

^ÖêácççÇ=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ëÉí=çìí=~=îáëáçå=~åÇ=~=ëíê~íÉÖó=íç

ãçîÉ=íçï~êÇ=~=ëìëí~áå~ÄäÉI=ëí~ÄäÉI=ëìÅÅÉëëÑìä=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=Ä~ëÉÇ=çå

áååçî~íáçå=~åÇ=èì~äáíóK==få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êI=ÖççÇ=Åêçéë=~åÇ=Ñ~îçìê~ÄäÉ

ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=ÜçäÇ=éêçãáëÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ëçãÉ=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ

~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêóK==mêçÖê~ãë=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=^ÖêáÑäÉñ=ÑìåÇ=~êÉ=ÜÉäéáåÖ

Ñ~êãÉêë=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï=áåÅçãÉ

çééçêíìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÑìÉäëK==qÜÉ=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë=íç

ÇáîÉêëáÑó=áåíç=åÉï=ÜáÖÜÉêJî~äìÉ=Åêçéë=ëìÅÜ=~ë=fÇÉåíáíó=mêÉëÉêîÉÇ=EfmF

ëçóÄÉ~åëI=çáäëÉÉÇëI=~åÇ=åçîÉä=Åêçéë=êÉëéçåÇáåÖ=íç=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ

ÄçíÜ=ÜÉêÉ=~í=ÜçãÉ=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK

få=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉëI=íÜÉ=äçÄëíÉê=ëÉÅíçê=ï~ë=Üáí=Ü~êÇ=Äó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ

ÇçïåíìêåI=ïáíÜ=éêáÅÉë=~åÇ=ÇÉã~åÇ=éäìããÉíáåÖK==táíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ

íÜÉ=cáîÉ=mçáåí=mä~åI=íÜÉ=áåÇìëíêó=áë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=ïáíÜëí~åÇ=~åÇ

ã~å~ÖÉ=íÜÉëÉ=éêÉëëìêÉëK=qÜáë=óÉ~êI=íÜ~í=Ü~êÇ=ïçêâ=ÄÉÖ~å=íç=ÄêáåÖ=êÉëìäíë

~ë=íÜÉ=áåÇìëíêó=ë~ï=êÉÅçêÇ=Å~íÅÜÉë=~åÇ=ëäáÖÜíäó=áãéêçîÉÇ=ã~êâÉí

ÅçåÇáíáçåëK=få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí

íÜÉ=äçÄëíÉê=áåÇìëíêó=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ëìëí~áå~Äáäáíó=éä~åë=íç

ëÉÅìêÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉ=~åÇ=íÜáë=îáí~ä=ëÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=Ó=áåÅäìÇáåÖ=~å

ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=äçï=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=içï=fåíÉêÉëí=iç~å=mêçÖê~ã

Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK==

tçêâ=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçê=Ó=áåÅäìÇáåÖ

çåÖçáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=äÉîÉä=çÑ=çóëíÉê=ëíçÅâëI=~åÇ

íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ=áåî~ëáîÉ=ëéÉÅáÉëK

få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êI
ÖççÇ=Åêçéë=~åÇ

Ñ~îçìê~ÄäÉ=ã~êâÉí
ÅçåÇáíáçåë=ÜçäÇ

éêçãáëÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå
ëçãÉ=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ

~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêóK==
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qç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉë=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí

áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=ÑççÇ=ëÉÅíçêë=íç=ÇÉîÉäçé

åÉïI=ÜáÖÜJî~äìÉ=éêçÇìÅíëI=Éñé~åÇ=çìê=ÉñáëíáåÖ=ã~êâÉíëI=~åÇ=éÉåÉíê~íÉ

åÉï=ã~êâÉíëK==fëä~åÇ=ÄÉÉÑ=áë=ÖÉííáåÖ=íçé=ÄáääáåÖ=áå=qçêçåíçI=çìê=ëçóÄÉ~å

~åÇ=Å~åçä~=ë~äÉë=~êÉ=ÖêçïáåÖ=áå=g~é~åI=ã~êâÉíáåÖ=éêçãçíáçåë=Ü~îÉ

êÉëìäíÉÇ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

éçí~íçÉëI=çìê=äçÄëíÉêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ã~êâÉíÉÇ=áå=`Üáå~I=~åÇ=çìê=ã~ÇÉJáåJ

mbf=eçåáÄÉ=ÜçåÉó=Çêçé=éêçÇìÅí=êÉÅÉáîÉÇ=ÖäçÄ~ä=êÉÅçÖåáíáçå=áå=lÅíçÄÉê

~ë=íÜÉ=ÄÉëí=åÉï=ÑççÇ=éêçÇìÅí=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=^ë=íÜáë=ÖäçÄ~ä=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ

èì~äáíó=ÖêçïëI=çìê=éêáã~êó=ëÉÅíçêë=ëÜçìäÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=éêçÑáí~ÄáäáíóK

qÜÉ=íçìêáëã=ëÉÅíçê=ë~ï=îÉêó=ëíêçåÖ=îáëáí~íáçå=~åÇ=ëéÉåÇáåÖ=áå=íÜÉ=é~ëí

óÉ~ê=Ó=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=`~å~Çá~å=Ççää~ê=~åÇ=íÜÉ=êÉÅÉëëáçåÛë=Ç~ãéáåÖ

áãé~Åí=çå=íçìêáëã=ÇÉã~åÇK=qÜ~í=ëìÅÅÉëë=áë=Äìáäí=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ

íçìêáëã=ëÉÅíçê=íç=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áååçî~íáîÉ=éêçÇìÅíë

~åÇ=ÉîÉåíëK==kÉï=Åçää~Äçê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`ìäáå~êó=^ääá~åÅÉ

~åÇ=íÜÉ=`ìäíìê~ä=^Åíáçå=mä~å=~êÉ=ÄççëíáåÖ=îáëáí~íáçå=íç=~ää=êÉÖáçåë=çÑ=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ëéêáåÖ=~åÇ=Ñ~ääK==_ó=äáåâáåÖ=çìê

fëä~åÇ=ïáíÜ=èì~äáíó=ÑççÇ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=îáëáíçêëI=íÜÉëÉ

ëíê~íÉÖáÉë=~êÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=é~êíåÉêë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉëI=~åÇ=Åìäíìê~ä

áåÇìëíêáÉëK=^ë=ïÉ=ÄìáäÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=çìê=íçìêáëã=éêçÇìÅíI=áååçî~íáîÉ

ã~êâÉíáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=ëìÅÜ=~ë=oÉÖáë=~åÇ=hÉääó=~êÉ=ëÜçïÅ~ëáåÖ=çìê=fëä~åÇ

íç=åÉï=~ìÇáÉåÅÉë=~åÇ=ã~êâÉíëK==

qÜÉ=Å~äáÄêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=áë=ìåÇÉêëÅçêÉÇ=Äó=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë

êÉÅÉåí=åçãáå~íáçåë=Ñçê=ÑáîÉ=å~íáçå~ä=íçìêáëã=~ï~êÇë=Ó=íÜêÉÉ=Ñçê=áåÇìëíêó

~åÇ=íïç=Ñçê=ãó=ÖçîÉêåãÉåíK==f=~ã=éäÉ~ëÉÇ=íç=ÅçåÖê~íìä~íÉ=oçÇÇ=oÉëçêíë

Ñçê=ïáååáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=^ï~êÇ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=eìã~å=oÉëçìêÅÉ

aÉîÉäçéãÉåíK==

^=ÅçêÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=ãó=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ééêç~ÅÜ=áë

íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=Ó=ïÜáÅÜ=ëÉí=çìí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êç~Çã~é

íç=áåîÉëí=áå=éÉçéäÉI=áååçî~íáçåI=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó

áÇÉåíáÑáÉÇ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=áå=~Éêçëé~ÅÉI=ÄáçëÅáÉåÅÉëI=áåÑçêã~íáçå

íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=Ó=~åÇ=ëÉí=çìí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ

çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜçëÉ=çééçêíìåáíáÉëK

fëä~åÇ=ÄÉÉÑ=áë=ÖÉííáåÖ
íçé=ÄáääáåÖ=áå=qçêçåíçI

çìê=ëçóÄÉ~å=~åÇ
Å~åçä~=ë~äÉë=~êÉ
ÖêçïáåÖ=áå=g~é~åI

ã~êâÉíáåÖ=éêçãçíáçåë
Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå

áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê
ÜáÖÜ=èì~äáíó=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇ

éçí~íçÉëI=çìê=äçÄëíÉêë
~êÉ=ÄÉáåÖ=ã~êâÉíÉÇ=áå

`Üáå~=KKK
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qÜÉ=ïáëÇçã=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ï~ë=éêçîÉÇ=~ë=íÜÉ=êÉÅÉëëáçå=ÄÉÖ~å=íç=í~âÉ

ÜçäÇK

_ó=ãçîáåÖ=~ÜÉ~Ç=ëíêçåÖäó=ïáíÜ=ÉÅçåçãáÅ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=~åÇ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=êÉåÉï~äI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=çîÉêÅ~ãÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉ

éêÉëëìêÉë=íÜ~í=çîÉêïÜÉäãÉÇ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK

^=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉëéçåëÉ=íç=ÉÅçåçãáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ï~ë=íÜÉ

ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=RMM=ãáääáçå=Ççää~ê=ÑáîÉJóÉ~ê=`~éáí~ä=mä~åK=qÜáë=éä~å=Ü~ë

ÄÉÉå=~ìÖãÉåíÉÇ=Äó=ÑÉÇÉê~ä=ÉÅçåçãáÅ=ëíáãìäìë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä

é~êíåÉêëÜáéë=Ó=ÉãéäçóáåÖ=íÜçìë~åÇë=çÑ=fëä~åÇÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉI

~åÇ=êÉåÉïáåÖ=çìê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåë=íç=ÅçãÉK==kÉï=~åÇ

êÉÄìáäí=êç~Çë=~åÇ=ÄêáÇÖÉë=~êÉ=äáåâáåÖ=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóK

båÜ~åÅÉÇ=ï~íÉê=~åÇ=ëÉïÉê=ëóëíÉãë=~êÉ=éêçíÉÅíáåÖ=çìê=ÜÉ~äíÜI=çìê=ï~íÉê

~åÇ=çìê=ëçáäK==kÉï=ã~åçêë=ïáää=éêçîáÇÉ=çìê=ëÉåáçêë=åçí=àìëí=ïáíÜ=åÉï

ÄìáäÇáåÖëI=Äìí=ïáíÜ=~=åÉï=~åÇ=ÄÉííÉê=ï~ó=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ÜçãÉäáâÉI

åìêíìêáåÖ=Å~êÉ=áå=íÜÉáê=Ñáå~ä=óÉ~êëK==kÉï=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëéçêí=~åÇ

êÉÅêÉ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çìê=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ëìééçêíáåÖ

ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉëK==kÉï=ÉÅçåçãáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ

_áç`çããçåë=áå=`Ü~êäçííÉíçïåI=êìê~ä=Äêç~ÇÄ~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇI=~åÇ

oìê~ä=^Åíáçå=`ÉåíÉêë=ïáää=ÑìêíÜÉê=Éå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ

ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåK

qÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó==áë=ìåÇÉêï~óI=~åÇ=Ü~ë=ëÉÉå=ëíêçåÖ=éêçÖêÉëë

íçï~êÇ=áíë=Öç~äëK==páåÅÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ï~ë=~ååçìåÅÉÇI=çîÉê=ÑáîÉ=ÜìåÇêÉÇ

àçÄë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=áå=áíë=ÉÅçåçãáÅ=~êÉ~ë=çÑ=ÑçÅìë=~åÇ=áå=êÉä~íÉÇ

êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ~ë=Ó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÖêçïíÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK==_ó

åçïI=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=Éãéäçó=ïÉää=çîÉê=Ñçìê=íÜçìë~åÇ=fëä~åÇÉêë=Ó=áåÅäìÇáåÖ

NIOMM=áå=~Éêçëé~ÅÉI=ïáíÜ=~=ÑìêíÜÉê=UM=åÉï=àçÄë=àìëí=~ååçìåÅÉÇ=KKK=çîÉê

VMM=àçÄë=áå=íÜÉ=ÄáçëÅáÉåÅÉë=KKK=~åÇ=çîÉê=OINMM=àçÄë=áå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå

íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçêK==

kÉï=ã~åçêë=ïáää
éêçîáÇÉ=çìê=ëÉåáçêë=åçí

àìëí=ïáíÜ=åÉï
ÄìáäÇáåÖëI=Äìí=ïáíÜ=~
åÉï=~åÇ=ÄÉííÉê=ï~ó=çÑ
éêçîáÇáåÖ=ÜçãÉäáâÉI

åìêíìêáåÖ=Å~êÉ=áå=íÜÉáê
Ñáå~ä=óÉ~êëK==
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qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=äáÉë=åçí=çåäó=áå=áíë=ÇáêÉÅí

ÉãéäçóãÉåíI=Äìí=~äëç=áå=áíë=ãÉ~ëìêÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=íê~Çáíáçå~ä

áåÇìëíêáÉë=Ó=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íïç=åÉï=fåÇìëíêó=oÉëÉ~êÅÜ=`Ü~áêë=ÑçÅìëáåÖ=çå

áååçî~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=çìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉëK==aêK=dêÉÖ=hÉÉÑÉ=áë=äÉ~ÇáåÖ

êÉëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêíë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉI=~åÇ=aêK=i~êêó=e~ããÉää=áë=Å~êêóáåÖ=çìí

êÉëÉ~êÅÜ=áå=ÑáëÜÉêáÉëK==qÜÉ=dê~Çì~íÉ=píìÇÉåí=~åÇ=mçëíJaçÅíçê~ä

cÉääçïëÜáé=mêçÖê~ã=áë=Ä~ÅâáåÖ=fëä~åÇJÄ~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=~êÉ~ë=ê~åÖáåÖ

Ñêçã=Å~ííäÉ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ãìëëÉä=Ñ~êãáåÖ=íç=çÅÉ~åJëçìêÅÉÇ=ãÉÇáÅáåÉë

~åÇ=åìíêáíáçå~ä=ëìééäÉãÉåíëK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=íÜÉëÉ=áååçî~íáîÉ=áåîÉëíãÉåíë=ëÜçï=~åÇ=ëìééçêí=ïÜ~í

ïÉ=~äêÉ~Çó=âåçï=Ó=íÜ~í=áå=~=ìåáÑáÉÇ=fëä~åÇ=ÅçããìåáíóI=ìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä

~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ïçêäÇK

b~ÅÜ=ëíêÉåÖíÜÉåë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=çíÜÉê=áå=ÇáîÉêëÉ=ï~óëK==lìê=ïÉ~äíÜ

~åÇ=éêçëéÉêáíó=ÄÉÖáåë=áå=çìê=ÑáÉäÇë=~åÇ=Éëíì~êáÉëI=çìê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ

éêçÅÉëëáåÖ=éä~åíëI=çìê=áååë=~åÇ=êÉëí~ìê~åíëI=~åÇ=ÉñíÉåÇë=íÜêçìÖÜ=~

ÖêçïáåÖ=î~äìÉ=ÅÜ~áå=íç=~Çî~åÅÉÇ=ÄáçëÅáÉåÅÉ=éêçÇìÅíëI=êÉëÉ~êÅÜ=Ñ~ÅáäáíáÉëI

~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ÜÉäé=çìê=éêçîáåÅÉ=áååçî~íÉI

ÅçãéÉíÉI=~åÇ=ëìÅÅÉÉÇK

få=g~åì~êó=OMNMI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉäÉ~ëÉÇ=íÜÉ=oìê~ä=^Åíáçå=mä~åI=ëÉííáåÖ

çìí=Ñçêíó=~Åíáçåë=íç=ÄìáäÇ=~=ëíêçåÖÉêI=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=êìê~ä=mêáåÅÉ=

bÇï~êÇ=fëä~åÇK=^ë=çÑ=íçÇ~óI=íÉå=çÑ=íÜçëÉ=~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñìääó

~ÅÜáÉîÉÇI=ON=~êÉ=ïÉää=ìåÇÉêï~óI=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=åáåÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ

ÇÉîÉäçéÉÇK==^ë=íÜÉ=éä~å=áë=ÑìäÑáääÉÇI=áí=ïáää=ÄÉ=êÉåÉïÉÇ=ïáíÜ=åÉï=Öç~äë

~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=áå=ëìééçêí=çÑ=êìê~ä=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ

áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=É~ëíÉêå=~åÇ=ïÉëíÉêå=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==få=íÜÉ

ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ÅçåëíêìÅíáçå=ïáää=ÄÉÖáå=çå=~=ãìäíáJéìêéçëÉ=Åçããìåáíó

ÅÉåíêÉ=áå=jìêê~ó=oáîÉêI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜçìëÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉÉÇÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ó

áåÅäìÇáåÖ=çÑÑáÅÉ=~åÇ=êÉí~áä=ëé~ÅÉI=~å=b~êäó=vÉ~êë=`ÉåíêÉI=~åÇ=íÜÉ=éêáã~êó

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ë~íÉääáíÉ=ëáíÉ=åçíÉÇ=É~êäáÉê=áå=íÜáë=ëéÉÉÅÜK=

få=g~åì~êó=OMNMI=ãó
ÖçîÉêåãÉåí=êÉäÉ~ëÉÇ
íÜÉ=oìê~ä=^Åíáçå=mä~åI

ëÉííáåÖ=çìí=Ñçêíó
~Åíáçåë=íç=ÄìáäÇ=~
ëíêçåÖÉêI=ãçêÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=êìê~ä

mêáåÅÉ=
bÇï~êÇ=fëä~åÇK=^ë=çÑ
íçÇ~óI=íÉå=çÑ=íÜçëÉ

~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñìääó
~ÅÜáÉîÉÇI=ON=~êÉ=ïÉää
ìåÇÉêï~óI=~åÇ=íÜÉ
êÉã~áåáåÖ=åáåÉ=~êÉ
ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇK=
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qÜÉ=oìê~ä=^Åíáçå=mä~å=áë=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=åÉï=~åÇ=ìéÖê~ÇÉÇ=êç~ÇëI

Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=êìê~ä=Äêç~ÇÄ~åÇ=áå=ÉîÉêó=é~êí=çÑ=íÜÉ

éêçîáåÅÉ=Á=Äó=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó

píê~íÉÖó=Á=~åÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâ=åçï=ìåÇÉêï~ó=íç=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=íÜÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=i~åÇ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉK=

q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÉÅçåçãáÅ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ëÜáÉäÇÉÇ=çìê

fëä~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêëí=áãé~Åíë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãáÅ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ó=~åÇ

~êÉ=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÖêçïáåÖ=ê~åÖÉ=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=fëä~åÇÉêëK

==

bãéäçóãÉåí=~åÇ=É~êåáåÖë=íêÉåÇë=~êÉ=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÜáÑíë

áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK==lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ÉãéäçóãÉåí=Ü~ë=Üáí=åÉï=ÜáÖÜë

ãçåíÜ=çîÉê=ãçåíÜ=Åçãé~êÉÇ=íç=éêÉîáçìë=óÉ~êëK=qÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=çìê

ÉÅçåçãó=áë=ëíáãìä~íáåÖ=ÉîÉå=ëíêçåÖÉê=ÖêçïíÜ=áå=çìê=ä~Äçìê=ÑçêÅÉI=ïáíÜ

êáëáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=~í=~ää=~ÖÉ=äÉîÉäëK=d~áåë=áå=ÑìääJíáãÉ=~åÇ=ÑìääJóÉ~ê=ïçêâ

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉëéÉÅá~ääó=ëíêçåÖ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÅçêÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=~ÖÉÇ=OR=íç=RQK=

dêçïíÜ=áå=ëâáääÉÇ=åÉï=àçÄë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=~êÉ

ÇêáîáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=É~êåáåÖë=~í=~ää=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK=få

OMMTI=çåÉ=èì~êíÉê=çÑ=fëä~åÇÉêë=É~êåÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OM=Ççää~êë=~å=Üçìê=Ó

~åÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMVI=íÜáë=ëÜ~êÉ=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=çåÉJíÜáêÇK==få=OMMTI

çåÉ=fëä~åÇÉê=áå=ëáñ=É~êåÉÇ=äÉëë=íÜ~å=V=Ççää~êë=~å=Üçìê=Ó=~åÇ=ëáåÅÉ

lÅíçÄÉê=NI=OMNMI=åç=fëä~åÇÉê=Ü~ë=É~êåÉÇ=ìåÇÉê=V=Ççää~êë=~å=ÜçìêK==qÜÉëÉ

Ö~áåë=íê~åëä~íÉ=áåíç=~=NQ=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=É~êåÉÇ=áåÅçãÉ=ÄÉíïÉÉå

OMMT=~åÇ=OMMV=Ó=ÄêáåÖáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçëéÉêáíó=íç=ã~åó=fëä~åÇÉêëK==

=få=OMMTI=çåÉ=èì~êíÉê
çÑ=fëä~åÇÉêë=É~êåÉÇ
ãçêÉ=íÜ~å=OM=Ççää~êë
~å=Üçìê=Ó=~åÇ=Äó=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=OMMVI=íÜáë

ëÜ~êÉ=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç
çåÉJíÜáêÇK==
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mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ïÉ~íÜÉêÉÇ=íÜÉ=ëíçêã=Ó=Äìí=ïÉ=Å~ååçí=~ëëìãÉ

íÜ~í=ëãççíÜ=ë~áäáåÖ=äáÉë=~ÜÉ~ÇK==j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää

ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÉêîÉÇ=ìë=ïÉää=Ó=áåîÉëíáåÖ=áå

éÉçéäÉI=áååçî~íáçå=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=KKK=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=èì~äáíó=~åÇ

ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=çìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉë=KKK=äáåâáåÖ=çìê=äçåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ

ëÉÅíçêë=íç=çìê=åÉï=áåÇìëíêáÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ÄçíÜ=KKK=~åÇ=ÇáîÉêëáÑóáåÖ=áåíç

åÉï=~êÉ~ë=çÑ=ëíêÉåÖíÜK==få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=~ÇÇ=íç

íÜçëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=Ó=êÉÇìÅáåÖ=~åÇ=ëí~ÄáäáòáåÖ

ÉäÉÅíêáÅáíó=ê~íÉë=Ñçê=~ää=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=^ë=íÜÉ=fëä~åÇ=ÄÉÅçãÉë

áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëíêçåÖI=ÅçãéÉíáíáîÉI=~åÇ=ìåáíÉÇI=ïÉ=äççâ=~ÜÉ~Ç=íç=íÜÉ

ÅçãáåÖ=óÉ~ê=ïáíÜ=~=ëÉåëÉ=çÑ=Å~ìíáçìë=çéíáãáëãK

p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=çìê=båîáêçåãÉåí=

få=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=ãçêÉ=íÜ~å=~åóïÜÉêÉ=ÉäëÉ=áå=`~å~Ç~I=çìê

å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåí=áë=ÅêìÅá~ääó=áãéçêí~åí=íç=çìê=ÉÅçåçãáÅ=éêçëéÉêáíóI

çìê=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=çìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK==lìê=ëçáäI=çìê=ï~íÉêI=ïÉíä~åÇë=~åÇ

Åç~ëíëI=~åÇ=çìê=îáÉïëÅ~éÉë=~êÉ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=çìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉëK

lìê=êìê~ä=~êÉ~ë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=áå=`~å~Ç~=Ó=ïáíÜ=ÜçãÉë

~åÇ=êÉëçìêÅÉ=ä~åÇ=ìëÉë=ÅäçëÉäó=áåíÉêïçîÉå=~äçåÖ=ÉîÉêó=êç~Ç=áå=íÜÉ

éêçîáåÅÉK==båîáêçåãÉåí~ä=ëíÉï~êÇëÜáé=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê

áåÇìëíêáÉë=~êÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Öêçï=~åÇ

ÇÉîÉäçé=áå=Ü~êãçåó=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=åÉáÖÜÄçìêëK

jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ÅíÉÇ=çå=ã~åó=Ñêçåíë=íçï~êÇë=íÜáë=Öç~äK==

fëä~åÇÉêë=~êÉ=~äãçëí=íçí~ääó=êÉäá~åí=çå=ÖêçìåÇï~íÉê=Ó=~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ

ÇÉÅáëáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ

káíê~íÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=ëÉÅìêÉ=íÜáë=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK=

oÉÖìä~íáçåë=çå=ÄìÑÑÉê=òçåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK==qÜÉ=i~åÇë

mêçíÉÅíáçå=^Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ãÉåÇÉÇ=ëç=~ë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ

ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ëÉåëáíáîÉ=ä~åÇëK=

få=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇI=ãçêÉ=íÜ~å
~åóïÜÉêÉ=ÉäëÉ=áå

`~å~Ç~I=çìê=å~íìê~ä
ÉåîáêçåãÉåí=áë

ÅêìÅá~ääó=áãéçêí~åí=íç
çìê=ÉÅçåçãáÅ

éêçëéÉêáíóI=çìê=ÜÉ~äíÜI
~åÇ=çìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK
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lìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉë=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí

~åÇ=Åçããìåáíó=ï~íÉêëÜÉÇ=Öêçìéë=~ë=ëíÉï~êÇë=çÑ=çìê=ÉåîáêçåãÉåíK==qÜÉ

~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~êã

éä~åëI=êÉãçîáåÖ=ëÉåëáíáîÉ=ä~åÇë=Ñêçã=éêçÇìÅíáçåI=~åÇ=~ÇçéíáåÖ

áååçî~íáîÉ=åÉï=íÉÅÜåáèìÉë=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=ëçáäI=~áêI=~åÇ=ï~íÉêK==

jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=íÜêçìÖÜ

ëìÅÜ=ãÉ~ëìêÉë=~ë=Åêçé=áåëìê~åÅÉ=áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=i~åÇ=rëÉ

pÉêîáÅÉë=éêçÖê~ãK=qÜÉ=áååçî~íáîÉ=^irp=éêçÖê~ã=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=~åÇ

êÉï~êÇë=íÜÉ=îáí~ä=êçäÉ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=éä~ó=áå=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ

çìê=ÉåîáêçåãÉåí=Ó=íÜÉ=çåäó=ëìÅÜ=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=éêçÖê~ã=áå=`~å~Ç~K==

jó=ÖçîÉêåãÉåí=áë=Åçää~Äçê~íáåÖ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=íç=ä~ìåÅÜ=~=éáäçí=áå=íïç

ï~íÉêëÜÉÇë=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÉëíáåÖ=~=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç

í~âÉ=íÜÉ=ÖìÉëë=ïçêâ=çìí=çÑ=ÑÉêíáäáòáåÖ=ÅêçéëK==qÜáë=ïáää=~ääçï=~åçíÜÉê

ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=íçï~êÇ=áãéêçîáåÖ=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=çìê=ï~íÉê

êÉëçìêÅÉëK=

qÜêçìÖÜ=áíë=ÉÅçåçãáÅ=ëíáãìäìë=~åÇ=Å~éáí~ä=éä~å=ëéÉåÇáåÖI=ãó

ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=é~êíåÉêë=íç

~ÅÜáÉîÉ=ã~àçê=Ö~áåë=áå=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ=çìê=ÖêÉÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

få=OMMTI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~Ç=íÜÉ=çäÇÉëí=ï~ëíÉï~íÉê=íêÉ~íãÉåí

ëóëíÉãë=áå=`~å~Ç~I=íÜÉ=íÜáêÇ=çäÇÉëí=ëÉïÉê=ëóëíÉãëI=~åÇ=íÜÉ=äçïÉëí

áåîÉëíãÉåí=áå=ï~íÉê=ëóëíÉãë=çÑ=~åó=éêçîáåÅÉK==páåÅÉ=íÜÉåI=ï~íÉêI=ëÉïÉêI

~åÇ=ï~ëíÉ=íêÉ~íãÉåí=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÄìáäíI=Éñé~åÇÉÇI=êÉåÉïÉÇI=~åÇ

êÉé~áêÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ó=ëÉêîáåÖ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=çìê

ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåë=íç=ÅçãÉK=tÉ=ÅçããÉåÇ=çìê=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ

ãìåáÅáé~ä=é~êíåÉêë=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK

qÜêçìÖÜ=áíë=ÉÅçåçãáÅ
ëíáãìäìë=~åÇ=Å~éáí~ä
éä~å=ëéÉåÇáåÖI=ãó
ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç
ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ÑÉÇÉê~ä

~åÇ=ãìåáÅáé~ä
é~êíåÉêë=íç=~ÅÜáÉîÉ
ã~àçê=Ö~áåë=áå=íÜÉ
èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ

çìê=ÖêÉÉå
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK
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låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíó=Ñçê=^ää=fëä~åÇÉêë=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=áÑ=ïÉ=~êÉ=íêìäó=íç=ÄÉÅçãÉ=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóI=ïÉ

ãìëí=Çç=çìê=ìíãçëí=íç=ã~âÉ=~ää=fëä~åÇÉêë=é~êí=çÑ=íÜ~í=ÅçããìåáíóK==tÉ

ãìëí=ÄìáäÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=çìê=óçìíÜ=KKK=ëìééçêí=çìê=Ñ~ãáäáÉë=íç=ê~áëÉ

íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=KKK=ÅÜÉêáëÜ=çìê=ëÉåáçêë=KKK=ãçêÉ=Ñìääó=áåÅäìÇÉ=fëä~åÇÉêë

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=áå=~ää=ï~äâë=çÑ=äáÑÉ=KKK=~åÇ=ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=íÜ~í

åÉïÅçãÉêëI=^ÄçêáÖáå~ä=fëä~åÇÉêëI=çìê=^Å~Çá~å=~åÇ=Ñê~åÅçéÜçåÉ

Åçããìåáíó=~åÇ=çíÜÉêë=ÄêáåÖ=íç=çìê=fëä~åÇK

j~Ç~ãÉ=ä~=éê¨ëáÇÉåíÉI=ëá=åçìë=îçìäçåë=ê¨ÉääÉãÉåí=ÑçêãÉê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉI

åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=äÉ=ã~ñáãìã=éçìê=~ÅÅìÉáääáê=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ä~

Öê~åÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉK=kçìë=ÇÉîçåë=Åê¨Éê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=éçìê=åçë

àÉìåÉëX=~ééìóÉê=åçë=Ñ~ãáääÉë=èìá=¨ä≠îÉåí=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ëìáî~åíÉX=éêÉåÇêÉ

ëçáå=ÇÉ=åçë=~≤å¨ëX=ãáÉìñ=áåí¨ÖêÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=èìá=çåí=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë=Éí

~ÅÅìÉáääáê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíëI=äÉë=fåëìä~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉëI=ä~

Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=èìá

ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=ÝäÉK=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=É~êäáÉê=f=åçíÉÇ=íÜ~í=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=áíë

ÉãéÜ~ëáë=çå=ÄÉííÉê=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=éçëíJëÉÅçåÇ~êó

ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=çìê=óçìíÜK==qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=îáí~ä=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=Ó

Äìí=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=~ÇÇáíáçå~äI=í~êÖÉíÉÇ=~Åíáçå=íç=ÉåëìêÉ

~=ÄÉííÉê=äáÑÉ=Ñçê=fëä~åÇÉêë=ïÜç=ëíêìÖÖäÉ=ïáíÜ=äçï=~åÇ=áåëÉÅìêÉ=áåÅçãÉë

íçÇ~ó=Ó=çê=ïÜç=~êÉ=çåäó=çåÉ=ãáëÅÜ~åÅÉ=Ñêçã=Ñ~ääáåÖ=áåíç=éçîÉêíóK==

j~Ç~ãÉ=ä~
éê¨ëáÇÉåíÉI=ëá=åçìë
îçìäçåë=ê¨ÉääÉãÉåí
ÑçêãÉê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉI
åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=äÉ
ã~ñáãìã=éçìê
~ÅÅìÉáääáê=íçìë=äÉë
fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ä~

Öê~åÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÉ
äÛÝäÉK=
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lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ã~åó=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=äáÑÉ=ÄÉííÉê=Ñçê

fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=äçï=çê=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=Éñé~åÇÉÇ=éìÄäáÅ=íê~åëáí

Á=áåîÉëíãÉåíë=áå=ëçÅá~ä=ÜçìëáåÖI=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=~åÇ=ÜçãÉ=êÉé~áêë=Á

~=íïÉåíó=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=Á=Éñé~åÇÉÇ=ÇêìÖ

ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÇÉåí~ä=éêçÖê~ãë=Á=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëçÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ

ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Äáäáíó=ëìééçêíë=Á=í~ñ=êÉÇìÅíáçåë=~åÇ=ÑêÉÉòÉë=Á=~åÇ

ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=íç=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=éêçÖê~ãëI=_Éëí=pí~êíI=~åÇ=íÜÉ=`ÜáäÇ

`~êÉ=pìÄëáÇó=mêçÖê~ãK==cìêíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=Ñäçï=Ñêçã=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=ëÉí

çìí=É~êäáÉê=áå=íÜáë=ëéÉÉÅÜ=Ó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ë~îáåÖë=íç=fëä~åÇÉêë=Ñêçã=íÜÉ

båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=É~êäó=äÉ~êåáåÖ

ëóëíÉã=éêçîáåÅÉJïáÇÉK

qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÜÉäéáåÖK==_ìí=áí=áë=ïÉää=âåçïå=íÜ~í=êÉÅÉëëáçåëI=~åÇ

íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉó=ÄêáåÖ=áå=íÜÉáê=ï~âÉI=~äï~óë

í~âÉ=íÜÉ=ÜÉ~îáÉëí=íçää=çå=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉK==qÜÉó=~êÉ=~í=ÖêÉ~íÉëí=êáëâ=çÑ

ÄÉáåÖ=äÉÑí=çìí=Ó=~åÇ=íÜÉå=äÉÑí=ÄÉÜáåÇK==^ë=íÜÉ=ïçêäÇ=ãçîÉë=ÄÉóçåÇ

êÉÅÉëëáçåI=ïÉ=ãìëí=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=íÜáë=êáëâ=áå=çìê=låÉ=fëä~åÇ

`çããìåáíóK==

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éìí=éêáçêáíó=çå

~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜçëÉ=fëä~åÇÉêë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉëK==^ë

~å=áåáíá~ä=ãÉ~ëìêÉI=çå=^éêáä=NI=OMNNI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÉåÇ=íÜÉ=ëçJ

Å~ääÉÇ=ÚÅä~ïÄ~ÅâÛ=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ÜáäÇ=_ÉåÉÑáí=Ñêçã=çìê=Ñ~ãáäáÉë=çå

pçÅá~ä=^ëëáëí~åÅÉK==

jçêÉ=Äêç~ÇäóI=É~êäó=áå=íÜÉ=åÉï=óÉ~êI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=êÉäÉ~ëÉ=~

mçîÉêíó=oÉÇìÅíáçå=ÇáëÅìëëáçå=é~éÉê=íÜ~í=ïáää=ÄÉÖáå=íÜÉ=éêçÅÉëëI=áå

Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=fëä~åÇÉêëI=çÑ=Éñ~ãáåáåÖ=ÑìêíÜÉê=çéíáçåë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ

ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=fëä~åÇÉêë=ïÜç=~êÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=çê=áå=åÉÉÇK==

jó=ÖçîÉêåãÉåí
êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç

éìí=éêáçêáíó=çå
~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë
çÑ=íÜçëÉ=fëä~åÇÉêë
Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí
ÅÜ~ääÉåÖÉëK==^ë=~å
áåáíá~ä=ãÉ~ëìêÉI=çå
^éêáä=NI=OMNNI=ãó
ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÉåÇ

íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ
ÚÅä~ïÄ~ÅâÛ=çÑ=íÜÉ
k~íáçå~ä=`ÜáäÇ
_ÉåÉÑáí=Ñêçã=çìê
Ñ~ãáäáÉë=çå=pçÅá~ä

^ëëáëí~åÅÉK==
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bãéäçóãÉåí=áë=~=îáí~ääó=áãéçêí~åí=ãÉ~åë=íç=ÄçíÜ=êÉÇìÅÉ=~åÇ=éêÉîÉåí

éçîÉêíóK=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=êÉä~íáîÉäó=ëíêçåÖ=ÉÅçåçãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ

ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉëëáçåI=~åÇ=çìê=ê~åÖÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=éêçÖê~ãë=~åÇ

ëìééçêíëI=Ü~îÉ=~ëëáëíÉÇ=ã~åó=fëä~åÇÉêë=íç=ã~áåí~áå=çê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê

~íí~ÅÜãÉåí=íç=íÜÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK==få=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇI=íÜÉëÉ=ëìééçêíë=ïáää=ÄÉ

Éñ~ãáåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=êÉã~áå=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ

fëä~åÇ=ïçêâÉêëK=qç=ã~ñáãáòÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜáë=áåáíá~íáîÉI=ãó

ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=~äëç=Éñ~ãáåÉ=Ä~êêáÉêë=íç=ÉãéäçóãÉåíI=~åÇ=áÇÉåíáÑó=íÜÉ

áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜ~í=ÄÉëí=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ

É~êåáåÖë=~ãçåÖ=fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=äçï=çê=áåëÉÅìêÉ=áåÅçãÉëK=

qç=ÅçåíáåìÉ=ÄìáäÇáåÖ=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää

ÉåÖ~ÖÉ=fëä~åÇÉêë=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜë=áå=Çê~ïáåÖ=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê

ãÉ~ëìêÉë=íçÖÉíÜÉê=áåíç=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å=Ó

ÅçãéäÉãÉåíáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=çìê=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=~åÇ=çìê

oìê~ä=^Åíáçå=mä~åK=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïÉäÅçãÉë=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇáîÉêëáíó=çÑ

çìê=ëçÅáÉíó=Ó=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ÇáîÉêëáíó=ÄêáåÖë=åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç

íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ=ÉåêáÅÜÉë=çìê=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÅìäíìêÉK==qç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜ~í

ÇáîÉêëáíóI=ïÉ=ãìëí=í~âÉ=~Åíáçå=íç=áåÅäìÇÉ=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=çìê=ëçÅáÉíó=~ë

Ñìääó=~ë=éçëëáÄäÉK

táíÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=^ÑÑ~áêë=pÉÅêÉí~êá~í=ä~ëí=óÉ~êI=Ñçê

íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=áå=fëä~åÇ=Üáëíçêó=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ

jáDâã~è=~åÇ=^ÄçêáÖáå~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=~=ÅÉåíê~ä=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=~åÇ=~å

çÑÑáÅÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=^ÄçêáÖáå~ä=ã~ííÉêëK=tÉ=~êÉ=éäÉ~ëÉÇ=íç=ÄÉ=ïçêâáåÖ

ïáíÜ=cáêëí=k~íáçåëI=^ÄçêáÖáå~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=çíÜÉê=äÉîÉäë=çÑ

ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=çÑ=ãìíì~ä=ÅçåÅÉêåI=~åÇ=íç=ìéÜçäÇ=çìê

ÅçããáíãÉåí=íç=ÅäçëáåÖ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ

åçåJ^ÄçêáÖáå~ä=fëä~åÇÉêëK=

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ãó
ÖçîÉêåãÉåí=ïÉäÅçãÉë

íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ
ÇáîÉêëáíó=çÑ=çìê=ëçÅáÉíó
Ó=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í
ÇáîÉêëáíó=ÄêáåÖë=åÉï
áÇÉ~ë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç

íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ
ÉåêáÅÜÉë=çìê=ëçÅáÉíó

~åÇ=ÅìäíìêÉK==
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jó=dçîÉêåãÉåí=~äëç=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=ÅÉåíìêáÉëJçäÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ

^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=~í=~ää=äÉîÉäë=çÑ=fëä~åÇ=çÑ=ëçÅáÉíóK=

qÜáë=êÉÅçÖåáíáçå=ÅçãÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=íç=ÅçåíáåìÉ=áãéêçîáåÖ

~ÅÅÉëë=íç=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëÉêîáÅÉëK=dìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåëáÖÜíë=çÑ

ÑçêãÉê=pìéêÉãÉ=`çìêí=gìëíáÅÉ=jáÅÜÉä=_~ëí~ê~ÅÜÉI=ãó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÄÉ=ïçêâáåÖ=çå=~=åÉï=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^ÅíK=lìê=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ

åÉï=^Åí=áë=~åÅÜçêÉÇ=áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Ä~ä~åÅáåÖ=éêáçêáíó=Åçããìåáíó

åÉÉÇëI=~åÇ=dçîÉêåãÉåíDë=Å~é~Åáíó=íç=ÇÉäáîÉêK=lìê=ÅçããáíãÉåí=~äëç

áåÅäìÇÉë=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÅÉëëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~áí=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ

Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=áåëìä~áêÉ

ÇÉéìáë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉëK=aÉ=ÅÉííÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Ç¨ÅçìäÉ=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí

ÉåîÉêë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=dìáÇ¨

é~ê=äÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=äÉë=áÇ¨Éë=Çì=j~≤íêÉ=jáÅÜÉä=_~ëí~ê~ÅÜÉI=~åÅáÉå=àìÖÉ=ÇÉ

ä~=`çìê=ëìéêÆãÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉê~=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ

åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=kçíêÉ=~ééêçÅÜÉ=éçìê=ä~=åçìîÉääÉ

äçá=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éí

ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äáîêÉê=ÅÉë=ëÉêîáÅÉëK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ

åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=åçìë=ëìëÅáíÉêçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~

Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Çìê~åí=íçìí=äÉ=éêçÅÉëëìëK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉI=íÜçìë~åÇë=çÑ=åÉïÅçãÉêë=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íç=ã~âÉ=íÜÉ

fëä~åÇ=íÜÉáê=ÜçãÉK==jó=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=çå=ã~åó=Ñêçåíë=íç

Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=çìê=åÉïÉëí=fëä~åÇÉêë=åÉÉÇK==lîÉê

íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ïáíÜ=íÜÉ=áåéìí=çÑ=çìê=åÉïÅçãÉê=ÅçããìåáíáÉëI=ãó

ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=áåíÉÖê~íÉë=íÜçëÉ

ëìééçêíë=~åÇ=~ÇÇë=åÉï=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ

áåÅäìëáçå=çÑ=åÉï=fëä~åÇÉêë=áå=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóK=qÜ~í=ëíê~íÉÖó

ïáää=ÄÉ=í~ÄäÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
êÉÅçåå~áí=¨Ö~äÉãÉåí
èìÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨

~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÅçåíêáÄìÉ
¶=íçìíÉë=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ
ä~=ëçÅá¨í¨=áåëìä~áêÉ

ÇÉéìáë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉëK=
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mêçìÇ=íç=_É=~å=fëä~åÇÉê

fëä~åÇÉêë=âåçï=íÜ~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=ëéÉÅá~ä=áå=ã~åó=ï~óë=Ó=íÜÉ

ÄêÉ~íÜí~âáåÖ=ÄÉ~ìíó=çÑ=çìê=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=Åç~ëíëI=íÜÉ=Üçëéáí~äáíó=~åÇ

ÑêáÉåÇäáåÉëë=çÑ=çìê=éÉçéäÉI=íÜÉ=êáÅÜåÉëë=çÑ=çìê=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉI=íÜÉ

èì~äáíó=çÑ=çìê=ÑççÇ=éêçÇìÅíëK==_ìí=áíÛë=~äëç=ÖççÇ=íç=ëÉÉ=áí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ

ÉóÉë=çÑ=ÚéÉçéäÉ=Ñêçã=~ï~óKÛ

qÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=áå=gìäóK==cçê=Ñçìê=Ç~óëI=íÜÉ=ÉóÉë=çÑ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=ïÉêÉ

çå=çìê=fëä~åÇ=~ë=oÉÖáë=~åÇ=hÉääó=Äêç~ÇÅ~ëí=Ñêçã=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå

ï~íÉêÑêçåí=Ó=~åÇ=ëéçâÉ=ÖäçïáåÖäó=~åÇ=ëáåÅÉêÉäó=çÑ=çìê=éêçîáåÅÉ=~åÇ=áíë

ÅÜ~êãK==

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=ïÉ=ïáää=ïÉäÅçãÉ=ã~åó=çíÜÉê=îáëáíçêë=íç=çìê

éêçîáåÅÉK==få=cÉÄêì~êóI=íÜÉ=pÅçíí=qçìêå~ãÉåí=çÑ=eÉ~êíë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå

`Ü~êäçííÉíçïåI=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìëáÅ=~åÇ=ÉñÅáíÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=b~ëí=`ç~ëí

jìëáÅ=^ï~êÇë=áå=j~êÅÜK==iççâáåÖ=ÑìêíÜÉê=~ÜÉ~ÇI=ãó=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää

ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=éä~å=Ñçê=íÜÉ=NRMíÜ

~ååáîÉêë~êó=çÑ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=áå=OMNQ=Ó=ÉåÖ~ÖáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=~Åêçëë

çìê=éêçîáåÅÉ=áå=ÅÉäÉÄê~íáçåë=íÜ~í=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=~ää=`~å~Çá~åëI=~åÇ

ÇÉîÉäçéáåÖ=~=äÉÖ~Åó=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK

qçÇ~óI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÉ=~êÉ=~ää=ãáåÇÑìä=çÑ=íÜÉ=ëçäÉãå=Ç~ó=çÑ

êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=Ü~ë=àìëí=é~ëëÉÇK==tÉ=çïÉ=çìê=îÉíÉê~åë=çìê=éêçÑçìåÇ

Öê~íáíìÇÉ=Ñçê=~ää=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=áå=çìê=låÉ=fëä~åÇ=`çããìåáíóK==qÜÉáê

ë~ÅêáÑáÅÉë=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íÜáë=éçëëáÄäÉ=Ó=~åÇ=ïÉ=éäÉÇÖÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÄìáäÇáåÖ

~=éÉ~ÅÉÑìäI=Å~êáåÖ=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=ëçÅáÉíóK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=~ë=ïÉ=äççâ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ïÉ=ëÉÉ=åÉï=êáëâë=~åÇ

éêÉëëìêÉë=Ó=Äìí=ïÉ=~äëç=ëÉÉ=åÉï=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ

éêçëéÉêáíó=áå=çìê=låÉ=fëä~åÇ=qçÖÉíÜÉêK=tÉ=éäÉÇÖÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ

ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=~ë=ïÉ=ãçîÉ=ëíêçåÖ=~åÇ=ìåáíÉÇ==áåíç=íÜ~í=ÄêáÖÜí=ÑìíìêÉK

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=~ë
ïÉ=äççâ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉI
ïÉ=ëÉÉ=åÉï=êáëâë=~åÇ
éêÉëëìêÉë=Ó=Äìí=ïÉ

~äëç=ëÉÉ=åÉï
éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ëçÅá~ä

~åÇ=ÉÅçåçãáÅ
éêçëéÉêáíó=áå=çìê=låÉ

fëä~åÇ=qçÖÉíÜÉêK
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få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=äÉÖáëä~íáîÉ=ëÉëëáçåI=j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI=ïÉ=ïáää=ÄêáåÖ

Ñçêï~êÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÄáääëI=áåÅäìÇáåÖW

qÜÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=o~íÉ=oÉÇìÅíáçå=^Åí
qÜÉ=b~êäó=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=`ÜáäÇ=`~êÉ=^Åí
qÜÉ=píìÇÉåí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^Åí
qÜÉ=mÉåëáçåë=^Åí
qÜÉ=eáÖÜï~ó=qê~ÑÑáÅ=^Åí

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

j~ó=aáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=ÖìáÇÉ=óçì=áå=óçìê=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK


