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éÉêãÉííêÉ=~ìñ

fåëìä~áêÉë=ÇÉ=éêçÑáíÉê
Ç≠ë=ã~êë=OMNN=ÇÛìåÉ
Ä~áëëÉ=ÇÉ=NQ=B=ÇÉë
Åçºíë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I

~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=íçìíÉë=äÉë
Å~í¨ÖçêáÉë=í~êáÑ~áêÉëK
bå=çìíêÉI=ÅÉë=Åçºíë
ÇÉãÉìêÉêçåí=äÉë
ãÆãÉë=éçìê=ä~

ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ
äÛ~ÅÅçêÇI=¶=é~êíáê=ÇÉ

OMNOK
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mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=äÉë=ÅçåíêáÄì~ÄäÉë=áåëìä~áêÉë=îçåí=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí

¨ÅçåçãáëÉê=èìÉäèìÉ=OR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëìê=äÉìêë=Ñ~ÅíìêÉë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨

~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêK

`Éí=~ÅÅçêÇI=j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=åÉ=ãÉí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê

ÇÉë=ãÉëìêÉë=áãã¨Çá~íÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=í~êáÑëI=éìáëèìÛáä=éÉêãÉí=~ìëëá

ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ÇáîÉêëÉë=ëçäìíáçåë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=îáë~åí=¶=~áÇÉê=åçë=ëÉêîáÅÉë

éìÄäáÅë=¶=Ö¨êÉê=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=ÇÉ=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=`É=Ñ~áë~åíI

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=áä=ÇçååÉ=äÛçÅÅ~ëáçå=~ìñ=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë

ãáäáÉìñ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ìåÉ=é~êí=~ÅíáîÉ=Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=~ìñ

Ç¨Ñáë=¶=îÉåáêK

iÛ^ÅÅçêÇ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=ëÉê~=ìåÉ=ê¨ìëëáíÉ=ÖêßÅÉ=¶=åçíêÉ=îçäçåí¨

ÅçããìåÉ=ÇÉ=Äßíáê=ìå=~îÉåáê=ãÉáääÉìê=éçìê=åçíêÉ=≤äÉ=ìåáÉK=fåëìä~áêÉëI

Öê~åÇÉë=Éí=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉë=Éí=ìêÄ~áåÉëI=íçìë

~ìêçåí=ìå=ê∑äÉ=¶=àçìÉê=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=ìåÉ=Åçããìå~ìí¨

éäìë=ÑçêíÉ=Éí=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉK

fåîÉëíáê=Ç~åë=åçíêÉ=~îÉåáê=W=iÛ¨ÇìÅ~íáçå

mçìê=ÅçãéçëÉê=~îÉÅ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ

ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëçåí

~ÄëçäìãÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉëK

qçìíÉÑçáëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=íê≠ë=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ

éê¨é~êÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ~îÉåáêK

iÉ=ãçåÇÉ=¨îçäìÉ=ê~éáÇÉãÉåí=Ó=Éí=ä~=ãÉáääÉìêÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉ

ÅÜ~åÖÉãÉåí=Éëí=ÇÉ=ãáëÉê=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ãçÇÉêåÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÜáëíçêáèìÉë=çåí=¨í¨

~ééçêí¨ë=¶=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK=`Éë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëçåí=ê¨Ñä¨ÅÜáë=Éí

ëìáîÉåí=ìå=éä~å=¨ä~Äçê¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåëÅáÉåíÉ=Éí=ÅáÄä¨ÉK

bå=ëÉéíÉãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=çåí=~ÅÅìÉáääá=N=QMM

ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=éìÄäáÅK

iÉ=ãçåÇÉ=¨îçäìÉ
ê~éáÇÉãÉåí=Ó=Éí=ä~
ãÉáääÉìêÉ=Ñ~´çå=ÇÉ
Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉ

ÅÜ~åÖÉãÉåí=Éëí=ÇÉ
ãáëÉê=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉ
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ãçÇÉêåÉK
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bå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=¨í~Ääá=ìå=ëóëí≠ãÉ=éêçîáåÅá~ä

ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éê¨ÅçÅÉ=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=¶=èì~íêÉ=~åë=Ó=Éí=PS=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ä~

éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ê¨é~êíáë=ìå=éÉì=é~êíçìí=Ç~åë=åçíêÉ=≤äÉ=çåí=çìîÉêí=äÉìêë

éçêíÉë=¶=éê≠ë=ÇÉ=N=RMM=ÇÉ=åçë=éäìë=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëK

gÉ=ëìáë=íê≠ë=ÜÉìêÉìëÉ=èìÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=~áÉåí=éêçéìäë¨=åçíêÉ=≤äÉ=Éå=íÆíÉ=ÇÉë

éêçîáåÅÉë=Å~å~ÇáÉååÉë=Ó=Éå=çÑÑê~åí=~ìñ=ÉåÑ~åíë=Éí=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ

ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉI=áåÅäìëáÑI=¨èìáí~ÄäÉ=Éí=ÇÉ

Öê~åÇÉ=èì~äáí¨K

`ÉííÉ=áãéçêí~åíÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí

ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éê¨ÅçÅÉ=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=ìåÉ

ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ëçáÖå¨É=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉëK=i~=íê~åëáíáçå=Éå

ÇçìÅÉìê=í¨ãçáÖåÉ=ÄáÉå=Çì=íê~î~áä=~ÅÜ~êå¨=Éí=ÇÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçå

ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Ó=ó=Åçãéêáë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ

ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉI=äÉë=é~êÉåíë=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíK==

^Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê=éäìëáÉìêë=ÇÉ=ÅÉë=~ã¨äáçê~íáçåëI=äÛb~êäó=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=`ÜáäÇ

`~êÉ=^Åí=Eäçá=ëìê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëF=ëÉê~

Ç¨éçë¨É=ÅÉí=~ìíçãåÉK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ

äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=ëìê=éáÉÇ=Éí=ÇÛçìîêáê=NQ

~ìíêÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Ó=~ÅÅêçáëë~åí=~áåëá=ÉåÅçêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ

äÛ~ÅÅ≠ë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

lìíêÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=éäìë=àÉìåÉë

fåëìä~áêÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçÅ≠ÇÉ=~ìëëá=¶=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ

åçíêÉ=ê¨ëÉ~ì=ëÅçä~áêÉ=~Ñáå=ÇÉ=éê¨é~êÉê=åçë=ÉåÑ~åíë=~ì=ONÉ=ëá≠ÅäÉK

bå=Äçìí=ÇÉ=äáÖåÉI=ÅÛÉëí=ä~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=åçë=¨ä≠îÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ä~

éêáåÅáé~äÉ=ãÉëìêÉ=Çì=ëìÅÅ≠ë=Çì=ê¨ëÉ~ì=ëÅçä~áêÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ

íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉ
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ
ÉåÑ~åÅÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ
ãÉííêÉ=ëìê=éáÉÇ=Éí
ÇÛçìîêáê=NQ=~ìíêÉë
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ

ÉåÑ~åÅÉ=Ó=~ÅÅêçáëë~åí
~áåëá=ÉåÅçêÉ

Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ÅÅ≠ë
Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~

éêçîáåÅÉK
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^ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉë=¨ÅçäÉëI=äÉë=¨ÇìÅ~íÉìêë=Éí=äÉë

Ñ~ãáääÉë=çåí=íê~î~áää¨=ÉåëÉãÄäÉ=ëìê=íçìí=ìå=¨îÉåí~áä=ÇÉ=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶

~ã¨äáçêÉê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=¨ä≠îÉë=Ó=~ìÖãÉåí~åí=äÉë

éêçÖê~ããÉë=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=äáíí¨ê~íáÉI=~ã¨äáçê~åí=äÉ=ëçìíáÉå=éçìê=äÉë

¨ä≠îÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=é~êíáÅìäáÉêëI=Éí=¨ä~Äçê~åí=Éí=~ìÖãÉåí~åí=äÉ

åçãÄêÉ=ÇÛçìíáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=`Éë=ÉÑÑçêíë=ÅçããÉåÅÉåí=¶

ê~ééçêíÉê=éìáëèìÛçå=Åçåëí~íÉ=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éå

äÉÅíìêÉ=Éí=Éå=¨ÅêáíìêÉ=ÇÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=íêçáëá≠ãÉ=~åå¨ÉK=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãÉííê~=ÉåÅçêÉ=éäìë

äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=¨ä≠îÉë

ÇÉë=åáîÉ~ìñ=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Éí=ëÉÅçåÇ~áêÉI=~Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=éê¨é~êÉê=åçë

ÉåÑ~åíë=¶=ÉåíêÉê=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=Éí=ëìê=äÉ

ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=Éí=¶=ê¨ìëëáêK=bå=àìáå=OMNMI=ãçå=ãáåáëíêÉ=ÇÉ

äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=~=íÉåì=ìå

pçããÉí=ëìê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Ñçêí=éçéìä~áêÉI=~Ñáå=ÇÉ=íêçìîÉê=ä~=ãÉáääÉìêÉ

ã~åá≠êÉ=ÇÛ~áÇÉê=åçë=ÉåÑ~åíë=Éí=åçë=àÉìåÉë=¶=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì

ONÉ=ëá≠ÅäÉK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉ

äÛ¨ÇìÅ~íáçå=¶=ÉñéäçêÉê=Éí=¶=ÉñéäçáíÉê=ÅÉë=áÇ¨Éë=Éí=ÅÉë=åçìîÉääÉë

çêáÉåí~íáçåëK

iÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=çåí=íçìàçìêë=¨í¨=Éí=ÅçåíáåìÉêçåí=ÇÛÆíêÉ=~ì=ÅÌìê=ÇÉ

äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK=j~äÖê¨=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåëI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ìÖãÉåí¨=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë

ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Ó=Éí=ÉåíÉåÇ=ã~áåíÉåáê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÉåëÉáÖå~åíÉë=~ì

åáîÉ~ì=~ÅíìÉä=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Éí=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨É=ëÅçä~áêÉK=

m~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉëI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~ÑÑáÅÜÉ=ìå=ÇÉë=ê~ééçêíë

¨ä≠îÉëJÉåëÉáÖå~åí=äÉë=éäìë=Ä~ë=~ì=`~å~Ç~=Ó=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ëÉ

éçìêëìáîê~=äÛ~å=éêçÅÜ~áå=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=Ä~áëëÉ=éê¨îìÉ=Çì=åçãÄêÉ

ÇÛáåëÅêáéíáçåëK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=çå=ãÉííê~=Ç~î~åí~ÖÉ

äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÛÉñ~ãÉå=Éí=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë

å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ÅçåíáåìÉê=¶=~ã¨äáçêÉê=åçë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí

éçìê=ëçìíÉåáê=åçë=ÉåÑ~åíë=èìá=çåí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=é~êíáÅìäáÉêë=Ç~åë=äÉë

~åå¨Éë=¶=îÉåáêK

iÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=çåí
íçìàçìêë=¨í¨=Éí

ÅçåíáåìÉêçåí=ÇÛÆíêÉ=~ì
ÅÌìê=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK

j~äÖê¨=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë
áåëÅêáéíáçåëI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~

~ìÖãÉåí¨=äÉ=åçãÄêÉ
ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=~ì
Åçìêë=ÇÉë=íêçáë

ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Ó=Éí
ÉåíÉåÇ=ã~áåíÉåáê=äÉë

êÉëëçìêÅÉë
ÉåëÉáÖå~åíÉë=~ì

åáîÉ~ì=~ÅíìÉä=éçìê=ä~
éê¨ëÉåíÉ=Éí=ä~

éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨É

ëÅçä~áêÉK=
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bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=~

¨í¨=~ãçêÅ¨=~îÉÅ=ä~=ê¨ÅÉåíÉ=çìîÉêíìêÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉë=jçåí~ÖìÉ=pÉåáçê=eáÖÜ=Éí

píê~íÑçêÇ=bäÉãÉåí~êó=Éí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~áäÉë=ÇÉ=ã~íÉêåÉääÉ=Ç~åë=éäìëáÉìêë

¨ÅçäÉëI=~áåëá=èìÛ~îÉÅ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=éê¨îìÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçäÉ=éçìê=äÉë=¨ä≠îÉë

ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=¶=ä~=Ççìòá≠ãÉ=~åå¨É=¶=pçìêáëI=ìå=~Öê~åÇáëëÉãÉåí=¶

jáëÅçìÅÜÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îçÅ~íáçå=ÇÉ=ëáñ=~åÅáÉåë=ÄßíáãÉåíë

ëÅçä~áêÉë=èìá=ëÉêîáêçåí=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=~ìíêÉãÉåíK=rå=áåîÉëíáëëÉãÉåí

ÇÉ=NO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éÉêãáë=ÇÉ

êÉåçìîÉäÉê=åçíêÉ=é~êÅ=ÇÛ~ìíçÄìë=Ó=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ó~åí

ã~áåíÉå~åí=ãçáåë=ÇÉ=íêçáë=~åëK=

a~åë=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉI=äÉ=ãçáë=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMNM=~=¨í¨

ã~êèì¨=é~ê=ìå=åçìîÉ~ì=ëçããÉí=ÇÛáåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë

ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Ó=ÅÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=~ííêáÄì¨=~ì=åçãÄêÉ

Öê~åÇáëë~åí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨=çÑÑÉêíëI=¶=äÛ~Öê~åÇáëëÉãÉåí

Éí=¶=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=Å~ãéìë=~áåëá=èìÛ~ì=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=_çìêëÉ

ÇÛ¨íìÇÉë=dÉçêÖÉ=`çäÉë=Éí=~ìñ=ÉÑÑÉíë=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê

åçë=àÉìåÉë=¶=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=Éí=¶=íÉêãáåÉê=äÉìêë=¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉëK=i~

_çìêëÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=dÉçêÖÉ=`çäÉë=êÉåÇ=~ìëëá=äÉë=¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=éäìë

~ÄçêÇ~ÄäÉë=éçìê=åçë=àÉìåÉë=Ó=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=NV=B=Çì=éêÆí

¨íìÇá~åí=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉéìáë=OMMTK=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=äÛ~ÅÅ≠ë=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉê=~äçêë

èìÉ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=çìîêáê~=ëçå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ê¨Öáçå~ä

ÇÉ=mêáåÅÉJlìÉëíI=ëçå=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~ééäáèì¨Éë

¶=`Ü~êäçííÉíçïå=ÉíI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉë=~êíë=ÇÉ=ä~

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ëçå=¨ÅçäÉ=ÇÉë=~êíë=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=~ååçåÅ¨É=ê¨ÅÉããÉåíK

`Éë=ãÉëìêÉë=Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÛìå=éä~å=éäìë=î~ëíÉ=îáë~åí=¶=ãçÇÉêåáëÉê=ÇÉ

Ñ~´çå=ã~êèì¨É=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK

kçíêÉ=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éëí=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=å~íìêÉä

¶=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=Ó=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãáÉìñ=éê¨é~êÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ö¨å¨ê~íáçå

ÇÛfåëìä~áêÉë=¶=ê¨ìëëáê=äÉìêë=¨íìÇÉë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=éìÄäáÅK=m~ê=~áääÉìêëI

åçìë=ÅçåíáåìÉêçåë=¶=íê~î~áääÉê=Éå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨

Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ¨íìÇÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=Ó

ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ÅÉ=èìÉ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=~áÉåí=ä~=ÅÜ~åÅÉ=ÇÉ=éêçëé¨êÉê=Ç~åë

ìå=ãçåÇÉ=ÉñáÖÉ~åí=èìá=¨îçäìÉ=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåíK

kçíêÉ=åçìîÉ~ì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ
ÉåÑ~åÅÉ=Éëí=ìå

Åçãéä¨ãÉåí=å~íìêÉä=¶
ä~=ã~íÉêåÉääÉ=Ó

éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãáÉìñ
éê¨é~êÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ

Ö¨å¨ê~íáçå
ÇÛfåëìä~áêÉë=¶=ê¨ìëëáê
äÉìêë=¨íìÇÉë=Ç~åë=äÉ
ê¨ëÉ~ì=éìÄäáÅK=



9

sÉêë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ìåáèìÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=éê¨ëáÇÉåíÉI=èì~åÇ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=~êêáî¨=~ì=éçìîçáêI

åçìë=ë~îáçåë=èìÉ=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=¨í~áÉåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=ÇÉë

fåëìä~áêÉëK=kçìë=åçìë=ëçããÉë=ÉåÖ~Ö¨ë=¶=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉííÉ=éêáçêáí¨=Ó=ÇÉ

Ñ~´çå=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=ê¨Ñä¨ÅÜáÉ=Éí=ê¨ëçäìÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ééäáèìÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éêç~ÅíáîÉ=Éí=ê¨Ñä¨ÅÜáÉ=éçìê

íê~åëÑçêãÉê=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Ó=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨Ñáë

~ìñèìÉäë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=ëçåí=áããÉåëÉëK

m~êíçìí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉI=äÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê

ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=äçìêÇÉë=áãéçë¨Éë=~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ

ë~åí¨K

aÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÛ~î~åíJÖ~êÇÉ=Éí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=çÑÑêÉåí

äÛÉëéçáê=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÛìåÉ=äçåÖ¨îáí¨

~ÅÅêìÉI=ã~áë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=áãéçêí~åíëK

bí=äÉë=Åçºíë=åÉ=ÅÉëëÉåí=ÇÉ=Åêç≤íêÉK

kçìë=~îçåë=íçìë=ÄÉëçáå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=èìá=ÉåÖäçÄÉ=Éí=áåí≠ÖêÉ=äÉë

ëÉêîáÅÉë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê=äÉëèìÉäë=ÅçãéíÉåí=äÉë=fåëìä~áêÉëK=a~åë=äÉ

ÇáëÅçìêë=Çì=qê∑åÉ=éêçåçåÅ¨=Éå=~îêáä=OMMUI=àÛ~á=¨åçåÅ¨=åçíêÉ=éêáçêáí¨=Éå

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Ó=Äßíáê=Â=ìå=ëóëí≠ãÉ=áåí¨Öê¨=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Çìê~ÄäÉI

ìå=èìá=ãÉííê~=äÛáãéçêí~åÅÉ=Éí=çêáÉåíÉê~=ä~=ÅìäíìêÉ=îÉêë=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=äÉë

ëçáåë=éêáã~áêÉëI=Éå=éä~´~åí=ä~=éêáçêáí¨=ëìê=äÉë=é~íáÉåíëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~

Åçããìå~ìí¨=Éí=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ÊK=bí=ÅÛÉëí=ÉåÅçêÉ=åçíêÉ=éêáçêáí¨K

=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éê¨Åáë¨=ÇÛÉãÄä¨É=èìÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=íÉä=éêçàÉí

ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=å¨ÅÉëëáíÉê~áí=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=Ó=Éí=åçìë=ëçããÉë

ÜÉìêÉìñ=ÇÛ~ååçåÅÉê=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=Éå=ÄçååÉ=îçáÉ=ÇÉ=Äßíáê=ìå

ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ìåáèìÉK=

=

kçìë=~îçåë=íçìë
ÄÉëçáå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=ë~åí¨=èìá=ÉåÖäçÄÉ
Éí=áåí≠ÖêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë
Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê
äÉëèìÉäë=ÅçãéíÉåí=äÉë

fåëìä~áêÉëK
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`ÉííÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=åÉ=éÉìí=ê¨ìëëáê=ë~åë=îçäçåí¨=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíK=kçìë

êÉÅçåå~áëëçåë=èìÛáä=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉêI=ã~áë=åçìë

ëçããÉë=ÉåÅçìê~Ö¨ë=é~ê=äÛÉëéêáí=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ëçìéäÉëëÉ=Ççåí

Ñçåí=éêÉìîÉ=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=

mçìê=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ã~àÉìêëI=áä=Ñ~ìí=ÉñÉêÅÉê=ìå

äÉ~ÇÉêëÜáé=ëçäáÇÉ=Éí=Ü~ÄáäÉI=Ç¨Ñáåáê=Åä~áêÉãÉåí=äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=äÉë

~ñÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=êÉÇÇáíáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ

Ç¨Åáëáçåë=Éí=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=bå=à~åîáÉê=OMNMI=Ç~åë=ä~

Ñçìä¨É=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ

Éå=ë~åí¨I=åçìë=~îçåë=~ååçåÅ¨=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=åçìîÉ~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~

p~åí¨=Éí=Çì=jáÉìñJÆíêÉ=Éí=Çì=åçìîÉä=çêÖ~åáëãÉ=p~åí¨=ÝKJmKJ°K=bå=ã~áI=ìå

ÅçåëÉáä=ÇÛfåëìä~áêÉë=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=ãÉííêÉ=ëÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ëçå

ÉñéÉêíáëÉ=Éí=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ

ÇÉ=ë~åí¨=ìåáèìÉK

jÆãÉ=ëÛáä=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=Çì=íê~î~áä=¶=Ñ~áêÉI=åçìë=Éå=~îçåë=Ç¨à¶=~ÅÅçãéäá

ÄÉ~ìÅçìéK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~Ççéí¨=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìá

éÉêãÉííêçåí=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ

äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

mêÉãá≠êÉãÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¨í~áí=ÅçåëÅáÉåí=èìÛáä=¨í~áí

~ÄëçäìãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=~áÉåí=~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë

ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨ë=Ó=Éí=áä=~=éêáë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=ãÉëìêÉë

èìá=ëÛáãéçë~áÉåíK

rå=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=~=¨í¨=ãáë=ëìê=éáÉÇ

Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=Éí=ÇÉ=Ö~êÇÉê=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=êÉèìáë=éçìê

ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK=kçìë=~îçåë=ä~åÅ¨=ìå=åçìîÉ~ì

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=~Ñáå=ÇÉ=ÑçêãÉê=ÇÉ

åçìîÉ~ìñ=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉìê=~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=åçíêÉ=≤äÉK=^ì=Åçìêë

ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=~=¨í¨=Åçãéä¨í¨É

Éí=Çáñ=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨ëáÇÉåíë=ó=çåí=é~êíáÅáé¨K=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=¶

äÛråáîÉêëáí¨=jÉãçêá~ä=~=¨í¨=ÇçìÄä¨=ÉíI=~Ñáå=èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=éìáëëÉåí

éêçÑáíÉê=éäÉáåÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉí=áåîÉëíáëëÉãÉåíI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=îÉáääÉê~=¶

ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=éä~ÅÉë=ëçáÉåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=äÛ~îÉåáê=~ìñ=¨íìÇá~åíë=áåëìä~áêÉë=èìá

ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶=ÉñÉêÅÉê=äÉìê=éêçÑÉëëáçå=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=éÉåÇ~åí=ÇÉìñ=~åë=¶

ä~=Ñáå=ÇÉ=äÉìêë=¨íìÇÉëK
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`Éë=ãÉëìêÉë=çåí=éÉêãáë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ

ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=ÉñÉê´~åí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉI=èìá=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=UR=¶

äD~ìíçãåÉ=OMMS=¶=VS=~ìàçìêÇÛÜìá=Ó=Éí=åçìë=éçìêëìáîêçåë=åçë=ÉÑÑçêíë=Éå

îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ìå=ã¨ÇÉÅáå=éçìê=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK

iÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=àçìÉåí=~ìëëá=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~å=Ç~åë

åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë

~ÅÅ¨ä¨ê¨=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÑçêãÉê

Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇDáåÑáêãáÉêë=Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨ë=éçìê

ê¨éçåÇêÉ=¶=åçë=ÄÉëçáåë=~ÅíìÉäë=Éí=ÑìíìêëK=i~=åçìîÉääÉ=¨ÅçäÉ=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë

áåÑáêãá≠êÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éå=îçáÉ=ÇÉ

ÅçåëíêìÅíáçå=îáÉåÇê~=~ééìóÉê=ÅÉë=ÉÑÑçêíëK

i~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ëëìêÉê=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éí=~ÄçêÇ~ÄäÉë=Éí=ÇÉ

ê¨ÇìáêÉ=ä~=éêÉëëáçå=ëìê=äÉë=Ü∑éáí~ìñ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=ÑáÖìêÉ=~ì

ÅÌìê=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=äá¨Éë=¶=åçíêÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨

éêáã~áêÉëK

^äçêë=èìÉ=åçìë=ÅçããÉå´çåë=¶=¨ä~êÖáê=ÅÉ=ê¨ëÉ~ìI=åçìë=ãÉííêçåë=ëìê=éáÉÇ

~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éêçÅÜ~áåÉ=ìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ë~íÉääáíÉ=¶=jìêê~ó

oáîÉê=èìá=îáÉåÇê~=ëÛ~àçìíÉê=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ë~åí¨=çÑÑÉêíë=Ç~åë=ä~

ê¨Öáçå=ÇÉ=háåÖëJpìÇK=`É=ÅÉåíêÉ=ëÉê~=áåí¨Öê¨=¶=ìå=î~ëíÉ=éêçàÉí=áååçî~íÉìê

èìÉ=äÛçå=éä~åáÑáÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉê=Éå=éäÉáå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëìéÉêÄÉ

Åçããìå~ìí¨K

m~êãá=åçë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=ÅÛÉëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí

äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=Çì=dê~åÇ=`Ü~êäçííÉíçïå=èìá

ëìÄáí=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=éêÉëëáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éå=Éñé~åëáçå=ÇÉ

`çêåï~ää=Éí=äÉë=ëÉÅíÉìêë=èìÛÉääÉ=ÇÉëëÉêí=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉ

ä~=òçåÉ=ÇÉëëÉêîáÉ=é~ê=äÛÜ∑éáí~äK=mçìê=êÉã¨ÇáÉê=¶=ä~=ëáíì~íáçåI=j~Ç~ãÉ=ä~

mê¨ëáÇÉåíÉI=åçìë=Åê¨Éêçåë=ìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë

¶=`çêåï~ääK

i~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ëëìêÉê
ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éí

~ÄçêÇ~ÄäÉë=Éí=ÇÉ
ê¨ÇìáêÉ=ä~=éêÉëëáçå=ëìê
äÉë=Ü∑éáí~ìñ=ÇÉ=ëçáåë
ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=ÑáÖìêÉ

~ì=ÅÌìê=ÇÉë
éê¨çÅÅìé~íáçåë=äá¨Éë=¶
åçíêÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëçáåë
ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉëK
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iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉåçìîÉä¨=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉë=ëçáåë

ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉëI=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë

íçñáÅçã~åáÉëK=kçìë=áåîÉëíáëëçåë=~ìëëá=Ç~åë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíëI=ÇÉ=ëçáåë=¶=ÇçãáÅáäÉ=Éí=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éçìê

ê¨éçåÇêÉ=éäÉáåÉãÉåí=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë

fåëìä~áêÉë=ÅÜÉò=Éìñ=Éí=Ç~åë=äÉìê=Åçããìå~ìí¨K=

^ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ÅÅêì=äÉ

Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NN=ãáääáçåë=ÇÉ

Ççää~êëI=ëçáí=QS=BK=`Éä~=ëÛÉëí=íê~Çìáí=é~ê=äÛ~àçìí=ÇÉ=NNT=åçìîÉ~ìñ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=¶=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÅçìîÉêíë=Éí=äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~

ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=áåëÅêáíë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ

ëçáåë=é~ääá~íáÑë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ÇÛ~àçìíÉê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ä~åÇÉäÉííÉë

ê¨~ÅíáîÉë=éçìê=ÖäóÅ¨ãáÉ=Éí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=éçìê=äÉë=Ñ~ãáääÉë=¶

Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåìK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=ÇÉë

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÄêÉîÉí¨ë=ëÉêçåí=çÑÑÉêíë=ëçìë=ÑçêãÉ=Ö¨å¨êáèìÉI=åçìë

ê¨áåîÉëíáêçåë=äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ê¨~äáë¨Éë=éçìê=~àçìíÉê=éäìë=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë

¶=ä~=äáëíÉK

jÆãÉ=ëá=ÖêßÅÉ=~ì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=éçìê=ëçáåë=é~ääá~íáÑëI=äÉë

fåëìä~áêÉë=éÉìîÉåí=ÅÜçáëáê=ÇÉ=Ñáåáê=äÉìêë=àçìêë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=éçëëáÄäÉK=^Ñáå=ÇÛçÑÑêáê

ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨=éçëëáÄäÉ=~ìñ=fåëìä~áêÉë=èìá=çåí

ÅçåíêáÄì¨=¶=Äßíáê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨I=åçìë=ãÉííêçåë=ëìê=éáÉÇ=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ

ëçáåë=é~ääá~íáÑë=çª=áäë=éçìêêçåí=îáîêÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=äÉìê=îáÉ=Ç~åë

ìåÉ=~ãÄá~åÅÉ=ÅÜ~äÉìêÉìëÉ=Éí=Ñ~ãáäá~äÉK

`Éë=ãÉëìêÉë=ëçåí=íçìíÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëá=åçìë=îçìäçåë=ÅçåíáåìÉê=ÇÛçÑÑêáê

ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉë

~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=j~áë=áä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=äÉë=ãçóÉåë=å¨ÅÉëë~áêÉë

éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK=

^ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ÅÅêì
äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÉ=éäìë
ÇÉ=NN=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êëI=ëçáí=QS=BK
`Éä~=ëÛÉëí=íê~Çìáí=é~ê

äÛ~àçìí=ÇÉ
NNT=åçìîÉ~ìñ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=¶=ä~=äáëíÉ
ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë

ÅçìîÉêíë=Éí
äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~

ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë
ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=áåëÅêáíëK
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mÉåÇ~åí=äÛ~åå¨É=éêçÅÜ~áåÉI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=Çì=jáÉìñJÆíêÉ

Åçää~ÄçêÉê~=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=îáë~åí=¶

éêçãçìîçáê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉë=ÇÉêåáÉêëI=ÅÜ~èìÉ

åçìîÉääÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=~=éì=àçìáê=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÛìåÉ=éäìë

Öê~åÇÉ=äçåÖ¨îáí¨=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=kçìë=åÉ

ÇÉîçåë=êáÉå=ÇÉ=ãçáåë=¶=åçë=ÉåÑ~åíë=Ó=Éí=ÖêßÅÉ=¶=åçíêÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ãáÉìñJÆíêÉI=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=éçìêêçåí=é~êíáÅáéÉê

¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑK

°ÅçåçãáÉ=ÇÛìåÉ=≤äÉ=ìåáÉ

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=äÉë=¨ÅçåçãáëíÉë=ìíáäáëÉåí=äÉ=íÉêãÉ=Â=dê~åÇÉ

o¨ÅÉëëáçå=Ê=éçìê=Ç¨ÅêáêÉ=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=éÉêíìêÄ~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉëK=iÉë

fåëìä~áêÉë=åÛ¨í~áÉåí=ÅÉêíÉë=é~ë=áããìåáë¨ë=ÅçåíêÉ=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÉ

ÅÉííÉ=ê¨ÅÉëëáçåI=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ

äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK

_áÉå=èìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=~áí=ëìÄá=ìå=êÉéäá=ÇÉ=OIR=B=Éå=OMMVI

äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Éëí=ÇÉãÉìê¨É=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ëí~ÄäÉI=Ñ~áë~åí

ãÉáääÉìêÉ=ÑáÖìêÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~ìíêÉë=éêçîáåÅÉëI=ÅÉ=èìá

áääìëíêÉ=ä~=ê¨ëáäáÉåÅÉ=ÇÉ=åçë=áåÇìëíêáÉë=Éí=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçåI=ëçìíÉåìÉë

é~ê=äÉë=~ééêçÅÜÉë=àìÇáÅáÉìëÉë=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ã~àÉìêë=Ç~åë=äÉë

áããçÄáäáë~íáçåëK

^ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=êÉåÇì=ÅçãéíÉ=èìDáä

êÉëí~áí=ÄÉ~ìÅçìé=¶=Ñ~áêÉ=éçìê=èìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=ëÉ=Ç¨ã~êèìÉ=Ç~åë

ìå=ãçåÇÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçå=Éí=éçìê=èìÉ=åçìë=éìáëëáçåë=~ëéáêÉê=¶

ìå=~îÉåáê=éäìë=éêçëé≠êÉK

lå=~=Éå=çìíêÉ=Åçåëí~í¨=èìÉ=äÉ=ãÉáääÉìê=ãçóÉå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=åçíêÉ

éêçëé¨êáí¨=¨í~áí=ÇÉ=ãáëÉê=ëìê=äÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=~ÅíìÉäë=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉI

ëçáí=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=äÉë=éÆÅÜÉë=Éí=äÉ=íçìêáëãÉI=Éå=Ççåå~åí=éäìë=ÇÉ=î~äÉìê=¶

ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛ~ééêçÅÜÉë=åçî~íêáÅÉëK

^ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ëçå
ã~åÇ~íI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí
êÉåÇì=ÅçãéíÉ=èìDáä
êÉëí~áí=ÄÉ~ìÅçìé=¶
Ñ~áêÉ=éçìê=èìÉ

äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=ëÉ
Ç¨ã~êèìÉ=Ç~åë=ìå
ãçåÇÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ
¨îçäìíáçå=Éí=éçìê=èìÉ
åçìë=éìáëëáçåë=~ëéáêÉê

¶=ìå=~îÉåáê=éäìë
éêçëé≠êÉK
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bå=à~åîáÉê=OMMVI=ä~=`çããáëëáçå=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Çì

ëóëí≠ãÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=ãáë=ÇÉ=äÛ~î~åí=ìåÉ

îáëáçå=Éí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉëíáå¨Éë=¶=~ëëìêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨I=ä~=ëí~Äáäáí¨=Éí=ä~

ê¨ìëëáíÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=Éå=ãáë~åí=ëìê=äÛáååçî~íáçå=Éí=ä~=èì~äáí¨K=`ÉííÉ

~åå¨ÉI=ÇÉ=ÄçååÉë=ê¨ÅçäíÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=çåí

êÉåÑçêÅ¨=ÅÉêí~áåë=îçäÉíë=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=çÑÑÉêíë=Éå

îÉêíì=Çì=åçìîÉ~ì=cçåÇë=^ÖêácäÉñ=~áÇÉåí=äÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉìêë

Åçºíë=Éå=¨åÉêÖáÉ=Éí=¶=Ö¨å¨êÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=êÉîÉåì=é~ê

äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=iÉ=ëÉÅíÉìê=éçìêëìáí=ë~

ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=~îÉÅ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅìäíìêÉë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI

ÅçããÉ=äÉ=ëçà~=¶=áÇÉåíáí¨=éêçí¨Ö¨ÉI=~ìëëá=~ééÉä¨=ëçà~=fmI=äÉë=çä¨~ÖáåÉìñ=Éí

äÉë=ÅìäíìêÉë=ëé¨Åá~äÉëI=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉ=í~åí

~ì=é~óë=èìÛ¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=

aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=éÆÅÜÉëI=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=~=Ñê~éé¨

ÇìêÉãÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=Üçã~êÇI=Ñ~áë~åí=Ç¨ÖêáåÖçäÉê=äÉë=éêáñ=Éí=ä~

ÇÉã~åÇÉK=pÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉ=mä~å=Éå=Åáåè=éçáåíëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=íê~î~áääÉ=ÇÉ

ã~åá≠êÉ=ÅçåÅÉêí¨É=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=íÉääÉë

éêÉëëáçåëK=`ÉííÉ=~åå¨ÉI=äÉ=íê~î~áä=~ÅÜ~êå¨=Çì=ëÉÅíÉìê=~=ÅçããÉåÅ¨=¶

éçêíÉê=ëÉë=ÑêìáíëI=éìáëèìÛçå=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå=åçãÄêÉ=êÉÅçêÇ=ÇÉ=éêáëÉë=Éí

èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉ=ëçåí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=~ã¨äáçê¨ÉëK=^ì=Åçìêë

ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÉ=ëÉÅíÉìê

Çì=Üçã~êÇ=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=îá~Äáäáí¨

èìá=éÉêãÉííêçåí=ÇÛ~ëëìêÉê=äÉ=ã~áåíáÉå=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉ=éçìê

ÅÉ=ëÉÅíÉìê=îáí~ä=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉX=ÅÉ=ëçìíáÉå=ÅçãéêÉåÇê~=ÉåíêÉ=~ìíêÉë

ä~=éêçäçåÖ~íáçå=Çì=Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêÆí=¶=áåí¨êÆí

ê¨Çìáí=éÉåÇ~åí=äÉ=éêçÅÜ~áå=ÉñÉêÅáÅÉK=

iÉ=íê~î~áä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëÉ=éçìêëìáîê~=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê

~èìáÅçäÉI=ÅÉ=èìá=ÉåÖäçÄÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=Ç¨éäçó¨Éë=éçìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~

èì~äáí¨=Éí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëíçÅâë=ÇÛÜì≤íêÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=éçìê=ä~=äìííÉ

ÅçåíêÉ=äÉë=Éëé≠ÅÉë=Éåî~Üáëë~åíÉëK

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=ÇÉ
ÄçååÉë=ê¨ÅçäíÉë=Éí=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ñ~îçê~ÄäÉë
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=çåí
êÉåÑçêÅ¨=ÅÉêí~áåë
îçäÉíë=Çì=ëÉÅíÉìê

~ÖêáÅçäÉK=
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^Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=åçë=ëÉÅíÉìêë=éêáã~áêÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=~îÉÅ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÉë

éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~Öêç~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=¶=î~äÉìê

~àçìí¨ÉI=¶=äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÅíìÉäë=Éí=¶=ä~=éÉêÅ¨É=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ

Åê¨åÉ~ìñK=È=qçêçåíçI=çå=ëÛ~êê~ÅÜÉ=äÉ=ÄÌìÑ=ÇÉ=äÛÝäÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=îÉåíÉë

ÇÉ=åçíêÉ=ëçà~=Éí=ÇÉ=åçíêÉ=Å~åçä~=éçìêëìáîÉåí=äÉìê=Åêçáëë~åÅÉ=ëìê=äÉ

ã~êÅÜ¨=à~éçå~áëI=Éí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÅÜáåçáë=Ç¨ÅçìîêÉ=åçíêÉ=Üçã~êÇK=bå

çìíêÉI=äÉë=ÉÑÑçêíë=éêçãçíáçååÉäë=Ç¨éäçó¨ë=ëÉ=ëçåí=íê~Çìáíë=é~ê=ìåÉ=Ü~ìëëÉ

ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ

mêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=Éí=çå=ëÉ=Ççáí=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ãçåÇá~äÉ

~ÅÅçêÇ¨É=Éå=çÅíçÄêÉ=ÇÉêåáÉê=~ì=eçåÉó=aêçéqjI=ÇÉ=eçåáÄÉqjI=ìåÉ

Åê¨~íáçå=Éåíá≠êÉãÉåí=áåëìä~áêÉ=åçãã¨É=ãÉáääÉìê=åçìîÉ~ì=éêçÇìáí

~äáãÉåí~áêÉ=~ì=ãçåÇÉK=i~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=éä~å¨í~áêÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=åçë

éêçÇìáíë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Åêç≤íêÉI=ÅÉ=èìá=åÉ=éÉìí=èìÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨

ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éêáã~áêÉëK=

iÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=íçìêáëãÉ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå=í~ìñ=ÇÉ=îáëáíÉìêë=Éí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë

íê≠ë=áãéçêí~åí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=Éí=ÅÉI=ã~äÖê¨=ä~=î~äÉìê

¨äÉî¨É=Çì=Ççää~ê=Å~å~ÇáÉå=Éí=äÛÉÑÑÉí=éÉêëáëí~åí=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçå=ëìê=ä~

ÇÉã~åÇÉ=íçìêáëíáèìÉK=`ÉííÉ=ê¨ìëëáíÉ=Éëí=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê

äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=íçìêáëãÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=çÑÑêáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ

ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=åçî~íÉìêëK=aÉ=åçìîÉääÉë

~ééêçÅÜÉë=Åçää~Äçê~íáîÉëI=íÉääÉë=èìÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=Åìäáå~áêÉ=Éí=äÉ=éä~å

ÇÛ~Åíáçå=ÅìäíìêÉäI=~ÅÅêçáëëÉåí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=îáëáíÉìêë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë

ê¨Öáçåë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=ëìêíçìí=~ì=éêáåíÉãéë=Éí=¶=äÛ~ìíçãåÉK=bå=~ãÉå~åí

äÉ=îáëáíÉìê=¶=~ëëçÅáÉê=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=¶=ÇÉ=ä~=åçìêêáíìêÉ=Éí=¶=ÇÉë

Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨I=ÅÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=êÉåÑçêÅÉåí=åçë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë

ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK=^ì=Ñáä=Çì

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=åçíêÉ=çÑÑêÉ=íçìêáëíáèìÉI=ÇÉë

íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=åçî~íêáÅÉë=íÉääÉë=èìÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ

äÛ¨ãáëëáçå=ifsb>=ïáíÜ=oÉÖáë=~åÇ=hÉääó=éÉêãÉííÉåí=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éìÄäáÅë

Éí=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=åçíêÉ=≤äÉK=

È=qçêçåíçI=çå
ëÛ~êê~ÅÜÉ=äÉ=ÄÌìÑ=ÇÉ
äÛÝäÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë

îÉåíÉë=ÇÉ=åçíêÉ=ëçà~=Éí
ÇÉ=åçíêÉ=Å~åçä~
éçìêëìáîÉåí=äÉìê
Åêçáëë~åÅÉ=ëìê=äÉ

ã~êÅÜ¨=à~éçå~áëI=Éí
èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÅÜáåçáë

Ç¨ÅçìîêÉ=åçíêÉ
Üçã~êÇK=
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i~=åçãáå~íáçå=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¶=Åáåè=éêáñ=å~íáçå~ìñ=Éå

íçìêáëãÉI=ëçáí=íêçáë=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉìñ=éçìê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåíI

í¨ãçáÖåÉ=ÇÉ=äÛÉåîÉêÖìêÉ=ÇÉ=íÉääÉë=~ééêçÅÜÉëK=gÉ=éêçÑáíÉ=ÇÛ~áääÉìêë=ÇÉ

äÛçÅÅ~ëáçå=éçìê=Ñ¨äáÅáíÉê=oçÇÇ=eçíÉäë=C=oÉëçêíëI=èìá=~=êÉãéçêí¨=äÉ=mêáñ

éçìê=äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK=

i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=äÛ~ééêçÅÜÉ

ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉI

éìáëèìÛÉääÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=Ç¨í~áää¨É=ÉåÅ~Çê~åí

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçåI=äÛáååçî~íáçå=Éí=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëK

`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅÉêåÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë

ÇÉ=äÛ~¨êçëé~íá~äÉI=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉëI=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí

ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=Éå=éäìë=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=î~ëíÉ=¨îÉåí~áä=ÇÉ

ãÉëìêÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ëÛÉå=éê¨î~äçáêK

råÉ=íÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ëÛÉëí=ÅÉêíÉë=~î¨ê¨É=àìÇáÅáÉìëÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~

ê¨ÅÉëëáçåK

bå=~ää~åí=ÇÉ=äÛ~î~åí=~îÉÅ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÉ

êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=ëì=ÅçåíêÉê

ÄáÉå=ÇÉë=éêÉëëáçåë=ÉñÉêÅ¨Éë=ëìê=ÇÉ=Öê~åÇë=é~åë=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ

ãçåÇá~äÉ=~ìñ=~ÄçáëK
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iÉ=mä~å=èìáåèìÉåå~ä=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåëI=ÇÛìåÉ=~ãéäÉìê=à~ã~áë=îìÉI=èìÉ

ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~Ççéí¨=Éå=ê¨éçåëÉ=¶=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=¨ÅçåçãáèìÉ

ëÛÉëí=~î¨ê¨=ÉëëÉåíáÉäK=`É=éä~å=ÇÉ=RMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~=Éå=çìíêÉ=¨í¨

ÄçåáÑá¨=é~ê=äÉ=ëíáãìäìë=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=ÇÉë

é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ëK=fä=~=Éå=ÉÑÑÉí=~ëëìê¨=Çì=íê~î~áä=¶=ÇÉë

ãáääáÉêë=ÇÛfåëìä~áêÉë=Éí=éÉêãáë=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë

éêçîáåÅá~äÉë=éçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=¶=îÉåáêK=`Éë=íê~î~ìñ=ÇÉ

ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÑÉÅíáçå=ÇÉ=åçë=êçìíÉë=Éí=éçåíë=éÉêãÉííÉåí=¶=åçíêÉ

éêçîáåÅÉ=ÇÉ=ÇÉãÉìêÉê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉK=aÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ~èìÉÇìÅ=Éí

ÇÛ¨Öçìí=~ëëìêÉåí=åçíêÉ=ë~åí¨I=ä~=ë~äìÄêáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=É~ì=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ

åçë=ëçäëK=aÉ=åçìîÉ~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=çÑÑêáêçåí

ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=åÉìîÉëI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçå

ÇÉ=ëçáåë=~ííÉåíáçåå¨ë=Éí=Ñ~ãáäá~ìñ=~ìñ=~≤å¨ëI=¶=äÛ~ìíçãåÉ=ÇÉ=äÉìê=îáÉK

aÉë=áåëí~ää~íáçåë=ëéçêíáîÉë=Éí=ê¨Åê¨~íáîÉë=åçìîÉääÉë=Éí=~ã¨äáçê¨Éë

êÉåÑçêÅÉåí=èì~åí=¶=ÉääÉë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ=ë~áåë=Éí=äÉë=Åçããìå~ìí¨ëK=bí

ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=íÉääÉë=èìÉ=ä~=`áí¨=ÇÉ=ä~=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ

äÛÝäÉI=¶=`Ü~êäçííÉíçïåI=äÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=Éå

ê¨Öáçå=êìê~äÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éí=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~Åíáçå

êìê~ìñI=ëíáãìäÉêçåí=í~åí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=èìÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ

äÛ¨ÅçåçãáÉK

iÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=Éëí=Éå=ÅçìêëI=Éí=äÉë

éêçÖê≠ë=Åçåëí~í¨ë=àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åí=ëçåí=Ñçêí=ÉåÅçìê~ÖÉ~åíëK=aÉéìáë

äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉI=éäìë=ÇÉ=RMM=Éãéäçáë=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=Ç~åë=äÉë

ëÉÅíÉìêë=ÅáÄä¨ë=Éí=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÑÑ¨êÉåíëI=Éí=çå=ëÛ~ííÉåÇ=¶=ÅÉ

èìÉ=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëÛ~ÅÅÉåíìÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíK=È=ÅÉ=àçìêI

ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=ÉãéäçáÉåí=ÄáÉå=éäìë=ÇÉ=Q=MMM=fåëìä~áêÉëI=ÅÉ=èìá=ÅçãéêÉåÇ

N=OMM=Éãéäçáë=Éå=~¨êçëé~íá~äÉI=~ìñèìÉäë=ëÛ~àçìíÉêçåí=UM=åçìîÉ~ìñ

Éãéäçáë=Ñê~≤ÅÜÉãÉåí=~ååçåÅ¨ëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=éäìë=ÇÉ=VMM=Éãéäçáë=Éå

ÄáçëÅáÉåÅÉë=Éí=éäìë=ÇÉ=O=NMM=Éãéäçáë=Ç~åë=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ

äÛáåÑçêã~íáçåK=

aÉ=åçìîÉ~ìñ
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ

ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É
çÑÑêáêçåí=ÇÉë

áåëí~ää~íáçåë=åÉìîÉëI
ã~áë=~ìëëá=ÇÉ

åçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëçáåë
~ííÉåíáçåå¨ë=Éí

Ñ~ãáäá~ìñ=~ìñ=~≤å¨ëI
¶=äÛ~ìíçãåÉ=ÇÉ=äÉìê

îáÉK=
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i~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉë=Éãéäçáë

ÇáêÉÅíë=èìÛÉääÉ=ÉåÖÉåÇêÉI=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=äÉë=ãÉëìêÉë=èìÛÉääÉ=ÉåÖäçÄÉ

éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=ÅçããÉ=ä~=Åê¨~íáçå

ÇÉ=ÇÉìñ=ÅÜ~áêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=~ñ¨Éë=ëìê=äÛáååçî~íáçå=Ç~åë=åçë

ëÉÅíÉìêë=éêáã~áêÉëK=`ÛÉëí=äÉ=ÇçÅíÉìê=dêÉÖ=hÉÉÑÉ=èìá=ã≠åÉ=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ

êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=~ÖêáÅìäíìêÉI=~äçêë=èìÉ=äÉ=ÇçÅíÉìê=i~êêó=e~ããÉää=ëÉ

ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=äÉë=éÆÅÜÉëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÄçìêëÉë=éçìê=äÉë=¨íìÇá~åíë

ÇÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=Éí=íêçáëá≠ãÉ=ÅóÅäÉë=ëçìíáÉåí=äÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=éêçîáåÅá~äÉë=Ç~åë

ÇÉë=Ççã~áåÉë=íÉäë=èìÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=Éí=ä~=ãóíáäáÅìäíìêÉI=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÉë

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Éí=ëìééä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉë=áëëìë=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉë=ã~êáåÉëK=

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=åçî~íÉìêë=áääìëíêÉåí=ÄáÉå=ÅÉ

èìÉ=åçìë=ë~îçåë=Ç¨à¶I=ëçáí=èìÛìåÉ=≤äÉ=ìåáÉ=ÅçããÉ=ä~=å∑íêÉ=Éëí=Åçãéçë¨É

ÇÉ=Åçããìå~ìí¨ë=ìêÄ~áåÉë=Éí=êìê~äÉë=èìá=ÑçêãÉåí=ìå=íçìíK

`Éë=Åçããìå~ìí¨ë=ëÉ=êÉåÑçêÅÉåí=Éí=ëÉ=ëçìíáÉååÉåí=äÉë=ìåÉë=äÉë=~ìíêÉë=ÇÉ

ãìäíáéäÉë=Ñ~´çåëK=kçìë=éìáëçåë=åçíêÉ=éêçëé¨êáí¨=¶=ãÆãÉ=åçë=ÅÜ~ãéë=Éí

Éëíì~áêÉëI=åçë=ìëáåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~áåëá=èìÉ=åçë

¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=åçë=êÉëí~ìê~åíëK=`ÉííÉ=êáÅÜÉëëÉI=ÉääÉ=Éëí

ÉåëìáíÉ=ëçìíÉåìÉ=é~ê=ìåÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=íçìàçìêë=éäìë=áãéçë~åíÉI

Åçãéçë¨É=ÇÉ=éêçÇìáíë=¨îçäì¨ë=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉëI=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ

êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåI=èìá=~áÇÉ=ä~

éêçîáåÅÉ=¶=áååçîÉêI=¶=ÇÉãÉìêÉê=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=Éí=¶=ê¨ìëëáêK

bå=à~åîáÉê=OMNMI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éìÄäá¨=äÉ=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=êìê~äI=èìá

ÅçãéêÉåÇ=QM=ãÉëìêÉë=îáë~åí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ãáäáÉì=êìê~ä=éäìë=Ñçêí=Éí

Çìê~ÄäÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=È=ÅÉ=àçìêI=NM=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨

ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉI=ON=ëçåí=Éå=Åçìêë=Éí=V=ÇÉãÉìêÉåí=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=^ì

Ñáä=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mä~åI=åçìë=Éå=êÉåçìîÉääÉêçåë=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí

ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ëçìíÉåáê=åçë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ

äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛáåîÉëíáê=Ç~åë=äÛÉëí=Éí=Ç~åë=äÛçìÉëí=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=^ì=Åçìêë

ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåíI=çå=Éåí~ãÉê~=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ

Åçããìå~ìí~áêÉ=éçäóî~äÉåí=¶=jìêê~ó=oáîÉêI=çª=ÇáîÉêë=ëÉêîáÅÉë=ÄáÉå

å¨ÅÉëë~áêÉë=ëÉêçåí=çÑÑÉêíëI=Ççåí=ä~=äçÅ~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉë=¶=ÄìêÉ~ìñ=Éí

ÅçããÉêÅá~ìñI=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éí=äÉ=ÅÉåíêÉ=ë~íÉääáíÉ=ÇÉ=ëçáåë

ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë=ãÉåíáçåå¨=éäìë=í∑íK=

bå=à~åîáÉê=OMNMI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
éìÄäá¨=äÉ=mä~å

ÇÛ~Åíáçå=êìê~äI=èìá
ÅçãéêÉåÇ=QM=ãÉëìêÉë
îáë~åí=ä~=Åê¨~íáçå

ÇÛìå=ãáäáÉì=êìê~ä=éäìë
Ñçêí=Éí=Çìê~ÄäÉ=¶=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=È
ÅÉ=àçìêI=NM=ÇÉ=ÅÉë

ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=ãáëÉë
Éå=ÌìîêÉI=ON=ëçåí=Éå
Åçìêë=Éí=V=ÇÉãÉìêÉåí
Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
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iÉ=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=êìê~ä=Éëí=ëçìíÉåì=é~ê=ÇÉë=êçìíÉë=Éí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë

Åçããìå~ìí~áêÉë=åçìîÉääÉë=çì=ãáëÉë=¶=åáîÉ~ìI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛìå=ëÉêîáÅÉ

ÇÉ=ä~êÖÉ=Ä~åÇÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=fä

éÉìí=~ìëëá=ÅçãéíÉê=ëìê=ìå=¨îÉåí~áä=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ñ~áíë=é~ê

äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=Éí=ëìê=ä~=éçìêëìáíÉ

ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=éçìê

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=éçìê=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=äçÅ~äÉK=

qçìíÉë=ÅÉë=ãÉëìêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=éêáëÉë=é~ê=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çåí

éê¨ãìåá=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=éáêÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë

¨ÅçåçãáèìÉë=ãçåÇá~äÉë=Éí=éÉêãÉííÉåí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Ö~ããÉ

Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=éçìê=äÉë=fåëìä~áêÉëK

=

iÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=êÉîÉåì=áåÇáèìÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=ÇÉë

ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=bå=ÉÑÑÉíI

ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=~=~ííÉáåí=ÇÉë=ëçããÉíë=ãçáë=~éê≠ë=ãçáëK=i~

ÑçêÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÑçêíÉ=ÇÉ

åçíêÉ=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉI=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=íê~åÅÜÉë=ÇÛßÖÉëK=i~

Ü~ìëëÉ=Çì=íê~î~áä=¶=íÉãéë=éäÉáå=Éí=¶=äÛ~åå¨É=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí

ã~êèì¨É=ÅÜÉò=äÉë=OR=¶=RQ=~åëI=èìá=ÑçêãÉåí=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå

~ÅíáîÉK=

iÉ=åçãÄêÉ=~ÅÅêì=ÇÛÉãéäçáë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=ä~=Ü~ìëëÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã

~äáãÉåíÉåí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉîÉåì=Åçåëí~í¨É=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ

ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉK=bå=OMMTI=äÉ=èì~êí=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Ö~Öå~áÉåí=éäìë=ÇÉ

OM=A=äÛÜÉìêÉI=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=~ì=íáÉêë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=OMMVK=bå=OMMTI=ìå

fåëìä~áêÉ=ëìê=ëáñ=Ö~Öå~áí=ãçáåë=ÇÉ=V=A=äÛÜÉìêÉX=íçìíÉÑçáëI=ÇÉéìáë=äÉ

NÉê=çÅíçÄêÉ=OMNMI=~ìÅìå=fåëìä~áêÉ=åÛ~=ìå=êÉîÉåì=áåÑ¨êáÉìê=¶=V=A=äÛÜÉìêÉK

`Éë=~î~åÅ¨Éë=ëÉ=íê~ÇìáëÉåí=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=NQ=B=Çì=êÉîÉåì

Ö~Öå¨=ÉåíêÉ=OMMT=Éí=OMMVI=ÅÉ=èìá=îÉìí=ÇáêÉ=ìåÉ=éêçëé¨êáí¨=~ÅÅêìÉ=éçìê

åçãÄêÉ=ÇÛfåëìä~áêÉëK=

bå=OMMTI=äÉ=èì~êí=ÇÉë
fåëìä~áêÉë=Ö~Öå~áÉåí
éäìë=ÇÉ=OM=A=äÛÜÉìêÉI
Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=~ì
íáÉêë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=OMMVK
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iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=ëì=å~îáÖìÉê=Éå=É~ìñ=íêçìÄäÉëI=ã~áë=áä=åÉ=Ñ~ìí

é~ë=ÅêçáêÉ=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=éáêÉ=Éëí=ÇÉêêá≠êÉ=åçìëK=j~Ç~ãÉ=ä~

mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=î~=ã~áåíÉåáê=äÉ=Å~éI=Å~ê=ëÉë=çêáÉåí~íáçåë

ëíê~í¨ÖáèìÉë=åçìë=çåí=íçìë=ëá=ÄáÉå=ëÉêîáë=àìëèìÛáÅá=W=áä=î~=ÅçåíáåìÉê

ÇÛáåîÉëíáê=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçåI=äÛáååçî~íáçå=Éí=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI

ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éêáã~áêÉëI=ÇÉ=àÉíÉê=ÇÉë

éçåíë=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäë=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉë=åçìîÉääÉë=~Ñáå=ÇÉ

äÉë=êÉåÑçêÅÉêI=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Ç~åë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ

ëÉÅíÉìêë=Éå=éäÉáå=ÉëëçêK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=Åçãéä¨íÉê~=ÅÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äD^ÅÅçêÇ

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=äDÝKJmKJ°KI=ê¨Çìáë~åí=Éí=ëí~Äáäáë~åí=äÉë=í~êáÑë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨

éçìê=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåëìä~áêÉëK=bå=ÇÉîÉå~åí=éäìë=ÑçêíëI

ÅçåÅìêêÉåíáÉäë=Éí=ìåáëI=åçìë=éçìîçåë=Éåîáë~ÖÉê=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáê=~îÉÅ=ìå

çéíáãáëãÉ=éêìÇÉåíK

mêçíÉÅíáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí

È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=éäìë=èìÉ=é~êíçìí=~áääÉìêë=~ì=`~å~Ç~I

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ÅêìÅá~ä=Ç~åë=åçíêÉ=éêçëé¨êáí¨=¨ÅçåçãáèìÉI

åçíêÉ=ë~åí¨=Éí=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉK=kçë=áåÇìëíêáÉë=éêáã~áêÉë=ëçåí

íêáÄìí~áêÉë=ÇÉ=åçíêÉ=ëçäI=ÇÉ=åçíêÉ=É~ìI=ÇÉ=åçë=ãáäáÉìñ=ÜìãáÇÉëI=ÇÉ=åçë

Å∑íÉë=Éí=ÇÉ=åçë=ã~ÖåáÑáèìÉë=é~åçê~ã~ëK=kçë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ëçåí=äÉë

éäìë=ÇÉåë¨ãÉåí=éÉìéä¨Éë=~ì=`~å~Ç~=Ó=äÉ=äçåÖ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=êçìíÉë=ÇÉ=ä~

éêçîáåÅÉI=äÉë=ê¨ëáÇÉåÅÉë=Å∑íçáÉåí=¨íêçáíÉãÉåí=äÉë=íÉêêÉë=Éñéäçáí¨ÉëK=i~

Çìê~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=åçë=áåÇìëíêáÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉìê=Åêçáëë~åÅÉ=Éí

äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=Ü~êãçåáÉ=ÉåíêÉ=ÉääÉë=Éí=~îÉÅ=äÉìêë=îçáëáåëI=êÉéçëÉ

ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=ìåÉ=ë~áåÉ=Ö¨ê~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

^Ñáå=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë

ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ëÉÅíÉìêëK=

iÉë=fåëìä~áêÉë=Ç¨éÉåÇÉåí=éêÉëèìÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ä~=å~ééÉ=éÜê¨~íáèìÉ

éçìê=äÉìê=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=É~ì=Ó=åçìë=~îçåë=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë

¨åÉêÖáèìÉë=éçìê=~ééäáèìÉê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ëìê

äÉë=åáíê~íÉë=Éí=éêçí¨ÖÉê=ÅÉííÉ=êÉëëçìêÅÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=kçìë=~îçåë=êÉåÑçêÅ¨

äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ìñ=òçåÉë=í~ãéçåë=Éí=ãçÇáÑá¨=ä~=i~åÇë=mêçíÉÅíáçå

^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=íÉêêÉëF=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë

íÉêêÉë=¨ÅçëÉåëáÄäÉëK=

È=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI
éäìë=èìÉ=é~êíçìí

~áääÉìêë=~ì=`~å~Ç~I
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=àçìÉ
ìå=ê∑äÉ=ÅêìÅá~ä=Ç~åë
åçíêÉ=éêçëé¨êáí¨

¨ÅçåçãáèìÉI=åçíêÉ
ë~åí¨=Éí=åçíêÉ=èì~äáí¨

ÇÉ=îáÉK=
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kçë=áåÇìëíêáÉë=éêáã~áêÉë=çåí=Åçää~Äçê¨=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=äÉë

ÖêçìéÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë

éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=ë~áåÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÛáåÇìëíêáÉ=~ÖêáÅçäÉ

~ìÖãÉåíÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~åë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=ÇÉ=ÑÉêãÉI=êÉíáêÉ=ÇÉë

íÉêêÉë=Ñê~ÖáäÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=~ÇçéíÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=áååçî~íêáÅÉë

éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÉ=ëçäI=äÛ~áê=Éí=äÛÉ~ìK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=~ééìó¨=Éí=ÉåÅçìê~Ö¨=ÅÉë=áåáíá~íáîÉë=Éå=~Ççéí~åí

åçí~ããÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=éçìê=äÛ~ëëìê~åÅÉJê¨ÅçäíÉë=~áåëá=èìÉ=äÉ

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë

ëçäëK=`É=éêçÖê~ããÉ=áååçî~íÉìê=ÇÛÉåîÉêÖìêÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Ó=ìåáèìÉ=Éå=ëçå

ÖÉåêÉ=~ì=`~å~Ç~=Ó=éÉêãÉí=ÇÉ=ë~äìÉê=Éí=ÇÉ=ê¨ÅçãéÉåëÉê=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå

ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Ç~åë=ä~=éêçíÉÅíáçå=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ

åçíêÉ=ÉåîáêçååÉãÉåíK=

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ä~åÅÉê~=äÛ~å

éêçÅÜ~áå=ìå=éêçàÉí=éáäçíÉ=Ç~åë=ÇÉìñ=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë=îáë~åí=¶

ãÉííêÉ=¶=äÛÉëë~á=ìåÉ=åçìîÉääÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Åçå´ìÉ=éçìê=¨äáãáåÉê=äÉë=Éëë~áë

Éí=ÉêêÉìêë=Ç~åë=äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ÇÉ=ÑÉêíáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Åìäíáî¨ÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶

ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=ãÉëìêÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉ=åçë

êÉëëçìêÅÉë=ÜóÇêáèìÉëK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Åçää~Äçê¨=~îÉÅ=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí

ãìåáÅáé~ìñI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~

ëíáãìä~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=Çì=éä~å=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=èìá=çåí=éÉêãáë

ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=åçíêÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=îÉêíÉK=bå=OMMTI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=çÅÅìé~áí

êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÉ=ÇÉêåáÉê=ê~åÖ=Éí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=~î~åíJÇÉêåáÉê=ê~åÖ=~ì

`~å~Ç~=éçìê=ÅÉ=èìá=¨í~áí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ëçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë

É~ìñ=ìë¨Éë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ¨ÖçìíK=aÉ=éäìëI=ÅÛ¨í~áí=ä~=éêçîáåÅÉ=~ì

`~å~Ç~=èìá=áåîÉëíáëë~áí=äÉ=ãçáåë=Ç~åë=ëçå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~èìÉÇìÅK=aÉéìáëI

åçìë=~îçåë=ÅçåëíêìáíI=¨íÉåÇìI=êÉãáë=¶=åÉìÑ=Éí=ê¨é~ê¨=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ¨Öçìí

Éí=ÇÛ~èìÉÇìÅ=~áåëá=èìÉ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=Ç~åë

íçìíÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Ó=éçìê=ãáÉìñ=ëÉêîáê=äÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=éêçí¨ÖÉê=åçíêÉ

ÉåîáêçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=¶=îÉåáêK=kçìë=íÉåçåë=¶=Ñ¨äáÅáíÉê=åçë

é~êíÉå~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=ãìåáÅáé~ìñ=éçìê=äÉìê=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~
Åçää~Äçê¨=~îÉÅ=ëÉë

é~êíÉå~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí
ãìåáÅáé~ìñI=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=~ì
íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ëíáãìä~íáçå
ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=Çì

éä~å
ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=èìá

çåí=éÉêãáë
ÇÛ~ã¨äáçêÉê

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ä~
èì~äáí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨

ÇÉ=åçíêÉ
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=îÉêíÉK=
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råÉ=≤äÉ=ìåáÉ=éçìê=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ëá=åçìë=îçìäçåë=ê¨ÉääÉãÉåí=ÑçêãÉê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉI

åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=äÉ=ã~ñáãìã=éçìê=~ÅÅìÉáääáê=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ä~

Öê~åÇÉ=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=äÛÝäÉK=kçìë=ÇÉîçåë=Åê¨Éê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=éçìê

åçë=àÉìåÉëX=~ééìóÉê=åçë=Ñ~ãáääÉë=èìá=¨ä≠îÉåí=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ëìáî~åíÉX

éêÉåÇêÉ=ëçáå=ÇÉ=åçë=~≤å¨ëX=ãáÉìñ=áåí¨ÖêÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=èìá=çåí=ÇÉë

Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë=Éí=~ÅÅìÉáääáê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíëI=äÉë=fåëìä~áêÉë

~ìíçÅÜíçåÉëI=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=íçìë=äÉë

~ìíêÉë=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=≤äÉK=

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=àÛ~á=ãÉåíáçåå¨=èìÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåëáëíÉê~

Ç~î~åí~ÖÉ=ëìê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ëìé¨êáÉìêë=~áåëá=èìÛìå

ãÉáääÉìê=~ÅÅ≠ë=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=éçìê=åçë=àÉìåÉëK=È=äçåÖ

íÉêãÉI=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëX=ã~áë=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééìó¨Éë

ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáçåë=ÅáÄä¨Éë=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=îáÉ=éçìê=äÉë

fåëìä~áêÉë=èìá=çåí=Çì=ã~ä=¶=ëìÄëáëíÉê=~îÉÅ=ìå=êÉîÉåì=Ñ~áÄäÉ=çì=éê¨Å~áêÉI

çì=èìá=ëçåí=¶=ÇÉìñ=ÇçáÖíë=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨K==

^ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ãÉëìêÉë=çåí=Ñ~Åáäáí¨

ä~=îáÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=¶=Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåì=çì=¶=êÉîÉåì=ÑáñÉK=kçìë=~îçåë

åçí~ããÉåí=¨ä~êÖá=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåX=áåîÉëíá=Ç~åë=äÉ

äçÖÉãÉåí=ëçÅá~äI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=äÉë=ê¨åçî~íáçåë=ÇçãáÅáäá~áêÉëX

~ìÖãÉåí¨=äÉ=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=OM=BX=¨ä~êÖá=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=éçìê=ÉåÑ~åíëX

~ìÖãÉåí¨=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=äÛ~ééìá=~ìñ=éÉêëçååÉë

Ü~åÇáÅ~é¨ÉëX=~ÅÅçêÇ¨=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=Éí=ÇÉë=ÖÉäë=ëìê=äÉë=í~ñÉëX=Éí=~ã¨äáçê¨

äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=jÉáääÉìê=Ç¨é~êí=Éí=äÉ

éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=éçìê=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíëK=aÛ~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë

Ç¨ÅçìäÉêçåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éê¨Åáí¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ÇáëÅçìêëI=åçí~ããÉåí=äÉë

¨ÅçåçãáÉë=èìÉ=ê¨~äáëÉêçåí=äÉë=fåëìä~áêÉë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÅçåíáåìÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ

éê¨ÅçÅÉ=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=

j~Ç~ãÉ=ä~
mê¨ëáÇÉåíÉI=ëá=åçìë
îçìäçåë=ê¨ÉääÉãÉåí
ÑçêãÉê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉI
åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=äÉ
ã~ñáãìã=éçìê
~ÅÅìÉáääáê=íçìë=äÉë
fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ä~

Öê~åÇÉ=Åçããìå~ìí¨
ÇÉ=äÛÝäÉK=
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`Éë=ãÉëìêÉë=ëçåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉëI=ã~áë=áä=Éëí=êÉÅçååì=èìÉ=äÉë

ê¨ÅÉëëáçåë=Éí=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ

Éí=Çì=íê~î~áä=~ÑÑÉÅíÉåí=ëìêíçìí=äÉë=éÉêëçååÉë=äÉë=éäìë=îìäå¨ê~ÄäÉëK=`Éë

áåÇáîáÇìë=êáëèìÉåí=äÉ=éäìë=ÇÛÆíêÉ=ÉñÅäìëKKK=éìáë=çìÄäá¨ëK=È=ãÉëìêÉ=èìÉ=äÉ

ãçåÇÉ=ÉåíáÉê=ëÉ=êÉãÉí=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçåI=åçìë=ÇÉîçåë=éêçí¨ÖÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ

ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=êáëèìÉK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=èìÛáä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä

ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=èìá=~ÑÑêçåíÉåí=äÉë=éäìë

Öê~åÇë=Ç¨ÑáëK=`çããÉ=éêÉãá≠êÉ=ãÉëìêÉI=äÉ=NÉê=~îêáä=OMNNI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãÉííê~=Ñáå=¶=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉ=ä~=mêÉëí~íáçå

å~íáçå~äÉ=éçìê=ÉåÑ~åíë=ÅÜÉò=äÉë=Ñ~ãáääÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉK=

aÉ=Ñ~´çå=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éìÄäáÉê~=îÉêë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~

åçìîÉääÉ=~åå¨É=ìå=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨

èìáI=Éå=Åçåëìäí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉëI=~ãçêÅÉê~=äÉ=éêçÅÉëëìë

ÇÛÉñ~ãáåÉê=ÇÛ~ìíêÉë=ãçóÉåë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉë

îìäå¨ê~ÄäÉë=çì=Ç~åë=äÉ=ÄÉëçáåK==

iÛÉãéäçá=Éëí=ÇÛìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÅêìÅá~äÉ=ÅçããÉ=ãçóÉå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=Éí=ÇÉ

éê¨îÉåáê=ä~=é~ìîêÉí¨K=içêë=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçåI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÛÉëí

êÉä~íáîÉãÉåí=ÄáÉå=íáê¨É=ÇÛ~ÑÑ~áêÉK=aÉ=ãÆãÉ=èìÉ=åçíêÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ

éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÛ~ééìáë=äá¨ë=¶=äÛÉãéäçáI=ÅÉä~=~=~áÇ¨=ÇÉ=åçãÄêÉìñ

fåëìä~áêÉë=¶=ã~áåíÉåáê=çì=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ã~êÅÜ¨=Çì

íê~î~áäK=a~åë=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=åçìë=Éñ~ãáåÉêçåë=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ

ëçìíáÉå=éçìê=~ëëìêÉê=èìÛÉääÉë=ë~íáëÑçåí=íçìàçìêë=äÉë=ÄÉëçáåë=ÅÜ~åÖÉ~åíë

ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=äÛÝäÉK=^Ñáå=ÇÉ=íáêÉê=äÉ=ãÉáääÉìê=é~êíá=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉI

ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éñ~ãáåÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=¶=äÛÉãéäçáI=~áåëá

èìÉ=äÉë=áåÅáí~íáçåë=Éí=äÉë=~ééìáë=èìá=Ñ~îçêáëÉåí=äÛÉãéäçá=Éí=äÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉ

êÉîÉåì=ÅÜÉò=äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=êÉîÉåì=Ñ~áÄäÉ=çì=éê¨Å~áêÉK=

^ì=Åçìêë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåë=ãçáëI=~Ñáå=ÇÉ=Äßíáê=ìåÉ=≤äÉ=ìåáÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=áåÅáíÉê~=äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=ê~ëëÉãÄäÉê=ÅÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë

éêçéçëáíáçåë=éçìê=ÑçêãÉê=ìå=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=áåí¨Öê¨=èìá=~ééìáÉê~

åçíêÉ=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=Éí=åçíêÉ=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=êìê~äK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
êÉÅçåå~≤í=èìÛáä=Éëí

ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ
éêáçêáí¨=ÇÉë=ÄÉëçáåë
ÇÉë=fåëìä~áêÉë=èìá
~ÑÑêçåíÉåí=äÉë=éäìë

Öê~åÇë=Ç¨ÑáëK=`çããÉ
éêÉãá≠êÉ=ãÉëìêÉI=äÉ
NÉê=~îêáä=OMNNI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ãÉííê~
Ñáå=¶=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå
éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉ=ä~

mêÉëí~íáçå=å~íáçå~äÉ
éçìê=ÉåÑ~åíë=ÅÜÉò=äÉë
Ñ~ãáääÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí
ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉK=
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j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ÅÅìÉáääÉ=Éí=ÉåÅçìê~ÖÉ=ä~

ÇáîÉêëáí¨=Öê~åÇáëë~åíÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K=kçìë=êÉÅçåå~áëëçåë=èìÉ=ä~

ÇáîÉêëáí¨=~ééçêíÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áÇ¨Éë=Éí=êÉëëçìêÅÉë=¶=äÛÝäÉ=Éí=èìÛÉääÉ

ÉåêáÅÜáí=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=åçíêÉ=ÅìäíìêÉK=^Ñáå=ÇÉ=éêçÑáíÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇáîÉêëáí¨I

åçìë=ÇÉîçåë=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅê≠íÉë=éçìê=áåÅäìêÉ=íçìë=äÉë

ãÉãÄêÉë=ÇÉ=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉK=

mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä

~=çÑÑÉêí=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=ãáÅã~Åë=Éí=~ìíçÅÜíçåÉë=ìå=éçáåí=ÇÉ=Åçåí~Åí

ÅÉåíê~ä=Éí=ìå=ÄìêÉ~ì=èìá=ëÉ=Åçåë~ÅêÉ=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉë=Éå=Åê¨~åí

äÉ=pÉÅê¨í~êá~í=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉë=äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉK=kçìë=ëçããÉë

ÜÉìêÉìñ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉë=mêÉãá≠êÉë=å~íáçåëI=äÉë=çêÖ~åáëãÉë

~ìíçÅÜíçåÉë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=é~äáÉêë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=~ÄçêÇÉê=ÇÉë

éêçÄä≠ãÉë=Åçããìåë=Éí=éçìê=êÉëéÉÅíÉê=åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=¶=ÅçãÄäÉê

äÛ¨Å~êí=ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=~ìíçÅÜíçåÉë=Éí=åçå

~ìíçÅÜíçåÉëK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=êÉÅçåå~≤í=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ

Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=áåëìä~áêÉ

ÇÉéìáë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉëK=aÉ=ÅÉííÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Ç¨ÅçìäÉ=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí

ÉåîÉêë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=dìáÇ¨

é~ê=äÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=äÉë=áÇ¨Éë=Çì=j~≤íêÉ=jáÅÜÉä=_~ëí~ê~ÅÜÉI=~åÅáÉå=àìÖÉ=ÇÉ

ä~=`çìê=ëìéêÆãÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉê~=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ

åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=kçíêÉ=~ééêçÅÜÉ=éçìê=ä~=åçìîÉääÉ

äçá=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éí

ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äáîêÉê=ÅÉë=ëÉêîáÅÉëK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ

åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=åçìë=ëìëÅáíÉêçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~

Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Çìê~åí=íçìí=äÉ=éêçÅÉëëìëK

j~Ç~ãÉ=ä~
mê¨ëáÇÉåíÉI=ãçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí

~ÅÅìÉáääÉ=Éí=ÉåÅçìê~ÖÉ
ä~=ÇáîÉêëáí¨

Öê~åÇáëë~åíÉ=ÇÉ=åçíêÉ
ëçÅá¨í¨K=kçìë

êÉÅçåå~áëëçåë=èìÉ=ä~
ÇáîÉêëáí¨=~ééçêíÉ=ÇÉ
åçìîÉääÉë=áÇ¨Éë=Éí
êÉëëçìêÅÉë=¶=äÛÝäÉ=Éí
èìÛÉääÉ=ÉåêáÅÜáí=åçíêÉ

ëçÅá¨í¨=Éí=åçíêÉ
ÅìäíìêÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
êÉÅçåå~≤í=¨Ö~äÉãÉåí
èìÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨

~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÅçåíêáÄìÉ
¶=íçìíÉë=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ
ä~=ëçÅá¨í¨=áåëìä~áêÉ
ÇÉéìáë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉëK=
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^ì=Åçìêë=ÇÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë

çåí=ÅÜçáëá=ÇÛÜ~ÄáíÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~

íê~î~áää¨=Ç~åë=ÇáîÉêë=ëÉÅíÉìêë=éçìê=Åê¨Éê=Éí=¨ä~êÖáê=ä~=Ö~ããÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë

Ççåí=äÉë=åçìîÉ~ìñ=fåëìä~áêÉë=çåí=ÄÉëçáåK=aìê~åí=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨ÉI=~îÉÅ

ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ãáë=~ì

éçáåí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=èìá=áåí≠ÖêÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå

~áåëá=èìÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÛáåÅäìëáçå=ëçÅá~äÉ=Éí

¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=fåëìä~áêÉë=Ç~åë=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=äÛÝäÉK=`ÉííÉ

ëíê~í¨ÖáÉ=ëÉê~=Ç¨éçë¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É

ä¨Öáëä~íáîÉK

cáÉêë=ÇÛÆíêÉ=fåëìä~áêÉë

iÉë=fåëìä~áêÉë=ë~îÉåí=èìÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ìå=ÉåÇêçáí=ëé¨Åá~ä=¶

ÄáÉå=ÇÉë=¨Ö~êÇë=Ó=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=éçìê=ä~=ÄÉ~ìí¨=êÉã~êèì~ÄäÉ=ÇÉ=åçë

é~óë~ÖÉë=Éí=ÇÉ=åçë=Å∑íÉëI=éçìê=äÛÜçëéáí~äáí¨=Éí=ä~=ÖÉåíáääÉëëÉ=ÇÉ=åçë=ÖÉåëI

éçìê=ä~=êáÅÜÉëëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=åçíêÉ=é~íêáãçáåÉ=çì=éçìê=ä~

èì~äáí¨=ÇÉ=åçë=~äáãÉåíëK=qçìíÉÑçáëI=ÅÛÉëí=~ìëëá=áåí¨êÉëë~åí=ÇÛ~îçáê=äÉ=éçáåí

ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìêK

`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=ëÛÉëí=éêçÇìáí=Éå=àìáääÉíK=mÉåÇ~åí=èì~íêÉ=àçìêëI=äÉë=óÉìñ=ÇÉ

äÛ^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ=¨í~áÉåí=íçìêå¨ë=îÉêë=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=~äçêë

èìÉ=oÉÖáë=Éí=hÉääó=çåí=ÇáÑÑìë¨=äÉìê=¨ãáëëáçå=ÇÉéìáë=äÉ=Ñêçåí=ÇÉ=ãÉê=ÇÉ

`Ü~êäçííÉíçïå=Ó=é~êä~åí=Éå=íÉêãÉë=¨äçÖáÉìñ=Éí=ëáåÅ≠êÉë=ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉ

Éí=ÇÉ=ëçå=ÅÜ~êãÉK=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉI=åçìë=~ÅÅìÉáääÉêçåë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë

îáëáíÉìêë=Ç~åë=åçíêÉ=éêçîáåÅÉK=bå=Ñ¨îêáÉêI=äÉ=qçìêåçá=ÇÉë=`Ììêë=ÇÉ=pÅçíí

ëÉ=íáÉåÇê~=¶=`Ü~êäçííÉíçïåI=éìáë=éä~ÅÉ=¶=ä~=ãìëáèìÉ=Éí=¶=äÛ~Öáí~íáçå=ÇÉë

mêáñ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ä~=`∑íÉ=Éëí=Éå=ã~êëK=È=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=ãçå

ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉê~=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí

Ñ¨Ç¨ê~ä=Éå=îìÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÉê=äÉ=NRMÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éå

OMNQ=Ó=áåîáí~åí=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ÇÛìå=éÉì=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=¶

é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=Å¨ä¨Äê~íáçåë=èìá=ëìëÅáíÉêçåí=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë

`~å~ÇáÉåë=Éí=éêçéçë~åí=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=èìá=ä~áëëÉêçåí=ìå=Ü¨êáí~ÖÉ=éçìê

äÛ~îÉåáêK
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^ìàçìêÇÛÜìáI=j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=åçìë=~îçåë=ÉåÅçêÉ=íçìë=¶=äÛÉëéêáí=ÅÉ

àçìê=ëçäÉååÉä=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=èìá=îáÉåí=àìëíÉ=ÇÛÆíêÉ=Åçãã¨ãçê¨K=kçë

~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíë=ã¨êáíÉåí=åçíêÉ=éäìë=éêçÑçåÇÉ=Öê~íáíìÇÉI=Å~ê=ÅÛÉëí

ÖêßÅÉ=¶=Éìñ=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=àçìáê=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìÉ=åçíêÉ=Åçããìå~ìí¨

áåëìä~áêÉ=~=¶=çÑÑêáêK=`É=ëçåí=äÉìêë=ë~ÅêáÑáÅÉë=èìá=çåí=êÉåÇì=ä~=ÅÜçëÉ

éçëëáÄäÉ=Ó=Éí=åçìë=åçìë=ÉåÖ~ÖÉçåë=¶=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=Äßíáê=ìåÉ=ëçÅá¨í¨

é~áëáÄäÉI=ÄáÉåîÉáää~åíÉ=Éí=áåÅäìëáîÉK

j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=~äçêë=èìÉ=åçìë=åçìë=íçìêåçåë=îÉêë=äÛ~îÉåáêI=åçìë

ëçããÉë=ÅçåëÅáÉåíë=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=éêÉëëáçåë=èìá=åçìë

~ííÉåÇÉåí=Ó=ã~áë=åçìë=îçóçåë=~ìëëá=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ëëìêÉê

ÉåëÉãÄäÉ=ä~=éêçëé¨êáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=åçíêÉ=≤äÉK=kçìë=åçìë

ÉåÖ~ÖÉçåë=¶=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉë=fåëìä~áêÉëI=ìåáë=Éí=ëçäáÇ~áêÉë

Ñ~ÅÉ=¶=ìå=~îÉåáê=éêçãÉííÉìêK

içêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=ëÉëëáçåI=j~Ç~ãÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåíÉI=åçìë=éê¨ëÉåíÉêçåë

ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=äçáI=Ççåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

bäÉÅíêáÅ~ä=o~íÉ=oÉÇìÅíáçå=^Åí=Eäçá=ëìê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=í~êáÑë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨F
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